SILVER

Z
<
o
(04
1]
=
<
Z
<
o

A




Sobre a Pan American Silver

SUMARIO

INTRODUGAO

Sobre a Pan American Silver
Mensagem da Presidente do Conselho
Mensagem do Presidente e CEO
Destaques de 2025

Sobre este relatorio

INFORMAGOES DA EMPRESA

Visdo e valores

Afiliacdes, parcerias e iniciativas
Onde operamos

Nossa cadeia de valor

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada de sustentabilidade
Desempenho de sustentabilidade de 2025

Auditorias de sustentabilidade e
monitoramento do desempenho

Metas de sustentabilidade para 2026
Engajamento das partes interessadas
Avaliacdo de materialidade

INTRODUGAD

Mensagem da Presidente do Conselho

O 00 O b~ W

10
10
'
12

13
15

18
4l
22
25

Mensagem do Presidente e CEO

GOVERNANGA

Nossa abordagem a governanca e ao compliance
Governanca para a sustentabilidade

Gestéo de riscos

Gestao de direitos humanos

Etica empresarial

Gestdo da cadeia de suprimentos

MEIO AMBIENTE

Gestao de recursos hidricos

Instalacdes de rejeitos e gestao de residuos
Biodiversidade e uso da terra

Fechamento e reabilitacdo de minas
Consumo de energia e emissdes de GEE

SOCIAL

Saude e seguranga ocupacional

Relacionamento com comunidades
e povos indigenas

Contribuicdes socioeconémicas
Gestédo do capital humano
Inclusao e diversidade

Praticas de seguranca patrimonial

Destaques de 2025 Sobre este relatério

27
28
30
32
35
37

40
45
110)
53
56

59

63
67
73
76
9

2| RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DE 2025 PAN AMERICAN SILVER

ANEXO

Relatério sobre clima, energia e emissdes
de gases de efeito estufa de 2025

Mina Escobal

Abreviacdes

Declaracdes prospectivas

DOCUMENTOS DE SUPORTE

DISPONIVEIS NO NOSSO SITE

2025 Sustainability Performance Data Book
[ndice do Relatério de 2025
Abordagem de gestédo de ESG

83
96
98
100



https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Sustainability-Performance-Data-Book-2025.xlsx
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Reporting-Index-2025.pdf
https://panamericansilver.com/sustainability/our-approach-and-performance/management-approach-to-esg/

3| RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DE 2025 PAN AMERICAN SILVER

SOBRE A PAN AMERICAN SILVER
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Sobre a Pan American Silver

MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CONSELHO

Quando penso neste ano que passou, durante o qual
fui Presidente do Conselho da Pan American, fico
impressionada com o aumento significativo que vimos
na incerteza geopolitica. Mudangas nas aliancas
globais, aumento das tensdes regionais e um cenario
internacional mais fragmentado criaram um mundo
que da a sensagao de ser menos previsivel do que
antes. Essa dinamica afeta os negécios, os fluxos

de capital e a confianca dos investidores, além de
contribuir para uma volatilidade mais ampla entre

os mercados globais. Temos consciéncia dos riscos
que essa incerteza intensificada representa para as
sociedades e para o setor no qual operamos.

Nessas condigdes, em 2025, os metais preciosos
demonstraram novamente seu papel como reservas
de valor - tanto o ouro quanto a prata passaram por
aumentos de precgo significativos em relagdo ao ano
anterior —, pois os investidores buscaram estabilidade
em um tempo de turbuléncia. Embora essas forgas
“macro” possam ajudar nosso setor, nosso foco
permanece inalterado: operar com seguranca,
responsabilidade e eficiéncia, e criar valor em longo
prazo para nossos acionistas, colaboradores e
comunidades anfitrids. Ambientes turbulentos vém
e vao; o que permanece é a execucao disciplinada e
um compromisso com os valores que definem nossa
Empresa.

CONCENTRADOS NAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Apesar desse pano de fundo, a Pan American Silver

alcancgou importantes marcos estratégicos em 2025
entre nossas prioridades financeiras, operacionais

e de sustentabilidade. Fortalecemos nosso balanco,

entregamos recordes em fluxos de caixa e atingimos
nossas proje¢des de producéo e custos.
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Ao mesmo tempo, o ano infelizmente foi marcado por
dois tragicos acidentes de trabalho, sobre os quais

falaremos na segéo de Salide e Seguranca desta carta.

Em 2025, continuamos a aprimorar nosso portfélio

de propriedades, com a aquisigdo da MAG Silver

Corp. Essatransagdo é um marco importante para a
Pan American, proporcionando uma participacéo de
44% na mina de alta qualidade de Juanicipio, o que
esta contribuindo para um aumento significativo na
producdo de prata e, ao mesmo tempo, reduzindo os
custos consolidados da prata. Também avangamos no
projeto de Skarn de La Colorada e, em margo de 2026,
anunciamos uma Avaliag&o Preliminar Econémica
(PEA, Preliminary Economic Assessment) que
demonstrou um retorno ajustado ao risco aprimorado.
Esse projeto é considerado um ativo fundamental para
a futura produgéo de prata. Além disso, avangamos
em um estudo significativo de otimizagdo para a mina
Jacobina, uma de nossas operagdes mais rentaveis.

Satide e seguranca

A saude e a seguranca de nossos colaboradores e
contratados sdo fundamentais para o nosso sucesso.
Em 2025, continuamos incorporando a iniciativa de
Desempenho Humano e Organizacional (HOP) em
nossas operagdes, como parte do nosso programa
“Seguranca de um Jeito Diferente”. Nossa equipe de
Saude e Seguranca também apresentou uma visdo
de trés anos fundamentada sobre trés pilares-chave:
Gestéo de Riscos Criticos (CRM), lideranca ativa por
meio do engajamento direto da unidade e incentivo a
uma organizagao que aprende, para evitar a repetigdo
deincidentes.

Destaques de 2025

Apesar desses esforgos, tivemos duas fatalidades

em nossas operagées em 2025. Uma delas ocorreu
em Shahuindo, no Peru, e a segunda em Jacobina,

no Brasil. A perda de estimados colegas e amigos é
desoladora, e estamos mantendo nosso compromisso
de apoiar suas familias, amigos e colegas de

trabalho. Continuamos investigando e aplicando as
licbes aprendidas, com agdes corretivas imediatas
implementadas e medidas adicionais em andamento.

Sustentabilidade incorporada em nossa estratégia
de negécios

A Pan American permanece comprometida com nossa
convicgdo de que a sustentabilidade é fundamental
para quem nés somos. Como uma empresa com uma
forca de trabalho de mais de 17.000 colaboradores e
contratados operando em oito paises e em diferentes
contextos sociais e ambientais, reconhecemos que

a gestdo responsavel de pessoas, comunidades e
ambientes é fundamental para nossa capacidade de
operar e crescer. A sustentabilidade ndo é separada
da nossa estratégia de negdcios; ela esta incorporada
na forma como gerenciamos o risco, construimos
confianga e criamos valor de longo prazo em todo o
nosso portfélio.

A Pan American manteve um forte desempenho
ambiental em 2025, nao registrando nenhum incidente
ambiental significativo. Permanecemos no caminho
certo para exceder nossa meta de reducao de
emissdes para 2030, apds atingirmos nossos objetivos
intermediarios para 2025. O progresso foi incentivado
pelo aumento da aquisicao de eletricidade limpa,

pela continuidade da eletrificagdo dos processos de

Sobre este relatdrio

mineracao e pelas numerosas inovacgdes nas unidades
com o objetivo de reduzir o uso de energia e as
emissées de gases de efeito estufa. Nossos esforgos
na adaptagao do clima, na transformacédo de energia

e na eficiéncia operacional estdo previstos para
continuar contribuindo para mais redugdes em 2026 e
no futuro.

A protecéo da biodiversidade também continuou
sendo uma prioridade. Orientadas pela lideranca

do Comité de Comunidades e Desenvolvimento
Sustentavel (Comité de CDS), nossas unidades
aceleraram as atividades de recuperacgdo progressiva,
excedendo nossa meta anual em 25 hectares.
Avangamos a implementacao das recomendacgdes
do Grupo de Trabalho sobre Divulgagdes Financeiras
Relacionadas com a Natureza (TNFD, Task Force on
Nature-related Financial Disclosures), realizando
uma avaliag&o-piloto em Escobal, na Guatemala, e
iniciando a prioriza¢ao de implanta¢cdes em todas as
nossas operacdes. Também fizemos um progresso
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significativo no planejamento do fechamento de minas,

aplicando licdes aprendidas nos estagios finais do
fechamento de Alamo Dorado aos nossos projetos em
Dolores e Manantial Espejo.

Em 2025, continuamos fortalecendo nossas
parcerias com as comunidades anfitrids por

meio de 10 programas locais de desenvolvimento
econdmico, incluindo trés iniciativas recém-lancadas.
Esses programas sao projetados e conduzidos
colaborativamente com as comunidades — a Pan
American fornece apoio e conselhos, mas as decisées
s&do tomadas pelos lideres locais, garantindo a
relevancia, a participagao e o impacto em longo prazo.
Todas as iniciativas se concentram na criagéo de
habilidades transferiveis que aumentam a resiliéncia
econdmica local e ajudam as comunidades a se
preparar para o eventual fechamento da mina. Nosso
portfdlio inclui programas de longa data, como a
iniciativa de criagdo de Ihamas na Bolivia, que ha mais
de 15 anos vem aprimorando as praticas de produgéao
e melhorando a subsisténcia ao redor da mina San
Vicente.

Em 2025, também avangamos no programa de
fechamento social em Manantial Espejo, trabalhando
com as comunidades e autoridades locais para
diversificar e fazer a transigdo da economia local.
Esse programa forneceu treinamento a mais de 1.100
participantes, principalmente mulheres, e entregou
investimentos duradouros em salde, seguranga,
habitacdo e empreendimentos locais. Esses esforcos

consolidam nosso compromisso com economias locais

resilientes para além da vida de nossas minas.
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Pessoas, lideranca e incluséo

As pessoas sdo a base do nosso sucesso. Nossa
capacidade de atrair, desenvolver e manter
colaboradores capacitados e motivados é apoiada por
um forte compromisso com a diversidade e a inclusao,
além de locais de trabalho seguros e respeitosos. Em
2025, continuamos investindo no desenvolvimento

de talentos por meio de nosso programa de estagio

e desenvolvimento Future PAAS, implementado em
sete dos paises nos quais operamos, e alcangando

um equilibrio de géneros de 50/50 entre os 64
participantes. Paralelamente, 80 lideres de diversas
jurisdi¢cbes se graduaram em nosso Programa de
Desenvolvimento de Liderancgas, fortalecendo a
capacidade de lideran¢ga em toda a nossa organizagéo.

Criar — e manter — um local de trabalho respeitoso

é algo igualmente fundamental. Durante o ano,
reforcamos nossa abordagem de toleréncia zero a
assédios sexuais, com nosso programa Construindo
o Respeito Juntos, que combinou visitas as unidades,
inspec¢des e engajamento direto da liderancga.

Também continuamos expandindo as oportunidades
econdmicas inclusivas nas comunidades anfitrids.
Em 2025, langamos programas concentrados em
contratar e treinar mulheres locais para cargos
operacionais, incluindo o programa de treinamento
para operacdo de equipamentos pesados em

La Colorada e o programa de treinamento em
manutencdo em El Pefion. Essas iniciativas ajudam
a construir a capacidade no local, ao mesmo tempo
que dao apoio a operacdes mais diversificadas e
sustentaveis.

Destaques de 2025

ATUALIZAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em 2025, demos as boas-vindas a Pablo Marcet em
nosso Conselho de Administragdo. Com mais de 35
anos de experiéncia internacional em exploracgéo,
desenvolvimento e operagdes com minérios em
todas as Américas e na Africa, Pablo traz muito valor,
com uma compreensao aprofundada e lideranga que
fortalecerdo ainda mais a supervisdo do Conselho a
medida que a Pan American avanga sua estratégia
operacional e de sustentabilidade. Também temos

o prazer de anunciar que Ignacio Bustamante foi
indicado para o Conselho em 30 de abril de 2026.

Kathy Sendall, membro importante do Conselho, ndo
se candidatou a re-eleigcdo em 2026. Eu gostaria de
agradecer a Kathy pelas significativas contribui¢cées
que ela fez durante seu mandato, incluindo o
estabelecimento do Comité de Comunidades e

Desenvolvimento Sustentavel, o qual ela preside desde

2021.

DE OLHO NO FUTURO

Encerramos o ano de 2025 com um balango
patrimonial forte e um portfélio de ativos operacionais
robusto, posicionando a Empresa para buscar um
crescimento disciplinado, ao mesmo tempo que
continua atendendo as expectativas de nossas
partes interessadas. Ao olharmos para o futuro, o
ambiente global permanece complexo, moldado

por uma grande incerteza geopolitica e uma intensa
volatilidade do mercado. Nesse contexto, permaneco
confiante naresiliéncia de nossa forca de trabalho,
na forgca de nossas relagdes com as comunidades

e na profundidade da experiéncia em todo o nosso
time de lideres. Em nome do Conselho, gostaria

de agradecer sinceramente a todos os nossos

Sobre este relatdrio

A sustentabilidade nao ¢
separada da nossa estratégia de
negacios; ela esta incorporada
na forma como gerenciamos o
risco, construimos confianca e
criamos valor de longo prazo em
todo 0 nosso portfalio.

colaboradores e contratados por sua dedicacao, e as
nossas comunidades, fornecedores e acionistas por
sua confianga e seu suporte continuos. Embora ja
tenhamos tido muitos sucessos ao longo de nossos
mais de 30 anos como Empresa, sempre podemos
nos aprimorar e sempre devemos nos esforcar para
ser melhores. Juntos, podemos levar a Pan American
Silver a conquistas ainda maiores.

sy -

4

Gillian Winckler | Presidente do Conselho
27 de maio de 2026
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MENSAGEM DO PRESIDENTE E CEO

O extraordinario aumento nos pregos da prata e do
ouro em 2025 foi o tema central no setor de metais
preciosos. A prata se valorizou em 150% ao longo

do ano — seu desempenho mais forte em décadas -,
enquanto o ouro aumentou aproximadamente 65%.%
Esse ambiente de precos excepcional reflete as
poderosas bases que continuam a apoiar os aumentos
nos precos dos metais no inicio de 2026 e moldam o
panorama de longo prazo para ambos os metais.

A forte alta da prata foi muito interessante, com

anos de déficits de fornecimento estrutural como
resultado de uma crescente demanda industrial guiada
pela eletrificagéo, implantacéo de energia solar e
outras aplicagdes de transigcéo energética. Olhando
para o futuro, espera-se que o rapido crescimento

da infraestrutura da inteligéncia artificial seja outra
fonte significativa de demanda, pois a condutividade
incomparavel da prata torna-a essencial para a
transmissédo de dados em alta velocidade. Como

o consumo industrial aumentou, a demanda dos
investidores o seguiu, amplificando o impulso dos
precos ao longo do ano passado e também em 2026.
De modo semelhante ao ouro, a prata também tem
um aspecto monetério e é comprada como um
investimento seguro e uma protegéo contra a inflagéo.

A importancia estratégica da prata é cada vez mais
reconhecida nacionalmente. Em novembro de 2025,

os EUA adicionaram a prata a sua lista de minerais
considerados criticos, citando sua importancia em
circuitos elétricos, baterias, células solares e aplicagées
médicas. Em janeiro de 2026, a China imp0s restrigdes
as exportacdes de prata, refletindo preocupagées
semelhantes em relacdo a seguranca do fornecimento
no longo prazo. Esses desenvolvimentos reforgam
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nossa convicg¢do de que o papel da prata na economia
global esta crescendo e que os fatores fundamentais
de longo prazo para o metal permanecem
excepcionalmente fortes.

DESEMPENHO FINANCEIRO RECORDE E RETORNOS
EXCEPCIONAIS PARA 0S ACIONISTAS

Com esse pano de fundo, a Pan American registrou
resultados financeiros sem precedentes em todas as
frentes em 2025. O faturamento foi de US$ 3,6 bilhdes,
refletindo um sélido desempenho operacional que se
beneficiou dos altos precos da prata e do ouro. O fluxo
de caixa operacional total foi de US$ 1,3 bilhZo. No

fim do ano, tihhamos US$ 1,3 bilhdo em dinheiro e em
investimentos de curto prazo, e uma liquidez disponivel
total de US$ 2,1 bilhées, proporcionando-nos uma
significativa flexibilidade financeira para buscar
oportunidades de crescimento, enquanto continuamos
retornando capital aos acionistas.

Nossa estrutura de alocacgéo de capital esta
fundamentada na convicgdo de que os acionistas
devem participar diretamente do fluxo de caixa gerado
por nosso negdécio. Em 2025, além de compartilhar

a elevagédo de precgo de 156%, elevamos o dividendo
em cada um dos ultimos trés trimestres, chegando
aUS$ 0,18 por agao ordinaria no dividendo pago em
relagcdo ao quarto trimestre. Também readquirimos e
cancelamos 1,65 milh&o de a¢des ordinarias. No total,
retornamos US$ 221 milhGes de capital aos acionistas
por meio de dividendos e recompras de agdes em
2025, refletindo a alavancagem do forte desempenho
operacional em um ambiente de aumento dos pregos
dos metais.

Mensagem do Presidente e CEO Destaques de 2025

DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE

Acreditamos que o sucesso em longo prazo exige a
prestacédo de contas ndo apenas aos acionistas, mas
também aos nossos colaboradores e as comunidades
nas quais operamos. Em 2025, alcangamos 19 das
nossas 24 metas de sustentabilidade publicas, o que
representa uma taxa de sucesso de 79%.

Na Pan American, a seguranca é o alicerce do nosso
compromisso com a mineragdo responsavel. Nosso
desempenho em 2025 foi profundamente obscurecido
pela perda de dois colegas — um na operacgédo de
Jacobina e outro na operagao de Shahuindo. Essas
perdas reforgam a importancia de nossos esforgos
continuos. Em 2026, continuaremos fortalecendo
nossas praticas de seguranca em toda a Empresa,
com um foco aumentado na gestéao de riscos criticos,
na integracgao continua de principios de Desempenho
Humano e Organizacional e no aprimoramento das
operacgdes e da tecnologia direcionada.

Em reconhecimento ao nosso desempenho de
sustentabilidade, a Pan American foi incluida no
Anuério de Sustentabilidade da S&P Global de

2026, selecionada entre mais de 9.200 empresas
em 59 setores. Estamos classificados nos primeiros
5% do setor de Mineragao e Metais com base em
nosso desempenho de sustentabilidade. Esse
reconhecimento reflete a dedicacdo de nossa lideranga
e nossas equipes e destaca nosso compromisso com
a mineracao responsavel, a gestdo ambiental e a
comunicacao transparente.

Sobre este relatério

AVANGANDO UMA ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO COM
DISCIPLINA

A Pan American continuou promovendo nossa
estratégia corporativa em 2025, centralizada

em investimentos disciplinados em projetos de
crescimento interno de alto retorno e em aquisigdes
geradoras de valor. Ao longo dos ultimos cinco
anos, transacdes transformadoras remodelaram a
Pan American em uma empresa maior e mais forte,
adicionando a producgéo de prata de baixo custo e
captando um significativo fluxo de caixa de nossa
producéo de ouro. Ao mesmo tempo, otimizamos
nosso portfélio, renunciando aos ativos de ouro e
cobre ndo essenciais e redirecionando capital para
oportunidades que aumentam nossa exposicéo a
operacdes de prata de longa vida e alta margem.

(1) Pregos a vista da prata e do ouro (US$ por onca troy) conforme a London
Bullion Market Association (LBMA)



Sobre a Pan American Silver

Um marco decisivo em 2025 foi a aquisicdo da MAG
Silver Corp. em setembro, que adicionou ao nosso
portfélio uma participagéo de 44% em um dos mais
importantes ativos de prata do mundo. Juanicipio é
uma mina de prata de larga escala, alto grau e baixo
custo que alcangou a producao comercial em 2023 e é

operada pela Fresnillo plc, que retém uma participagao

de 56%. Localizada em um dos mais prolificos
distritos de prata globalmente, Juanicipio oferece uma
significativa vantagem de exploracdo e uma longa vida
da mina. Suas ongas de alta margem ja estdo fazendo
uma contribuicdo significativa ao fluxo de caixa da Pan
American, e esperamos que um aumento na produgao
de prata atribuivel® e uma diminuigc&o dos custos
consolidados totais de sustentagao® beneficiem a
Empresa por muito tempo no futuro.

Embora as aquisicées permanegam sendo um
importante pilar de nossa estratégia, também
enxergamos oportunidades interessantes para
crescimento organico em nosso portfélio existente.

Em nossa mina La Colorada, no México, a perfuracao
exploratéria continuou retornando resultados
significativos, o que nos permitiu remodelar nossos
planos para o projeto de Skarn de La Colorada. Agora,
estamos avangando um conceito em fases para

desenvolvimento que, conforme esperamos, entregara

uma fase inicial para um crescimento significativo na

prata de maior grau, menor tonelagem e exigindo menor

emprego de capital.

Em Jacobina, no Brasil, continuamos desenvolvendo
um estudo extensivo de otimizacdo com o objetivo de

aumentar a produgédo de ouro em longo prazo, prolongar

a vida da mina e aprimorar a eficiéncia operacional. O

estudo identificou algumas oportunidades para reduzir

limitacdes, concentrando-se na otimizagéo da planta
de processamento. Os potenciais beneficios incluem
uma melhor confiabilidade, maior produtividade e uma
recuperagdo de ouro aprimorada.
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A mina Escobal, na Guatemala, permanece sendo uma
das maiores minas de prata do mundo e representa
uma fonte significativa de potencial crescimento da
producdo de curto prazo. O progresso em direcéo a
um potencial reinicio esté condicionado a conclus&o
de um processo de consulta da OIT 169 pelo Governo
da Guatemala com uma comunidade indigena. Em
dezembro de 2025, o Ministério de Minas e Energia

A medida que a importancia estratégica
da prata continua a crescer, a Pan

American estd excepcionalmente bem
posicionada para entregar crescimento

publicou um relatério de progresso confirmando que
as conversas permanecem ativas e respeitosas. No
momento, ndo ha um cronograma para a conclusado da
consulta nem para um reinicio das operagdes.

UMA BASE FORTE PARA 0 FUTURO

O sucesso da Pan American é guiado pelo talento e
pela dedicagdo de nosso pessoal. Gostaria de destacar
as impressionantes contribui¢des do Sr. Steve Busby
ao longo de 22 anos na Empresa, incluindo 17 anos
como Diretor de Operacgdes. Steve agora trabalha para
o CEO como Assessor Especial, e somos gratos por
poder continuar nos beneficiando de sua profunda
competéncia técnica. Em 2025, o Sr. Scott Campbell
foi indicado como Diretor de Operacgdes, trazendo seus
25 anos de experiéncia operacional na América Latina.
Estou ansioso para trabalhar em conjunto com Scott e
com nossa equipe de lideranga para dar continuidade a
nossa estratégia.

Com mais de trés décadas de experiéncia operacional
nas Américas, a Pan American cresceu e se tornou
uma empresa com uma capitalizagdo de mercado

de aproximadamente US$ 22 bilh&es no fim de

2025. Permanecemos fiéis a nosso propdsito inicial
de proporcionar aos investidores uma exposigéo
relevante a prata. A adicdo de Juanicipio solidifica
ainda mais a posicao da Pan American como
proprietéria das maiores reservas minerais de prata e
da maior parte dos recursos no setor, sustentada por
um portfélio superior de ativos de longa vida e alta
qualidade.

Mensagem do Presidente e CEO Destaques de 2025

por meio de operagdes seguras e

responsaveis, para o beneficio de todas

as partes interessadas.

A medida que a importancia estratégica da

prata continua a crescer, a Pan American esta
excepcionalmente bem posicionada para entregar
crescimento por meio de operacdes seguras e
responsaveis, para o beneficio de todas as partes
interessadas.

Michael Steinmann | Presidente e CEO
27 de maio de 2026

(2) As referéncias a “atribuivel” denotam a parcela de resultados de
propriedade da Empresa, que inclui operagdes na qual ela tem 100% de
participacdo de propriedade, assim como as operacées na qual a Empresa
n&o tem uma participagdo de 100%, especificamente Juanicipio e San
Vicente.

(3) Medida ndo GAAP: consulte a se¢édo “Medidas alternativas de
desempenho (ndo GAAP)" na pagina 119 de nosso relatério anual de 2025
para obter mais informagdes.

Sobre este relatério



https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/Annual-Report-2025-Pan-American-Silver.pdf

INTRODUGAO

Sobre a Pan American Silver

DESTAQUES DE 2025: ESG EM RESUMO

hded
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= LERO 62

[aa]

= INCIDENTES AMBIENTAIS HECTARES DE TERRA REABILITADOS (42
: SIGNIFICATIVOS HECTARES NAS UNIDADES)
=

=

=T

S 1.865 929

=T

E COLABORADORES RECEBERAM FORNECEDORES CRITICOS®
= TREINAMENTO PRESENCIAL AVALIADOS POR MEIO DE NOSSO
o EM COMPLIANCE, INCLUINDO PROCESSO APRIMORADO DE
&S TREINAMENTO EM DIREITOS HUMANOS DILIGENCIA PREVIA

Mensagem da Presidente do Conselho Mensagem do Presidente e CEO Destaques de 2025 Sobre este relatério

>51.000

TONELADAS DE CO,EQ DE REDUGAO
NAS EMISSOES DE GEE EM
COMPARACAO COM O CENARIO
BASE DE 2025

ATUALIZAMOS NOSSA
POLITICA GLOBAL DE
DIREITOS HUMANOS
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MINAS CONSEGUIRAM CERTIFICADOS
INTERNACIONAIS DE ENERGIA
RENOVAVEL (iRECs, INTERNATIONAL
RENEWABLE ENERGY GERTIFICATES)

30%

DA REMUNERAGAO BASEADA
NO DESEMPENHO DA GERENCIA
SENIOR LIGADA A METRICAS DE

SUSTENTABILIDADE

(1) O cenério base de 2025 inclui a nossa projecdo de uso de dgua, uso de energia, emissées de GEE e geracdo de residuos para 2025, conforme calculado usando nossos planos de vida til das minas, ajustados para a orientagao de produgao anual.

(2) A Gestéo de Riscos Criticos é uma iniciativa de satde e seguranga concebida para minimizar ou eliminar o risco de fatalidades por meio do aprimoramento e da verificagdo de controles criticos no campo.

(3) Os “fornecedores criticos” sdo identificados usando uma estrutura de priorizacdo de cinco fatores: (a) presenca de pessoal do fornecedor em nossas operacées de mineracéo; (b) gasto anual acima dos limites estabelecidos; (c) risco ambiental associado as
atividades do fornecedor; (d) risco legal associado aos servicos fornecidos; e (e) potencial impacto do fornecedor sobre a continuidade de nossas operagées.



SOBRE ESTE RELATORIO

GRI: 2-1,2-2, 2-3, 2-4, 2-5

Ao longo deste relatério, referimo-nos a Pan American
Silver Corp. como “Pan American Silver”, “Pan American’
ou “a Empresa”. Utilizamos os termos “nds”, “nos” e
“nosso(s)/nossa(s)” para nos referir a Pan American

Silver Corp. e as suas subsidiarias.

’

PUBLICO-ALVO

Nosso publico-alvo engloba todas as pessoas e grupos
identificados nas Comunidades de Interesse (COI).®
Isso inclui nossos acionistas, as comunidades locais,
colaboradores, contratados, fornecedores, associagbes
do setor, agéncias regulatérias, governos, sindicatos e a
sociedade civil.

ESCOPO DO RELATORIO

Este relatério trata de tépicos de sustentabilidade

que sdo mais importantes para nossa empresa e para
nossas principais partes interessadas. Ele também leva
em consideragdo o ambiente e a economia nos paises
nos quais operamos, especificamente Argentina, Bolivia,
Brasil, Canada, Chile, Guatemala, México e Peru.

Este relatério cobre as operagdes de mineracéo nas
quais a Empresa tem participacdo majoritaria e sobre as
quais exerce controle operacional:

Segmento de prata:
» La Colorada, México
» Huaron, Peru
+ San Vicente, Bolivia
» Cerro Moro, Argentina

Segmento de ouro:
» Timmins (minas Timmins West e Bell Creek),
Canada
» Dolores,® México
» Shahuindo, Peru
» Jacobina, Brasil
+ El Pefion, Chile
* Minera Florida, Chile

Além disso, este relatério inclui informacgdes
selecionadas relacionadas as seguintes minas néo
operacionais:

+ Escobal, na Guatemala, que continua sob
cuidados e manutencéo, por causa do
processo de consulta no. 169 da Convencéo da
Organizagao Internacional do Trabalho (169 da
OIT), exigido pelo Tribunal Constitucional da
Guatemala.

» Manantial Espejo, na Argentina, que foi colocada
sob cuidados e manutencéo em janeiro de 2023.

» Alamo Dorado, no México, que esta em fase de
fechamento desde 2017.

Sempre que relevante, fornecemos informacdes
sobre nossa sede em Vancouver e nossos escritorios
regionais. Este relatério exclui os projetos de
desenvolvimento e exploracédo avangada, exceto
detalhes sobre a forga de trabalho, questdes sociais,
segurancga patrimonial e gestao de direitos humanos.
Este relatério também exclui a mina Juanicipio®, no
México, na qual a Pan American tem uma participagéo
em joint venture n&do operacional de 44%, exceto as
emissdes de gases de efeito estufa (GEE), que séo

Periodo do relatério

Normas e
estruturas do
relatério

Outros relatérios
€ normas
relacionados a
sustentabilidade
que seguimos

Reapresentacoes
de informacgées

Dados e garantia

Contato

Mais informagdes sobre nosso compromisso com a
sustentabilidade, governanca, politicas, iniciativas e
desempenho estdo disponiveis no nosso site ou em outras
divulgacdes de relatérios:

* Relatério anual de 2025
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Este relatério cobre o desempenho de sustentabilidade da Pan American de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Este relatério foi preparado de acordo com os padrdes da Global Reporting Ilnitiative (GRI). Também estéq incluidas divulgacdes
relevantes dos padrdes da GRI G4 e GRI 14: Setor de Mineragao e Metais. O Indice GRI estéa disponivel no Indice do Relatério.
Este relatério foi elaborado de acordo com a norma para Metais e Minera}géo do Conselho de Normas antébeis de
Sustentabilidade (SASB, Sustainability Accounting Standards Board). O Indice SASB esta disponivel no Indice do Relatério.
Este relatdrio inclui informagdes alinhadas com a estrutura do Grupo de Trabalho sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas
com o Clima (TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures), divulgadas no Anexo, no item “Relatério sobre clima,
energia e emissdes de gases de efeito estufa”. O Indice TCFD estéa disponivel no Indice do Relatério.

Relatério da lei de medidas de transparéncia do setor extrativo (ESTMA)

Rumo a Mineracao Sustentavel (Towards Sustainable Mining — TSM) da Associac&o de Mineracdo do Canada (MAC)

Relatério sobre Escraviddao Moderna (relatério conforme a Lei de Luta contra o Trabalho Forcado e o Trabalho Infantil em Cadeias
de Suprimento)

Comunicacéo sobre o Progresso (CoP) do Pacto Global das Na¢ées Unidas (UNGC)

Principios Voluntarios de Seguranca e Direitos Humanos (VPSHR)

Padrao Ouro Livre de Conflitos (CFGS) do World Gold Council

Principios de Mineragao de Ouro Responséavel (RGMPs) do World Gold Council

Caédigo internacional para o gerenciamento de cianeto (CIGC)

Os dados de consumo de energia (Escopo 2) para 2024 foram atualizados para refletir os Certificados Internacionais de Energia
Renovavel (iRECs) para Huaron e Jacobina, que foram conquistados em 2024, mas estéo sendo relatados pela primeira vez em
2025 por questdes de tempo. Essa reapresentagao resultou em mudangas nas emissdes total de Escopo 2 e nas emissdes de GEE
de Escopos 1 e 2 combinadas para 2024. Consulte a guia de Emissdes de GEE no 2025 Sustainability Performance Data Book.

Os dados incluidos neste relatério foram submetidos a uma revisao interna nos niveis das unidades e corporativo. Determinados
dados econémicos foram extraidos de nossas demonstragées financeiras anuais auditadas de 2025.

Para obter mais detalhes sobre os dados de desempenho de sustentabilidade para a mina de Juanicipio®, consulte o Relatério
Anual e Demonstragées Contabeis de 2025 da Fresnillo plc.

Os dados sdo informados em unidades do sistema métrico, a menos que seja indicado de outra forma. Todos os valores em
dolares s@o expressos em ddlares americanos (USD).

Qualquer comentario sobre este relatério é bem-vindo. Envie seus comentéarios ou perguntas para: esg@panamericansilver.com.

que tém interesse ou acreditam que podem ser afetados por decisées relativas a
gestdo de nossas operagoes.

(5) As atividades de minerac&o de reservas minerais in situ conhecidas foram
exauridas em Dolores no terceiro trimestre de 2024. No primeiro trimestre de 2025,
foi realizado o processamento de pilhas de minério de baixo teor, e a mina entrou,
desde entéo, na fase de lixiviag&o residual, embora mais pilhas de minério de baixo

* Formuldrio de informacgdes anuais de 2025

teor possam ser processadas em periodos futuros, como garantia econémica.
(6) Em 4 de setembro de 2025, anunciamos a concluséo da aquisicdo de todas as

« Circular de informacdes gerenciais de 2026

acées ordinarias emitidas e pendentes da MAG Silver Corp. (MAG). A transacao

adicionou uma participacdo em joint venture de 44% na mina de prata de larga

(4) Usamos a definicao de Comunidade de Interesse (Community of Interest, COl) da
Associagdo de Mineragéo do Canada (MAC), que inclui todos os individuos e grupos

escala e alto teor de Juanicipio em Zacatecas, no México, operada pela Fresnillo plc,
juntamente com 100% de propriedade do projeto de exploragdo Larder e um direito
de adquirir 100% de participacédo no projeto de exploragé&o Deer Trail.

» Relatério na Lei de Luta contra o Trabalho Forcado e o
Trabalho Infantil em Cadeias de Suprimento de 2025

relatadas na forma de dados de Escopo 3 de terceiros.

Sobre a Pan American Silver Mensagem da Presidente do Conselho Mensagem do Presidente e CEO Destaques de 2025 Sobre este relatério


https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Reporting-Index-2025.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Reporting-Index-2025.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Reporting-Index-2025.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Sustainability-Performance-Data-Book-2025.xlsx
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/Annual-Report-2025-Pan-American-Silver.pdf
https://www.fresnilloplc.com/media/jwggz1pk/fresnillo-annual-report-2025-web.pdf
https://www.fresnilloplc.com/media/jwggz1pk/fresnillo-annual-report-2025-web.pdf
mailto:esg%40panamericansilver.com?subject=Report%20Feedback
https://panamericansilver.com
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/Annual-Report-2025-Pan-American-Silver.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/02/AIF-2025YE.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Fighting-Against-Forced-Labour-and-Child-Labour-in-Supply-Chains-Act-2025-YE-Final.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Fighting-Against-Forced-Labour-and-Child-Labour-in-Supply-Chains-Act-2025-YE-Final.pdf
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INFORMAGOES DA EMPRESA

Colaboragdes no setor nos permitem fortalecer as
GRI: 2-6, 2-28

praticas de sustentabilidade tanto em nossa empresa
quanto em todo o setor de mineragao. No 2025
Sustainability Performance Data Book encontra-se um
panorama detalhado de nossas filiagdes e das iniciativas
das quais participamos.

VISAO E VALORES

Nossa visao na Pan American é ser o principal produtor de prata do mundo, com uma reputagao de
exceléncia em descoberta, engenharia, inovagdo e desenvolvimento sustentavel.

b LA N

a A A

Nossos valores:

, _ , N
SAUDE E SEGURANGA OPERAGOES RESPONSAVEIS )

The Mining Association of Canadz

Comprometemo-nos em proporcionar
um local de trabalho seguro e saudavel
para todos os nossos colaboradores e
contratados.

Empenhamo-nos em operar de maneira
responsavel e ética.

|

OBJETIVE.S susTenTAvEL

>

HONESTIDADE E JUSTIGA COMUNICAGAO CLARA N
Prometemos conduzir nossos negécios Pretendemos fornecer divulgagédo completa, JEJS I LVE R | N ST I T U TE

sem favoritismo, medo, coergao, justa, precisa, oportuna e compreensivel as
discriminacdo nem assédio. nossas partes interessadas.
' VOLUMTARY
7l PRINCIPLES
Ts“ ONM SECURITY GHIJF-‘-'\.h RIGHTS
Associacdo
do Cédigo
Internacional
[[#fs]84:Y de Conduta
INFURMA(}f]ES DA EMPRESA

Viséo e valores Afiliagées, parcerias e iniciativas Onde operamos Nossa cadeia de valor



https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Sustainability-Performance-Data-Book-2025.xlsx
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Sustainability-Performance-Data-Book-2025.xlsx

INTRODUGAO

ONDE OPERAMOS

GRI:2-1,2-2,2-1,2-8

TOTAL DA EMPRESA
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Visédo e valores

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Afiliagbes, parcerias e iniciativas
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Nossa cadeia de valor
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MEIO AMBIENTE SOCIAL ANEX0
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Timmins

© Operagées de mineragéo
Dolores perac ¢

@ Projetos de desenvolvimento

Juanicipio®
La Colorada
Depésito de Skarn

o

Escobal

(Atualmente em
manutencdo)

Jacobina

Shahuindo

Huaron

AMERICA DO SUL

San Vicente
El Peifion

Minera Florida

Navidad
(1) Os dados de desempenho de sustentabilidade da mina Juanicipio,
no México, foram excluidos, pois a Pan American detém uma
participacdo em joint venture ndo operacional de 44%. As emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) associadas a Juanicipio sdo relatadas
na forma de emissées de Escopo 3 de terceiros.

Cerro Moro

Manantial Espejo

(Atualmente em
manutencéo)



NOSSA CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da Pan American engloba a aquisicéao
de materiais, a mineragao e o processamento de
minérios de modo responsavel, além da entrega de
nossos produtos minerais a clientes em mercados
globais. Nossos principais produtos incluem a prata

e o ouro doré, bem como chumbo contendo prata,
concentrados de zinco e de cobre.

A prata desempenha um papel crucial na transicao
global em dire¢cdo a uma economia com baixo

carbono, particularmente com seu uso em sistemas
solares fotovoltaicos, veiculos movidos a eletricidade,
eletronicos e outros sistemas de energia limpa. Grandes

INSUMOS

PROCESSOS 2

projetos de crescimento, como o de Skarn de La
Colorada, no México, que representa uma fonte de larga
escala e longa vida de prata, zinco e outros minerais
criticos, e a aquisi¢cdo da MAG Silver Corp (MAG) com
sua participagéo em joint venture de 44% na mina
Juanicipio, posicionam a Pan American para apoiar a
crescente demanda por tecnologias de eletrificacéo e
solucdes de energia eficientes em carbono.

As operagdes de mineracdo dependem de uma

cadeia de suprimentos sustentavel e confidvel para
equipamentos, materiais e servigos, assim como
logistica eficiente para transportar nossos produtos. A
maioria de nossos bens e servigos sdo adquiridos de
fornecedores locais ou subsididrias locais de empresas

PRODUTOS

internacionais, apoiando o desenvolvimento econdmico

regional em cada uma de nossas unidades operacionais.

Realizamos diligéncias prévias baseadas em riscos

nos fornecedores para avaliar a conformidade com

as expectativas trabalhistas, de direitos humanos,
anticorrupgdo e ambientais, sustentando um
abastecimento responsavel entre todas as jurisdi¢cdes
nas quais operamos. Também continuamos procurando
oportunidades de reduzir o uso de materiais, aumentar
a reciclagem e incorporar a circularidade em toda a
nossa cadeia de suprimentos.

Nossos concentrados minerais e doré sao vendidos a

refinarias, bancos de lingotes, negociantes e fundidoras.
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O doré é refinado diretamente em lingotes de ouro

e prata, enquanto os concentrados minerais séo
submetidos a outros processamentos para produzir
produtos de metal refinados juntamente com lingotes
de ouro e prata. Mantemos a responsabilidade até

as etapas finais da cadeia por meio do alinhamento

com as principais estruturas de abastecimento
responsavel, incluindo os Principios de Mineracéo de
Ouro Responsavel (RGMPs) do World Gold Council
(WGC), reportando-nos a Lei de Luta contra o Trabalho
Forgado e o Trabalho Infantil em Cadeias de Suprimento
do Canada e a Lei sobre as Medidas de Transparéncia do
Setor Extrativo (ESTMA).

Consulte abaixo o diagrama de nossa cadeia de valor.
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A SUSTENTABILIDADE

NOSSA JORNADA DE SUSTENTABILIDADE

A Pan American alinha suas praticas de sustentabilidade

com as principais estruturas do setor e internacionais
para apoiar um desempenho consistente, uma gestéo
de risco efetiva e uma criacdo de valor em longo prazo.

Como membro da Associagao de Mineragao do Canada
(MAC) desde 2016, estamos implementando o padréo
Rumo a Mineracdo Sustentavel (Towards Sustainable
Mining — TSM), com um objetivo corporativo de
alcangar um desempenho de Nivel A em todos os
protocolos de todas as operagdes. Como membro do
World Gold Council (WGC), estamos progredindo em
direcdo a conformidade total com os Principios de
Mineragdo de Ouro Responsavel (RGMPs). Em maio de
2026, publicamos nosso terceiro Relatério de RGMPs
anual. Juntas, essas estruturas formam uma forte base
a medida que o setor de mineragao se move em direcéo
a uma maior convergéncia dos padrdes de mineragao
responsavel. Nossa participagdo na MAC e no WGC,
incluindo a representagao no Comité Consultivo do
Setor, nos posiciona muito bem para uma possivel
transigdo para uma Iniciativa de Consolidacao de
Padrdes de Mineracéao.

Desde 2020, a Pan American estd comprometida com o
Pacto Global das Nagdes Unidas (UNGC), uma iniciativa
de responsabilidade corporativa, e seus Dez Principios
relativos aos direitos humanos, ao trabalho, ao meio
ambiente e ao combate a corrupgédo. Reportamos
anualmente por meio do Relatério de Comunicacéo
sobre o Progresso (CoP) sobre nossa implementacao
desses principios. Em 2025, continuamos contribuindo
para oito Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagdes Unidas alinhados com nossas Metas

A SUSTENTABILIDADE

Nossa jornada

NA PAN AMERICAN

de Sustentabilidade. Informacg&es adicionais sobre
nossas contribuicdes para os ODSs estao disponiveis
em nosso site.

OBIETIV:

SAUDE DE EDUCACAD
QUALIDADE DEQUALIDADE

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

IGUALDADE AGUALIMPAE
DEGENERD SANEAMENTO

CONSUMO
RESPONSAVEL

EMPREGOSDIGNOSE
CRESCIMENTOECONDMIO

o

NOSSA ABORDAGEM A SUSTENTABILIDADE
GRI: 2-22, 2-24, 2-25

A sustentabilidade é um componente fundamental de
nossa estratégia corporativa e um fator determinante
da criagao de valor em longo prazo para os acionistas
e nossas Comunidades de Interesse (COIl) de

modo geral. Nossa abordagem a sustentabilidade é
fundamentada em uma conduta ética, governanca
rigorosa, um local de trabalho seguro e respeitoso,

e na incorporacao de consideragcdes ambientais e
sociais na tomada de decisdes em todo o ciclo da
mineracéao, desde a exploragéo e o desenvolvimento
até as operacdes e o fechamento. A conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis forma uma
linha de base de nossa abordagem, e temos o
objetivo de exceder esses requisitos por meio do
alinhamento com as principais estruturas do setor e
internacionais descritas na secédo Nossa Jornada de
Sustentabilidade.

NA PAN AMERICAN

Desempenho de 2025

Auditorias de sustentabilidade e monitoramento do desempenho

Nossa Estrutura de Gestéo da
Sustentabilidade fornece o arranjo por meio
do qual a estratégia corporativa é traduzida
em acgoes e resultados mensuraveis. Essa
estrutura de cinco etapas guia a identificagao,
a avaliagao e a mitigagdo de riscos e
oportunidades importantes, apoiando

a tomada de decisdo que aumenta a
resiliéncia e o valor de longo prazo. A
supervisdo do conselho e a orientagdo
corporativa sdo complementadas

pela execugdo no nivel das unidades,
refletindo tanto a natureza

descentralizada de nossas

operagdes quanto a necessidade

de personalizar a implementacao

aos contextos locais de ambiente,
regulatério e da comunidade.

Mais detalhes sobre a governanca

da sustentabilidade s&o

fornecidos na secéo de Estrutura

de Gestédo e Governanca de
Sustentabilidade.

Na entrega de nossos objetivos

de sustentabilidade de 2025,
concentramo-nos em estimular o
desempenho em areas de relevancia
estratégica e financeira, incluindo

salde e seguranca, resiliéncia

climatica, gestédo de instalacoes

criticas (rejeitos e pilhas de lixiviagao),
gestao de recursos hidricos, conservagao
da biodiversidade, engajamento com a
comunidade e direitos de povos indigenas.
Nossos relatérios de sustentabilidade apoiam a

Metas de sustentabilidade para 2026
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comunicagao transparente com investidores e partes
interessadas.

Em 2025, nossa abordagem a sustentabilidade foi
moldada por ordens do Conselho, expectativas
regulatérias em evolugédo, programas de investimento
de muitos anos guiados pela comunidade e uma

abordagem proativa em diregdo a gestéo de riscos.

s\gﬁN\I\S DE GEsTIo

1" FASE DE
ENGAJAMENTO

Envolvimento com as COls

Mecanismos de
resposta e feedback

MONITORAMENTO
E AVALIAGAO
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PLANEJAMENTO

Estudos de linha
de base

VISAD

E Avaliacdes de

impacto
VALORES

Indicadores de
desempenho

Auditorias
corporativas

ENGAJAMENTO
CONTINUO

Atividades participativas
Feedback das COls

IMPLEMENTACAO

Programas e iniciativas
Planos de gestédo
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| NORMAS \

Engajamento das partes interessadas Avaliacdo de materialidade


https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/2025-Responsible-Gold-Mining-Principles-Report.pdf
https://miningstandardinitiative.org/
https://miningstandardinitiative.org/
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/140406-Pan-American-Silver-Inc-
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/140406-Pan-American-Silver-Inc-
https://panamericansilver.com/sustainability/

PREFERENCIA DECRESCENTE

HIERARQUIA DE MITIGAGAO PARA 0 IMPACTO
AMBIENTAL E SOCIAL

GRI 2-23, 2-24, 3-3,14.2,14.10, 14.11

Temos o objetivo de evitar ou minimizar quaisquer
acdes que causam ou contribuem para impactos
adversos sobre direitos humanos ou impactos sociais
e ambientais negativos ao longo do ciclo de vida da
mina. Caso tais impactos ocorram, acionaremos
processos para mitiga-los. Nossas politicas de Meio_
Ambiente, Sustentabilidade Social e Direitos Humanos

Globais nos comprometem com uma abordagem
preventiva, com foco em respostas apropriadas. A
aplicacdo da hierarquia de mitigacdo esta incorporada
no planejamento do projeto e na tomada de decisdes
operacional.

EVITAR

Evitar possiveis
impactos adversos

&)
)

®

®

MINIMIZAR

Reduzir a gravidade de
um impacto adverso

RESTAURAR/MITIGAR

Reparo de disturbios causados por
um impacto adverso

COMPENSAGAO/SOLUCAD

Medidas compensatérias para lidar com
perdas, danos ou incomodos causados
por impactos residuais

INDICADORES DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE

Definimos metas de sustentabilidade anuais nos niveis
corporativo e das unidades para garantir o alinhamento
com os objetivos mais amplos da empresa. O progresso
é revisado trimestralmente pela geréncia sénior e pelo
Conselho.

Ao longo de 2025, continuamos implementando os
Indicadores de Desempenho de Sustentabilidade (SPIs)
para monitorar o desempenho nas areas ambiental, de
seguranca e social, incluindo:

* Incidentes ambientais

» Uso da energia e emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

+ Gestéo de agua

+ Conservagdo da biodiversidade

A Pan American vem mantendo uma
trajetéria estavel de aprimoramento
continuo na maioria de nossas pontuagdes

e classificagcdes ambientais, sociais e de
governanca (ESG). Isso serve como um
componente da nossa linha de crédito, que
alinha o desempenho de ESG ao nosso custo
de capital. Nossa linha de crédito rotativo de
US$ 750 milhdes inclui um componente de
precificagao vinculado ao nosso desempenho
de sustentabilidade, avaliado por agéncias
externas de classificagdo de ESG externas,
como S&P Global e MSCI.

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada

Desempenho de 2025

Escala de O (pior) a 100 (melhor)

norte-americano Dow Jones

Yearbook da S&P Global de

Auditorias de sustentabilidade e monitoramento do desempenho

» Fechamento de minas

» Gestéo de residuos

+ Salde e seguranga ocupacional

» Gestéo de riscos sociais

» Gerenciamento de queixas e solicitacdes da
comunidade

+ Investimento na comunidade

» Auditorias de sustentabilidade

» Desempenho do TSM

Os SPIs com base nas unidades apoiam indicadores
de desempenho de toda a empresa, destacam areas
para aprimoramento e informam defini¢des de futuras
metas.

Em 2025, uma nova plataforma centralizada para a
gestdo de dados ambientais foi testada nas nossas

MSC| &b
CLASSIFICAGEO A

Classificada entre os
50% melhores em
Metais e Mineracao —
Metais Preciosos

Escala de CCC (pior)
a AAA (melhor)

S&P Global
66

Classificada entre os
5% melhores no Setor
de Metais e Mineragao

Membro do indice

Best-in-Class (DJBIC)

Integrante do MSCI All
Incluida no Sustainability

Country World Index

ACWI
2026 ( )

Metas de sustentabilidade para 2026

Engajamento das partes interessadas

unidades. Esse sistema corporativo tem o objetivo de
consolidar as informagdes ambientais de todas as operagdes
em uma Unica plataforma, possibilitando uma coleta de dados
consistente, um monitoramento aprimorado do desempenho
ambiental e a elaboracéo de relatérios mais precisos. O
desenvolvimento da plataforma é continuo, com mais
aprimoramentos planejados para expandir suas capacidades
em todo o portfélio. As metas dos SPIs relacionadas ao uso
de energia, emissdes de GEE, gestao de adgua, biodiversidade
e rejeitos estdo integradas no ciclo orgamentério anual. As
consideragdes sobre sustentabilidade, incluindo as mudancgas
climaticas, também estéo incluidas em nosso processo de
alocacéo de capital, garantindo que as decisdes sobre gastos
apoiem adequadamente nossos objetivos e iniciativas de
sustentabilidade.

SUSTAINALYTICS

Wermerat st 1y

ISS ESG[D>
CLASSIFICAGAO C+

Classificada entre
0s 20% melhores no
Setor de Mineracao e

Producao Integrada

25 (RISCO MEDIO)

Classificada entre
0s 21% melhores no
Setor de Mineracao de
Metais Preciosos

Escala de 100 (pior)
a 0 (melhor)

Escala D- (pior)
a A+ (melhor)

Observagéo: As classificagées e os rankings podem flutuar ao longo do ano, com base no desempenho da Pan American ou em relagdo ao ranking de outras empresas em nosso
setor, e/ou por mudangas na metodologia de pontuacgéo das agéncias de classificacdo. As classificagdes e os rankings mostrados aqui sé&o vélidos a partir de 4 de maio de 2026.

Avaliagdo de materialidade


https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Environmental-Policy.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Environmental-Policy.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Social-Sustainability-Policy-2021-11-09-Final.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf
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DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE DE 2025

Nossas metas de sustentabilidade concentram nossos esfor¢os nas areas que mais importam e apoiam o aprimoramento continuo. A tabela abaixo destaca esses compromissos e relata nosso progresso.

AMBIENTAL

SOCIAL

METAS DE 2025

DESEMPENHO

COMENTARIO

Zerar os incidentes ambientais significativos (IASs) ou de Categoria 4 (C4).

Concluir 80% das a¢des para evitar incidentes ambientais (treinamento, inspecdes, simulagdes) dentro do periodo
de tempo planejado.

Concluir 90% das acdes corretivas de auditoria ambiental no prazo.®

Implementar projetos e iniciativas para reduzir a captacéo de dgua para uso em 108.500 m?, o que representa
aproximadamente 0,8% do cenério base de 2025.@

Implementar projetos e iniciativas para reduzir o uso de energia em 67.000 GJ, o que representa aproximadamente
1,1% do cendrio base de 2025.®

Implementar projetos e iniciativas para reduzir as emissdes de GEE de Escopo 1 e 2 em 27.500 t de CO,Eq, o que
representa aproximadamente 8,3% do cendrio base de 2025.?®

Concluir 29 hectares de remediagéo e revegetacdo em Alamo Dorado e Dolores.

Reabilitar 35 hectares em todas as nossas minas operacionais.

Implementar projetos e iniciativas para reduzir os residuos ndo rochosos néo reciclados e/ou ndo reutilizados em
500 t, o que representa aproximadamente 4,0% do cenario base de 2025.?

Nao ocorreu nenhum IAS nem incidente C4 em nossas operagdes.

Meta excedida, concluindo 94% das acdes planejadas.

Meta alcangada em EI Pefion, Cerro Moro, Jacobina e Minera Florida. Contudo, a meta néo foi alcancada em San Vicente, onde
apenas 75% das agdes corretivas foram executadas dentro do tempo.®

Reduzimos 54.711 m3 de captagéo de dgua em comparagdo com o cendrio base.® Atrasos em Huaron na implementagao da
infraestrutura de reciclagem de dgua de sua instalagdo de rejeitos filtrados em Jacobina na implementacgéo da infraestrutura
para reutilizar desague de mina tratado foram os principais fatores que contribuiram para nédo alcangar esta meta.

Meta excedida, com projetos resultando na redugao do uso de energia em 79.988 GJ, o que representa aproximadamente 1,3%
do cenario base de 2025.@

Meta excedida, com projetos resultando na redugao das emissdes de GEE de Escopo 1 e 2 em 51.343 t de CO,Eq, o que
representa aproximadamente 15,6% do cendrio base de 2025.?®

Meta excedida, remediando e revegetando quase 48 hectares nas unidades que estao passando por fechamento.

Meta excedida, reabilitando 62 hectares (42 hectares em unidades) em nossas minas operacionais.

Reduzimos 471 toneladas, representando aproximadamente 3,8% do cenario base de 2025.» A meta nao foi atingida
principalmente por conta de atrasos no comissionamento da planta de tratamento de dguas residuais em Minera Florida.

Zerar as fatalidades.

Manter a frequéncia de lesées com afastamento com alto potencial de fatalidade (LT-HPIF) de 0,30 ou melhor.

Minimizar a possibilidade de recorréncia de incidentes pela aplicagdo de A¢des Corretivas e Preventivas (CAPAs),
alcangando uma pontuacgao total de pelo menos 40 pontos.®

000 0O 0000 O S 00

Tragicamente, tivemos duas fatalidades em 2025 (uma em Shahuindo e uma em Jacobina).

Taxa de LT-HPIF de 0,27 por milh&o de horas trabalhadas.

Meta excedida, aprovando e aplicando 10 CAPAs, com uma pontuacao total de 66 pontos.

(1) Agdes corretivas concluidas dentro do prazo acordado no plano de agéo final.

(2) O cenario base de 2025 é a nossa projegédo de uso de dgua, uso de energia, emissées de GEE e geracdo de residuos para 2025, conforme calculado usando nossos planos de vida util das minas,
ajustados para a orientagao de produgdo anual.

(3) As CAPAs desenvolvidas por cada unidade s&o avaliadas e pontuadas com base em uma hierarquia de controles. As pontuagées associadas a hierarquia de controles sdo: Engenharia = 4 pontos,
Substituicdo = 8 pontos, Eliminagdo = 10 pontos.

. ALCANGADA O PARCIALMENTE ALCANGADA O NAO ALCANGADA

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada Auditorias de sustentabilidade e monitoramento do desempenho Metas de sustentabilidade para 2026 Engajamento das partes interessadas Avaliacdo de materialidade

Desempenho de 2025



SOCIAL

GOVERNANGA

METAS DE 2025

DESEMPENHO
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COMENTARIO

Treinar pelo menos 5% do nimero total de colaboradores em quatro das nossas operagdes sobre os principios de
Desempenho Humano e Organizacional (HOP).

Zerar novas disputas sociais significativas® em nossas operacdes.

Resolver 90% de todas as queixas de médio e alto risco recebidas por meio de nossos mecanismos de resposta da
comunidade dentro do prazo estabelecido.®

Executar 80% dos planos de acédo que tratam das constatagdes de auditorias até o fim do ano.

Realizar as atividades anuais planejadas de fechamento social em Manantial Espejo e Dolores em conformidade
com o Padréao Corporativo de Fechamento Social.

Alcancar 80% de desempenho médio no indice de Desenvolvimento da Comunidade (IDC) para cada programa de
desenvolvimento socioeconémico em San Vicente, Shahuindo, Dolores, Minera Florida, La Colorada e El Pefion.

Selecionar, desenvolver e reter uma meta de 45 profissionais qualificados e com diversidade para os quatro
estagios do programa “Future PAAS” em todas as jurisdi¢des.

Meta excedida, com 570 colaboradores treinados (9,9%) em La Colorada, El Pefion, Jacobina, Huaron e Timmins.

Nao houve novas disputas sociais significativas em nossas operagdes.

Meta excedida, resolvendo 96% de todas as queixas de médio e alto risco recebidas dentro do prazo estabelecido de 60 dias.®

Executamos duas Auditorias de Sustentabilidade Integradas (ISAs) em La Colorada e San Vicente. No fim de 2025, La Colorada
concluiu 88% das agdes corretivas dentro dos prazos esperados. A ISA em San Vicente foi conduzida em dezembro de 2025, e
o plano de acéo foi publicado apéds o fim do ano.

Todas as atividades de fechamento social anual planejadas foram concluidas em ambas as unidades.

Oito dos nove programas (89%) atingiram a meta. O Projeto Porquinho da india em Shahuindo alcangou a pontuagao de 75,9%
e permanece dentro do cronograma para 2026.

Meta excedida, com 64 jovens profissionais participando do “Future PAAS” na Argentina, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile, México
e Peru.

Treinar todos os contratados de seguranca patrimonial em direitos humanos e uso da forga, e todos os
colaboradores de seguranga patrimonial em direitos humanos.

Estabelecer um sistema de monitoramento para garantir que ndo menos que 90% das acdes corretivas
provenientes das investigacdes de conformidade do Mecanismo de denuncias sejam implementadas dentro do
prazo definido.®

Treinar pelo menos 850 colaboradores em todas as unidades sobre quest&es de compliance.

Avaliar pelo menos 500 fornecedores criticos” com nosso sistema de gest&o de riscos de terceiros.

Concluir a verificacédo externa do TSM de pelo menos duas de nossas operagoes.

0 06 6 6 6 2 06 060 000

100% dos colaboradores e contratados da seguranga receberam treinamento sobre direitos humanos; 100% dos contratados
da segurancga receberam treinamento sobre o uso de forca.

Meta excedida, com 100% das medidas implementadas dentro do prazo.®

Meta excedida, com 1.865 colaboradores treinados sobre questdes de compliance. O escopo foi expandido para incluir direitos
humanos, alcangando mais colaboradores.

Avaliamos 529 fornecedores criticos com nossa plataforma de diligéncia prévia em relagdo a conformidade, direitos humanos
e riscos ambientais.

Foram realizadas trés verificagdes externas do TSM: El Pefion (Chile), Jacobina (Brasil) e Timmins (Canada).

(4) Definimos disputas sociais significativas como queixas que ndo podem ser resolvidas em conjunto em um prazo razoavel ou que exigem recursos financeiros e juridicos significativos para serem

resolvidas. Essas disputas sdo encaminhadas a geréncia sénior da unidade ou do pais para supervisionar o processo de resolugéo.
(5) As queixas devem ser reconhecidas até 15 dias apés o recebimento e devem ser resolvidas até 60 dias apés o recebimento.

(6) O prazo para acées corretivas, executadas pelas equipes locais, é determinado na conclusdo de cada investigacéo. Ele pode variar com base na complexidade do caso para garantir tanto clareza

quanto responsabilidade.

(7) Os “fornecedores criticos” sdo identificados usando uma estrutura de priorizag&o de cinco fatores: (1) a presenca de pessoal do fornecedor em nossas operagdes de mineracéo; (2) gasto anual
acima dos limites estabelecidos; (3) o nivel de risco ambiental associado as atividades do fornecedor; (4) o nivel de risco legal associado aos servicos fornecidos (por exemplo, quando os servigos . ALCANQAUA O PARCIALMENTE ALCANQADA O N[\O ALCANQADA
envolvem a representacdo da Empresa ou a interagdo com funcionarios publicos em nome da Empresa); e (5) o potencial impacto do fornecedor sobre a continuidade de nossas operagées.

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada Desempenho de 2025 Auditorias de sustentabilidade e monitoramento do desempenho Metas de sustentabilidade para 2026 Engajamento das partes interessadas Avaliacdo de materialidade
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' _ | DESEMPENHO DO PROGRAMA RUMO A de Satide e Seguranga em Jacobina e Shahuindo
ﬁ MINERAQ[\U SUSTENTAVEL (TOWARDS (como resultado das fatalidades ocorridas durante o

SUSTAINABLE MINING - TSM) ano — uma em cada operagao). Mais detalhes sobre
TSM desempenho estédo disponiveis no site da MAC.

Indicador El Peiion  Jacobina  Timmins

Protocolo

A Pan American mede e reporta Nnosso Em 2025 i i N t d 1. Compromisso corporativo, responsabilidade e comunicagdes AAA AAA AAA
% = b m , realizamos uma veriticagao externa do ~ ~
desempenho em relagéo ao padrdo do Rumo a N i ) Gestfio de conservagio da 2. Planejamento e implementaco da conservacéo AAA AA AAA
Mineracao Sustentavel (Towards Sustainable Mining — desempenho no TSM em trés unidades: EI Pefion, biodiversidade
. . . . . . 3. Comunicagéo AAA AA A
TSM), um programa de sustentabilidade reconhecido no Chile, Jacobina, no Brasil, e Timmins, no Canada. .
. ~ . L ifi = 4 i H 1. Gesté&o corporativa das mudancas climaticas® N/A N/A N/A
globalmente que apoia a gestao efetiva dos principais Uma verificagdo externa também foi realizada para P ¢
riscos ambientais, sociais e de seguranga patrimonial. o protocolo de Gest&o de Crises Corporativas e Mudangas climaticas 2. Gestéio das mudangas climaticas na instalacao AAA AA A
0 TSM contém oito protocolos, muitos dos quais s&o Planejamento de Comunicagé&o. A verificag&o externa 3. Metas e relatérios de desempenho da instalagao A A AA
avaliados em uma escala de desempenho do Nivel C ao confirmou que nossas autoavaliagdes refletem com 1. Governanga da dgua AA AAA A
Nivel AAA. Dois protocolos — Planejamento de Gest&o precisdo o desempenho em todos os oito protocolos 2. Gestao operacional da agua AA AA A
TPy ; 5 do TSM. Os resultados estao resumidos na tabela a Gestdo de recursos hidricos
e Comunicagdes de Crises, e Prevencéo do Trabalho direit 3. Planejamento em escala de bacias hidrograficas AA AAA AAA
H — <5 H Ireita.
Infantil e Forgado — sdo avaliados em uma base de 4. Relatérios e desempenho da 4gua A A A
“atende” ou “néo atende”.
1. Politica de gest&o de rejeitos e compromisso AAA A A
Esses protocolos orientam nossas operacdes a 2. Prestacéo de contas e responsabilidade atribuidas AAA A A
construir sistemas de gestéo de sustentabilidade Gest&o de rejeitos 3. Sistema de gest&o de rejeitos e preparagao para emergéncias AAA A A
robustos e a aprimorar continuamente o desempenho. 4. Manual de operag&o, manutengao e controle (OMS) AAA A A
Todas as unidades conduzem uma autoavaliagao AAA: Exceléncia e lideranga. 5. Revisdo anual da gestao de rejeitos AAA A A
o AA: Os sistemas e processos estdo integrados nas decisées da
anual em relacao aos protocolos do TSM como parte geréncia e nas fungées corporativas. 1. Identificagéio das Comunidades de Interesse (COI) AA AAA A
H A4 H H A: Boas praticas; os sistemas e processos estdo desenvolvidos e
de nosso compromisso com pratlcas operacionais implementados. 2. Engajamento e didlogo efetivo com as COls AA AAA A
responséveis e transparentes. B: Os procedimentos existem, mas ndo s&o totalmente consistentes Relagdes indigenas e : - ; o -
nem documentados; os sistemas e processos foram planejados e comunitérias 3. Engajamento e dialogo efetivo com indigenas e quilombolas N/A A A
i . estdo sendo desenvolvidos . o . .
Em 2025, alcangamos ou mantivemos um Nivel A ou C: N&o ha sistemas estabelecidos. As atividades tendem a ser reativas. 4. Gerenciamento dos beneficios e do impacto sobre a comunidade AA AA A
. . Pod t di tos, Il 5 tao int d
mais alto em todos os indicadores do TSM em todas as politioas 6 nos sistomas de gorenoiamento. o o 5. Mecanismo de resposta da COI A AA A
operacdes, com excecdo de um indicador no protocolo N7A: nao aplicavel. 1. Compromissos e responsabilidade AA AAA A
2. Planejamento e implementacéo AA AAA A
Satde e seguranca 3. Treinamento, comportamento e cultura AAA AAA AA
4. Monitoramento e reporte A AAA A
5. Desempenho AA B AA
Pr 50 do trabalt 1. Prevencéo do trabalho for¢ado \/ \/ \/
infantil e forgado 2. Prevengao do trabalho infantil Vv Vv Vv
1. Prevencéo do trabalho forgado v Vv v
Gestéo de Crises
e Planejamento de 2. Prevengao do trabalho infantil Vv Vv Vv
Comunicagdo®
3. Treinamento Vv Vv v
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(1) Uma verificagéo externa em 2023 confirmou o Nivel A para o indicador de Gest&o Corporativa de Mudangas Climaticas.

(2) Uma verificagdo externa em 2025 do protocolo para Planejamento de Gestdo e Comunicagées de Crises confirmou que a Pan American atendeu aos requisitos

dos trés indicadores.

Metas de sustentabilidade para 2026

Engajamento das partes interessadas

Avaliacdo de materialidade



https://mining.ca/companies/pan-american-silver/

AUDITORIAS DE SUSTENTABILIDADE E MONITORAMENTO DO DESEMPENHO

GRI 2-24

N6s conduzimos auditorias em todas as nossas
operagdes pelo menos uma vez a cada trés anos para
avaliar a conformidade com as politicas e normas
relevantes e para analisar a efetividade de nossos
programas e praticas relacionados a sustentabilidade.

Para estimular o aprimoramento continuo nas nossas
operagdes, passamos a incorporar aspectos de
sustentabilidade em nossas praticas de auditoria
interna em 2025. Essa iniciativa tem o objetivo de
aprimorar a eficiéncia e garantir mais consisténcia entre
nossas unidades das seguintes formas:

* Integrando as auditorias sociais, de recursos
humanos, de direitos humanos, ambientais, de
segurancga patrimonial, de gestdo de crises e de
instalagdes criticas® em um processo Unico e
otimizado que diminua a redundancia em assuntos
que se sobrepdem.

» Trazendo uma perspectiva interdisciplinar e
integrada para os tépicos de sustentabilidade,
permitindo uma gestéao de riscos e um
desempenho aprimorados no nivel das unidades.

» Alinhando as expectativas de auditorias internas
e externas por meio da implementagéao de
uma metodologia de auditoria consistente que
fortaleca a confiabilidade e a comparabilidade dos
resultados.

AUDITORIAS DE SUSTENTABILIDADE INTEGRADAS

Em 2025, a Pan American estabeleceu um processo
de Auditoria de Sustentabilidade Integrada (ISA)
por meio de um grupo de trabalho multidisciplinar.
Essa equipe analisou as metodologias existentes

de auditoria interna, as estruturas do setor e

as melhores praticas, identificou as lacunas e
desenvolveu uma ferramenta unificada de auditoria
de sustentabilidade.

A ISA é projetada para avaliar o desempenho da
unidade em relagdo as politicas e diretrizes da

Pan American, incluindo a gestdo ambiental, o
desempenho social, a gestdo de instalagdes criticas,
os direitos humanos, os recursos humanos, a
segurancga patrimonial e a gestéo de crises.

A equipe da ISA é constituida de auditores internos
especialistas no assunto, com extensa competéncia
nas areas relevantes para a auditoria.

A ferramenta da ISA da Pan American incorpora os
requisitos relativos as politicas, aos compromissos
e as normas da empresa e esta alinhada com
estruturas e padrdes internacionais, incluindo:

» Protocolos do Rumo a Mineragao Sustentavel
(Towards Sustainable Mining — TSM) da
Associacdo de Mineracdo do Canada (MAC)

* Principios de Minerag&o de Ouro Responsavel
(RGMPs) do World Gold Council

* Principios Voluntérios de Seguranca e Direitos
Humanos (VPSHR)

(7) O componente de Instalacées Criticas (Instalacdes de
Armazenamento de Rejeitos e Pilhas de Lixiviagdo) da ISA inclui
elementos selecionados como permissoées, resposta a emergéncias e
engajamento com as partes interessadas externas e as comunidades.
A ISA ndo inclui avaliagées técnicas e de estabilidade fisica, que
permanecem sendo um processo independente e separado conduzido
pela equipe de Instalagées Criticas.

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada

Desempenho de 2025
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QUATRO

Auditorias de sustentabilidade e monitoramento do desempenho

PLANEJAR

A equipe de auditoria fornece
as unidades uma visao geral do
processo, dos requisitos e das
expectativas das auditorias, e
depois revisa os materiais de
apoio fornecidos pela unidade
antes da visita agendada.

—
©=)
M\

REPORTAR

A equipe de auditoria
informa as constatacées
as equipes da unidade e

de gestao.

CINGO

Metas de sustentabilidade para 2026
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REALIZAR A
AUDITORIA

A equipe de auditoria visita a
unidade, realiza entrevistas,
coleta dados e valida
evidéncias.

ENDEREGAR AS
CONSTATAGOES

A unidade desenvolve um
Plano de Agéo Corretiva para
tratar das constatacdes e
implementar melhorias.

Engajamento das partes interessadas
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TRES

ANALISAR 0S
RESULTADOS

As constatacgdes sé@o
avaliadas e classificadas de
acordo com a area de foco,
o nivel de conformidade e a

prioridade.

®

2R

A

SEIS

MONITORAR

As unidades fazem comunicagoes
periddicas a gestao sobre o status
das agdes corretivas. Como parte
da superviséo de governanca,
os relatérios de auditorias séo
revisados pelos membros da equipe
de lideranca executiva, incluindo o
Diretor de Operagdes.

Avaliacdo de materialidade



A metodologia da ISA foi implementada pela primeira vez
em La Colorada (México) em agosto de 2025, e as licdes
aprendidas informaram uma vers&o aprimorada aplicada
mais tarde em San Vicente (Bolivia) em dezembro de
2025.

Beneficios da abordagem da ISA

A transigdo para um formato integrado de auditoria
representa uma melhoria significativa na forma como

as constatacdes sdo avaliadas e gerenciadas entre as
operagdes. Anteriormente, as auditorias departamentais
geravam constatacdes e planos de agdo separados

que ndo capturavam totalmente as interdependéncias
multidisciplinares. Na nova abordagem da ISA:

» Todas as constatacdes séo avaliadas usando uma
Unica metodologia, possibilitando uma avaliagdo mais
holistica dos riscos.

+ Um Plano de Acédo Corretivo unificado consolida as
acdes necessarias, atribui responsabilidades claras
e estabelece datas para a conclusdo das metas para
cada acdo necessaria.

+ O acompanhamento periédico dos projetos fortalece
a responsabilidade e o seguimento.

O processo de ISA também reduz a carga administrativa
sobre as unidades auditadas, consolidando as
exigéncias coincidentes de auditorias em uma unica
visita coordenada a unidade. Em vez atender a mdltiplas
solicitagBes de auditoria de diferentes departamentos,
as equipes das unidades agora participam de uma unica
revisdo integrada. O processo também introduz os
critérios de pontuagédo padronizados, garantindo uma
medigdo consistente e transparente do desempenho das
unidades.

DESEMPENHO DA ISA EM 2025

Em 2025, foram realizadas duas ISAs: umaem La
Colorada, no México, e uma em San Vicente, na Bolivia.

ISA em La Colorada

A ISA em La Colorada avaliou 59 requisitos e
considerou a operacdo totalmente em conformidade
com 32 exigéncias, parcialmente em conformidade
com 25 requisitos, e ndo conforme com dois requisitos.
As duas ndo conformidades est&o relacionadas a
estratégias de fortalecimento para contratacéo

local e aquisigdes locais, e as conformidades

parciais identificaram oportunidades de otimizar
procedimentos, padrdes e diretrizes.

La Colorada identificou 85 agdes corretivas especificas
para aprimorar o alinhamento com as politicas e os
padrées da Empresa para os requisitos avaliados como
parcialmente conformes ou nao conformes.

Dentre as ac¢des corretivas identificadas, 18

foram classificadas com prioridade Alta e foram
principalmente concentradas no aprimoramento da
gestdo de dgua e dos sistemas de monitoramento, para
tratar de riscos potenciais significativos ou limitados.
Outras 36 ag¢es corretivas foram classificadas com
prioridade Média e direcionadas para tratar de riscos
potenciais limitados, ao mesmo tempo que fortalecem
procedimentos para identificar riscos sociais e
ambientais, promovem processos de aquisi¢do e
contratagao locais, aumentam o engajamento das
partes interessadas por meio da identificacédo e do
aumento das vias de comunicacgéo, e aprimoram a
redundancia de controle para a gestéo de reagentes
e hidrocarbonetos. As a¢ées corretivas restantes
foram classificadas com prioridade Baixa, refletindo
constatagdes com riscos potenciais minimos para

as operagdes, o ambiente ou as comunidades locais.
Consulte o resumo das constatagées e das acdes
corretivas conforme a prioridade no gréfico a direita,
sobre o Desempenho das ISAs em 2025.

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada Desempenho de 2025

San Vicente®
(dezembro)

La Colorada A = T
(agosto)

W Prioridade Alta Prioridade Média Prioridade Baixa Acdes corretivas implementadas

As acdes corretivas sdo priorizadas com base nos riscos:

As acdes corretivas de prioridade alta tratam de um risco potencial significativo para as operacdes, o ambiente circundante ou as comunidades locais.
As agdes corretivas de prioridade média tratam de um risco potencial limitado para as operagdes, o ambiente ou as comunidades.

As acdes corretivas de prioridade baixa tratam de um risco potencial minimo para as operagées, o ambiente ou as comunidades.

(1) Os resultados se baseiam em dados até 31 de dezembro de 2025.
(2) AISA em San Vicente aconteceu durante a primeira semana de dezembro de 2025, e o relatério da auditoria foi publicado em janeiro de 2026. Portanto,
nenhuma agéo corretiva havia sido implementada em 31 de dezembro de 2025.

ISA em San Vicente As agdes corretivas incluiram 10 agées de prioridade
Alta, cada uma representando uma oportunidade

de fortalecer a gestao da unidade. Estas cobriam o
monitoramento interno e o reporte do desempenho
ambiental, praticas de gestdo de dgua na planta

de tratamento de 4guas residuais de Vetillas, a
formalizacado de aspectos de planejamento para
engajamento de partes interessadas, e a continuacéo
da integracdo de consideragdes ambientais e sociais
no planejamento de fechamento de minas. As acdes
corretivas restantes foram classificadas com prioridade
Média ou Baixa, refletindo lacunas com riscos potenciais
minimos ou limitados para as operagdes, o ambiente ou
as comunidades locais.

Em San Vicente, a ISA avaliou 128 requisitos. O nimero
total de requisitos aumentou em comparagao com

La Colorada por conta da incluséo de requisitos
relacionados a rejeitos e de melhorias feitas nos outros
requisitos. A ISA considerou a operacao totalmente

em conformidade com 90 requisitos, parcialmente

em conformidade com 37 requisitos, e ndo conforme
com um requisito. A Uinica ndo conformidade estava
relacionada a gestdo e a manutencgao de veiculos e foi
classificada com prioridade Média para ser resolvida,
enquanto as conformidades parciais identificaram
oportunidades de otimizar procedimentos, padrdes e
diretrizes.

Consulte o resumo das constatagées e das acdes
corretivas conforme a prioridade no grafico acima, sobre
o Desempenho das ISAs em 2025.

San Vicente identificou 68 agdes corretivas para
aprimorar o alinhamento com as politicas e os padrdes
da Empresa para os requisitos avaliados como
parcialmente conformes ou nao conformes.

Auditorias de sustentabilidade e monitoramento do desempenho Metas de sustentabilidade para 2026 Engajamento das partes interessadas Avaliagcdo de materialidade
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AUDITORIAS DE SEGURANGA Consulte um resumo dos resultados no grafico abaixo sobre o
Nosso programa de Auditorias de Seguranca, executado Desempenho das Auditorias de Seguranca em 2025.
pelas equipes internas e por especialistas, € essencial Em 2025, contratamos especialistas externos para realizar
para monitorar o desempenho em saude e seguranca. auditorias objetivas de riscos elétricos em todas as operacdes. . e
. . ) Em 2025, Jacobina recebeu uma certificagéo
Em 2025, realizamos auditorias em San Vicente, Essas avaliacdes tiveram o objetivo de aprimorar a seguranca, . . .
. ) . . . N Ambiental, Social e de Governancga (ESG) emitida

Shahuindo, Timmins e Minera Florida. As constatagoes garantir a conformidade e recomendar medidas corretivas. L o C

. . N pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas
mais comuns foram problemas relacionados a ABNT los Princioios de ol tactio d
ventilagao, as instalagdes elétricas e ao controle de Em 2026, esperamos que auditorias de seguranca corporativa I(-ZSG IV)V: ZZOZ gnmpl_os ~e flnFt) emen ag?g €
estabilidade do solo. A maioria das constatacdes foram se concentrem nos riscos criticos em La Colorada, El Pefion, oo ( TR ) I:Oria”'zagzo nternacional ae
corrigidas imediatamente, mas algumas podem ter Huaron e Cerro Moro, garantindo a aplicag&o consistente de adronizagao (ISO) de acordo com as norlmés

padrdes e fortalecendo os controles de riscos. de ESG da ABNT PR 2030 e IWA 48; esta ultima

recebido prazos de execugdo mais longos por conta de
mudancas no equipamento.

é uma estrutura voluntaria alinhada a ISO
para a implementacéo de principios de ESG.

Essas certificagdes incluem uma avaliagédo dos
indicadores-chave de desempenho (KPIs) e do nivel
de maturidade de ESG de Jacobina e refletem a
) forca dos sistemas de gestéo de ESG de Jacobina
San Vicente m = Lo x S
(janeiro) e da efetiva integragéo dos principios de ESG na
sua operacao. Esses resultados reforcam nosso
compromisso de desempenho responsavel,

Timmins
(agosto)

Shahuindo
(agOStO) = : :

Minera Florida Z i
(novembro)

& & transparente e sustentavel alinhado com as
principais praticas do setor de mineragao.

B Gravidade A Gravidade B Gravidade C Constatacgdes corrigidas

Gravidade A: Constatacdes de alto risco que, se ndo forem corrigidas, tém potencial de causar um acidente grave ou

fatal. Tipicamente, precisam de atengao imediata; contudo, em determinados casos, especialmente apés uma aquisicéo,
constatagdes do tipo A representam melhorias importantes nos mais altos padrées da Pan American, o que geralmente exige
um tempo significativo para a execugdo da engenharia, a aquisi¢éo e a construgao.

Gravidade B: Constatacdes de risco médio que, se nao forem corrigidas, tém potencial de causar um acidente moderado.
Constatacdes B repetitivas sao recategorizadas como constatagdes A.

Gravidade C: Constatacdes de baixo risco incluem deficiéncias ou riscos moderados que precisam ser corrigidos, mas
podem n&o representar um perigo iminente para os trabalhadores.

(1) Os resultados se baseiam em dados até 31 de dezembro de 2025.

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN
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METAS DE SUSTENTABILIDADE PARA 2026 .2

AMBIENTAL

GESTAO AMBIENTAL
»  Zerar os incidentes ambientais significativos (IASs)
ou de Categoria 4 (C4).

»  Fortalecer a gestdo de resposta a incidentes e as
medidas de redugao de riscos nas 10 unidades mais
criticas para limitar, prevenir e/ou mitigar potenciais
impactos ambientais de Categoria C3 ou mais alta.

AGUA

» Implementar projetos e iniciativas para reduzir a
captagao de dgua para uso em 185.000 m?3, o que
representa aproximadamente 0,7% do cendrio base

de 2026.%

ENERGIA E EMISSOES DE GEE

» Implementar projetos e iniciativas para reduzir
o consumo de energia em 155.000 GJ, o que
representa aproximadamente 2,4% do cendrio base
de 2026.®

» Implementar projetos e iniciativas para reduzir
as emissdes de GEE de Escopo 1 e 2 produzidas
em 40.000 t de CO,Eq, o que representa
aproximadamente 13,6% do cenario base de 2026.?

FECHAMENTO DE MINA E BIODIVERSIDADE

»  Completar 15 hectares de remediacdo em Alamo
Dorado e passar para a fase de pés-fechamento.
Iniciar as atividades de fechamento para os
depdsitos de estéril em Dolores.

» Reabilitar 30 hectares em todas as nossas
operacdes.

GESTAO DE RESIDUOS

» Implementar projetos e iniciativas para reduzir
os residuos nao rochosos néo reciclados e/
ou nao reutilizados em 280 t, o que representa
aproximadamente 2,5% do cenario base de 2026.?®

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada

Desempenho de 2025
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Auditorias de sustentabilidade e monitoramento do desempenho

Zerar as fatalidades.

Manter uma taxa de Incidentes de Alta Energia com Lesdes Graves ou
Fatalidades (H-SIF)® de 0,24 ou menor.

Minimizar a possibilidade de recorréncia de incidentes pela aplicagcao
de Ac¢des Corretivas e Preventivas (CAPAs), totalizando pelo menos 50
pontos.®

Continuar a implementacao dos principios de Desempenho Humano e
Organizacional (HOP), alcangando uma representacao de defesa dos
colaboradores igual a pelo menos 5% do nimero total de colaboradores
em quatro das nossas operag¢des concluindo o treinamento de inducéo de
HOP, que dura de duas a quatro horas.

Zerar novas disputas sociais significativas® em nossas operagdes.

Resolver 90% de todas as queixas de médio e alto risco recebidas por
meio de nossos mecanismos de resposta da comunidade dentro do prazo
estabelecido.®

Realizar todas as atividades anuais planejadas de pré-fechamento social
e de fechamento social em Manantial Espejo e Cerro Moro, de modo
alinhado com os padrdes corporativos.

Alcancar 80% de desempenho médio no [ndice de Desenvolvimento
da Comunidade (IDC) em cada programa de desenvolvimento
socioecondémico em San Vicente, Shahuindo, Dolores, Minera Florida, EI
Pefion e La Colorada.

Selecionar, desenvolver e reter uma meta de 64 profissionais qualificados
e com diversidade para os quatro estagios do programa “Future PAAS” em
todas as jurisdicoes.

Treinar todos os contratados de seguranga patrimonial em direitos
humanos e uso da forga, e todos os colaboradores de seguranga
patrimonial em direitos humanos.

GOVERNANGA

Metas de sustentabilidade para 2026

ETICA EMPRESARIAL

»  Garantir que pelo menos 85% das acdes corretivas
derivadas das investiga¢cdes da Linha da Integridade sejam
implementadas dentro dos prazos mutuamente concordados
com as equipes locais ao concluir cada investigagao.®

»  Fornecer treinamento no Programa de Conformidade a pelo
menos 1.200 colaboradores em todos os paises nos quais a
Empresa opera.

CADEIA DE SUPRIMENTOS

»  Avaliar pelo menos 650 fornecedores com nosso sistema de
gestéo de riscos de terceiros, priorizando os fornecedores
criticos,”

AUDITORIAS INTERNAS E EXTERNAS DE
SUSTENTABILIDADE

»  Realizar Auditorias de Sustentabilidade Integradas
planejadas, com implementacéo de pelo menos 80% das
acoes corretivas dentro do prazo acordado para cada
unidade.

»  Realizar uma verificagéo externa de acordo com o programa
Rumo a Mineracao Sustentavel (Towards Sustainable
Mining — TSM) para pelo menos duas de nossas operagdes.

(1) O cenério base de 2026 inclui a nossa projecéo de uso de dgua, uso de energia, emissées de GEE e geracéo de residuos
para 2026, conforme calculado usando nossos planos de vida (til das minas, ajustados para a orientagdo de producéo anual.
(2) H-SIF: Incidente com uma liberacdo de alta energia na auséncia de um controle direto, no qual ocorre uma fatalidade ou
um ferimento grave.

(3) As CAPAs devem tratar da causa-raiz validada, passar por uma revisdo da gestao de mudancas e incluir uma avaliacdo de
custos antes da qualificacdo. CAPAs qualificadas sdo pontuadas usando trés critérios: (1) hierarquia de controles (Eliminacdo
=10 pontos, Substituicdo = 8 pontos, Engenharia = 6 pontos), (2) reducéo de riscos (relacionada a risco fatal = 10 pontos; ndo
fatal = 2 pontos), e (3) cobertura e alcance (mdltiplas equipes/departamentos = 5 pontos; equipe/tarefa tinica = 3 pontos).
(4) Definimos disputas sociais significativas como queixas que ndo podem ser resolvidas em conjunto em um prazo razoavel
ou que exigem recursos financeiros e juridicos significativos para serem resolvidas. Essas disputas sdo encaminhadas a
geréncia sénior da unidade ou do pafs para supervisionar o processo de resolucgo.

(5) As queixas devem ser reconhecidas até 15 dias ap6s o recebimento original e devem ser resolvidas até 60 dias ap6s o
recebimento.

(6) O prazo para agées corretivas, executadas pelas equipes locais, é determinado na conclus&o de cada investigacéo. Ele
pode variar com base na complexidade do caso e na natureza das acdes corretivas necessarias.

(7) Os “fornecedores criticos” s&o identificados usando uma estrutura de priorizac&o de cinco fatores: (1) a presenca de
pessoal do fornecedor em nossas operacées de mineragdo; (2) gasto anual acima dos limites estabelecidos; (3) o nivel de
risco ambiental associado as atividades do fornecedor; (4) o nivel de risco legal associado aos servigos fornecidos (por
exemplo, quando os servicos envolvem a representacdo da Empresa ou a interacdo com funcionarios ptblicos em nome da
Empresa); e (5) o potencial impacto do fornecedor sobre a continuidade de nossas operacdes.

Engajamento das partes interessadas Avaliacdo de materialidade




ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

GRI 2-25, 2-26, 2-29

Com operagdes em multiplos paises, envolvemo-nos
com uma ampla gama de Comunidades de Interesse
(COls). Nossa vasta presenca nos proporciona
oportunidades de interagir com diferentes partes
interessadas internas e externas, incluindo
colaboradores e contratados, sindicatos, comunidades
locais, governos, fornecedores, associagées do setor,
agéncias reguladoras, organizacdes da sociedade civil,
analistas e investidores.

O sucesso e a estabilidade de nossas operagdes em
longo prazo depende de um engajamento aberto,
significativo e inclusivo com todas as COls. Esse
engajamento fomenta o entendimento mutuo dos
impactos, beneficios e desafios e permanece sendo um
elemento fundamental da identidade da Pan American
como um cidad&o corporativo responsavel em cada
regido em que operamos.

Conduzimos uma pesquisa anual nas COls para
identificar as prioridades das partes interessadas
relacionadas a sustentabilidade. A pesquisa fica
aberta por um més e é administrada eletronicamente
ou pessoalmente em todas as nossas unidades e
escritérios corporativos. Nossa meta em 2025 foi
garantir a participacdo de um grupo representativo de
partes interessadas diversificadas.

No total, foram preenchidas 3.937 pesquisas em
2025. A pesquisa foi projetada para ser preenchida
de maneira rapida e simples, com perguntas
estruturadas para fornecer uma visao significativa
sobre as prioridades das partes interessadas. Novos
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tépicos adicionados a pesquisa de 2025 incluiram a
comunicagdo com a forga de trabalho e a seguranca das
pessoas nas unidades e nas comunidades circundantes.
As questdes relacionadas a dgua foram consolidadas
em um unico indicador.

As respostas das pesquisas foram analisadas tanto no
nivel corporativo quanto das unidades para identificar
preocupacgdes especificas. Os trés principais tépicos de
interesse e/ou preocupacgao foram:

1. Salde e seguranga ocupacional.

2. Preparacéo para resposta a emergéncias/crises.

3. Programas de treinamento e iniciativas em satiide
e seguranga.

Ao longo deste Relatério de Sustentabilidade,
detalhamos nossa abordagem para o gerenciamento
dos interesses e das preocupacgdes identificadas por
meio desse processo de engajamento.

Para ter um resumo detalhado das COls, de
seus assuntos de interesse e dos modos de
engajamento com cada grupo, consulte a tabela
de Engajamento com as Comunidades de
Interesse em 2025, na péagina seguinte.

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada

Desempenho de 2025

Metas de sustentabilidade para 2026
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Comunidades de
interesse (COls)

Tépicos de importancia em 2025%

Modos de engajamento

* Reunides Sessdes de almogo e aprendizado Memorandos e comunicagées internas
Nossos 1. Saude e seguranca ocupacional » Interacdes pessoais Conferéncias Mecanismos de queixa
colaboradores 2. Programas de treinamento e iniciativas em salude e seguranga + E-mail, bate-papos e comunicacdes Treinamento Pesquisas de engajamento
3. Preparagdo para resposta a emergéncias/crises internas Negociagdes com sindicatos dos Site
* Intranet trabalhadores Redes sociais
. Treinamento . .
, . * Reunides - - Mecanismos de queixa
1. Saude e seguranca ocupacional - . Negociagdes com sindicatos dos . ;
. L , + Interagdes pessoais Pesquisas de engajamento
Nossos contratados 2. Programas de treinamento e iniciativas em salude e seguranca . L trabalhadores L
N . Rk + E-mail e comunicagées internas . ~ Redes sociais
3. Preparacéo para resposta a emergéncias/crises . ) Memorandos e comunicacdes .
» Sessdes de almogo e aprendizado . Conferéncias
internas
1. Relacionamentos com comunidades e povos indigenas « Engajamento em ESG individual Rodadas de apresentacgdes Relatérios financeiros trimestrais e anuais
Investidores 2. Salde e seguranca ocupacional + Chamadas dos resultados financeiros Conferéncias Reunides, chamadas telefonicas, e-mails e cartas
3. Gestéo de recursos hidricos trimestrais Site Reunido anual de acionistas
» Escritérios comunitarios . . . .
. . A L Pesquisas de engajamento Mecanismos de resposta da comunidade
Membros da 1. Saude e seguranga ocupacional + Comités participativos . .
. ] I . . . Visitas a unidade Consultas
comunidade e 2. Programas de treinamento e iniciativas em saude e seguranca » Reunides presenciais o ) . - s
- « A . _ Boletins informativos Site e relatério anual de sustentabilidade
grupos indigenas 3. Preparacédo para resposta a emergéncias/crises * Mecanismos de resposta . L .
L Radio e outras midias Redes sociais
* Mesas-redondas comunitarias
1. Infraestrutura e desenvolvimento econémico local o S . Pesquisas de engajamento
o ~ , - , . N « Escritérios comunitarios Mecanismos de resposta i .
Grupos religiosos 2. Gestao de residuos (rejeitos, residuos de rocha e estruturas de mineragao) L . ol Mecanismos de resposta da comunidade
. ] . ) . . * Reunides presenciais Mesas-redondas comunitarias . . -
3. Projetos de desenvolvimento econémico alternativo para comunidades locais Site e relatério anual de sustentabilidade
1. Impactos ambientais de processos de mineracéo e transporte (qualidade do ar, ruido, poeira, o . s o . Negociagdes com sindicatos dos trabalhadores
) - * Reunides de parceria comunitaria Reunides publicas o . ~
vibragdes, etc.) . L . . Auditorias e inspecdes
Governo . , . - . * Reunides presenciais Boletins informativos R .
2. Geracao de residuos perigosos e nao perigosos . Pesquisas de engajamento
= . . . . . . » Conferéncias Consultas . L .
3. Gestédo de dgua (consumo de dgua na mina, qualidade da dgua e acesso da comunidade) Site e relatério anual de sustentabilidade
1. Saude e seguranga ocupacional
ONGs 2. Infraestrutura e desenvolvimento econémico local « Reunides publicas Conferéncias Pesquisas de engajamento
3. Desenvolvimento e implementacé&o de projetos socioeconémicos que tragam beneficios de longo  « Mecanismo de resposta Discussdes de parceria Site
prazo
1. Programas de treinamento e iniciativas em saude e seguranca L . .
Observadores de - L - e . . * Reunides Pesquisas de engajamento
2. Prevencéo de discriminacgdo e assédio (incluindo assédio sexual)

direitos humanos

Interagdes pessoais

Site

3. Gestéao de residuos (rejeitos, residuos de rocha e estruturas de mineragao)

(1) Os tépicos de importancia para cada COI sao derivados dos resultados da pesquisa com as COls, com excegédo dos topicos listados para investidores, que se baseiam em constantes percepcées de atividades de engajamento com investidores.
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USUARIO

OBJETIVO

MECANISMO DE
COMUNICAGAO

RESPONSAVEL DO
DEPARTAMENTO

PROCESSO DE
REVISAQ

OUTROS

MECANISMOS DE RESPOSTA DA COMUNIDADE

Membros da comunidade (ou qualquer outra parte interessada que nao esteja
incluida nos outros dois mecanismos de resposta).

Um sistema de resposta da comunidade que permita que os membros da
comunidade compartilhem suas opinides de modo simples, sejam elas
positivas ou negativas, incluindo duvidas, preocupacdes, solicitagdo de
informagdes ou reclamacdes — inclusive anonimamente, se preferirem.

Para enviar duvidas, solicitagbes, preocupacgdes e/ou queixas pessoalmente
ou nos escritérios da comunidade, por telefone, caixa de correio da
comunidade ou e-mail.

Disponivel em inglés, espanhol e portugués.

Supervisionado pelo Vice-Presidente de Sustentabilidade.

O feedback é documentado em um banco de dados eletrénico de toda a empresa
e categorizado por tipo de engajamento, assunto e nivel de severidade. Este
sistema permite o acompanhamento do desempenho da gestao de feedback

e das tendéncias ao longo do tempo, dando suporte a esforcos continuos de
melhoramento nas operagoes.

Revisées mensais e relatérios enviados a geréncia sénior.

Relatérios mensais e trimestrais categorizando as solicitacdes e queixas conforme

a gravidade, incluindo atualizacdes de status e tempos de resposta, também sao
enviados as geréncias local e sénior. Atualizagdes trimestrais também sao fornecidas
ao Comité de Comunidades e Desenvolvimento Sustentavel do Conselho.

Coletamos feedback dos usudrios dos nossos Mecanismos de Resposta da
Comunidade por meio de pesquisas com as partes interessadas e comunicacdes
regulares realizadas pessoalmente, para melhorar a efetividade.

(1) O termo “forga de trabalho” inclui tanto colaboradores quanto contratados.
(2) A Pan American néo tolera atos de represélia ou retaliagdo contra pessoas que, de boa-fé e com convicgdo razoavel, relatem suspeitas de violagdo de nosso Cédigo ou Politica Global Anticorrupgdo. Estamos totalmente comprometidos em proteger as
pessoas que levantam questées e em garantir que elas possam fazer isso sem temer consequéncias adversas.

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN
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PAAS LISTENS

(PAAS ESCUCHA; PAAS ESCUTA)

Colaboradores e contratados.

Um mecanismo de queixa e feedback por
meio do qual nossa forca de trabalho®
possa manifestar suas preocupacdes, dar
feedback ou levantar queixas.

Contato direto com o departamento
de Recursos Humanos por um e-mail
especifico.

Disponivel em inglés, espanhol e
portugués.

Supervisionado pelo Vice-Presidente
de Recursos Humanos.

Todo o feedback é analisado e categorizado,
e cada queixa recebe uma resposta. Queixas
recebidas por meio de outros mecanismos
relacionadas a recursos humanos sédo
encaminhadas para o “PAAS Escuta” e
gerenciadas por esse mesmo sistema.

Reclamagdes relacionadas ao nosso Cédigo
de Conduta ou preocupacgdes éticas séo
encaminhadas a nossa equipe de Compliance.

Metas de sustentabilidade para 2026
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LINHA DA INTEGRIDADE ,
(ANTERIORMENTE CANAL DE DENUNCIAS)

Diretores, executivos e/ou colaboradores.

Uma ferramenta de comunicagao confidencial e andénima projetada para promover
a integridade e a responsabilidade em toda a Pan American. Seu propdésito é
proporcionar um canal seguro para a denuincia de violagdes reais ou potenciais do
Caodigo de Conduta ou das politicas relacionadas.®

Isso inclui, entre outros, preocupacdes relacionadas a fraude, corrupcéo, assédio e
outros comportamentos antiéticos ou ilegais.

As denuncias podem ser enviadas por telefone ou na plataforma on-line.

Enviar uma comunicagao para: IntegrityCounts ou ligar para um dos nimeros
gratuitos no link a seguir (dependendo do local/idioma): Linhas diretas.

Disponiveis 24 horas por dia, 365 dias por ano, em inglés, espanhol e portugués.

Supervisionado pelo Diretor Juridico, Conselho Geral e pela equipe de
Compliance. A plataforma é gerenciada por um provedor de servicos
independente.

Todas as comunicacdes recebidas sdo revisadas e acompanhadas. Sempre que
apropriado, uma investigagao é realizada por uma equipe qualificada e imparcial,
garantindo que pessoas com possiveis conflitos de interesse sejam excluidas

do processo investigativo, independentemente de seus cargos ou niveis de
senioridade dentro da organizac&o. A¢des adequadas sdo tomadas de acordo com
as constatagdes.

Sempre que apropriado, as preocupagdes podem ser encaminhadas para o
Presidente do Comité de Auditoria. Um resumo trimestral de casos significativos
relacionados a ética é enviado ao Comité de Auditoria do Conselho.

Funcionarios que n&o sdo colaboradores (p. ex. contratados) podem enviar suas
preocupacdes relacionadas a ética, a prestagao de contas ou as auditorias por meio
de uma comunicagéo por escrito entregue ao Conselho Geral. Os envios devem ser
feitos por correio ou mensageiro, marcados como “Confidenciais” e enderegados
ao Diretor Juridico.

Engajamento das partes interessadas Avaliacdo de materialidade



https://integritycounts.ca/org/panamericansilver
https://integritycounts.ca/org/panamericansilver#hotlines

AVALIAGAO DE MATERIALIDADE

GRI: 3-1,3-2, 3-3

Um tépico é considerado material quando seus
impactos reais ou potenciais (sejam positivos

ou negativos) podem afetar significativamente o
desempenho comercial, a reputagdo ou as partes
interessadas da Pan American, ou os ambientes
econdmico e natural nos quais operamos. Para
entender nossos impactos e como os fatores externos
nos afetam, aplicamos uma abordagem de dupla
materialidade a Avaliacdo de Materialidade, analisando
tanto a significancia de cada tépico para nossas partes
interessadas quanto seu impacto sobre o negdcio.

Seguimos a metodologia dos Padrdes da GRI

(Global Reporting Initiative) e, sempre que relevante,
consideramos as oportunidades e os riscos financeiros
dos tépicos de sustentabilidade em linha com a
orientacédo do Conselho de Normas Contabeis de
Sustentabilidade (SASB, Sustainability Accounting
Standards Board). Cada tépico de sustentabilidade foi
avaliado a partir de duas perspectivas: o impacto da
Empresa sobre o tépico e o impacto do tépico sobre a
Empresa. Por exemplo, a gestéo de recursos hidricos
foi avaliada examinando tanto as preocupacdes das
partes interessadas em relagdo ao nosso uso da agua
quanto as implica¢des operacionais e financeiras

para a Empresa da disponibilidade de agua. Os
resultados desse processo de dupla materialidade séo
apresentados na Matriz de Avaliagado da Materialidade
na préxima pagina.

NOSSO PROCESSO DE MATERIALIDADE

Etapa 1: Estudo preliminar — Em 2025, revisamos
documentos internos e externos para avaliar o ambiente

ESTUDO
PRELIMINAR

Realizar uma revisédo
abrangente de nossas
fontes internas e externas
para identificar o
surgimento de riscos de
ESG e as expectativas.

mais amplo no qual operamos. Isso incluiu uma
analise das condic¢des geopoliticas, das expectativas
regulatédrias, das tendéncias do setor e das prioridades
dos investidores. Esta etapa resultou na identificagédo
de 23 provaveis temas materiais,® que foram levados
adiante para um maior engajamento das partes
interessadas na Etapa 2.

Etapa 2: Engajamento das partes interessadas -
Engajamos partes interessadas internas e externas
por meio de pesquisas anuais para determinar

a significancia e o potencial impacto dos temas
identificados no estudo preliminar.

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Nossa jornada

Desempenho de 2025

ENGAJAMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS

Interagir com as partes
interessadas internas
e externas por meio de
pesquisas anuais para
reunir percepcoes.

Auditorias de sustentabilidade e monitoramento do desempenho
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Etapa 2.1: Pesquisa com as Comunidades de
Interesse (COls) — Convidamos as partes interessadas
internas e externas em todas as unidades e escritérios
corporativos para participar de nossa pesquisa
eletronica anual. Pedimos que as COls identificassem
e classificassem seu nivel de interesse ou preocupacéao
dentre uma lista de tépicos de sustentabilidade,
incluindo desempenho econdémico, inclusdo e
diversidade, relacdes trabalhistas e gestdo ambiental.
Os resultados foram analisados e os tépicos foram
classificados conforme seu nivel de significancia.

Mais informacées podem ser encontradas na secao
Engajamento das partes interessadas.

Metas de sustentabilidade para 2026
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ANALISE E
PRIORIZAGAO

Mapear e priorizar os
tépicos usando uma matriz
de materialidade alinhada
a GRI e uma visdo de dupla
materialidade para obter uma
avaliagdo abrangente.

Engajamento das partes interessadas

COMUNICACAD
DOS RESULTADOS

Divulgar todos os temas materiais
identificados, detalhando as
abordagens de gestédo e de
desempenho, destacando também
questdes adicionais importantes
para as partes interessadas.

Etapa 2.2: Pesquisa com a Geréncia Sénior - Uma
pesquisa foi distribuida a 25 membros da geréncia
sénior, alcancando uma taxa de resposta de 65%.
As pessoas que responderam identificaram os cinco

(8) Tépicos ambientais, sociais e de governanca (ESG) considerados

para esta avaliagdo de materialidade: Emissées atmosféricas; Mineragdo
artesanal e de pequena escala; Biodiversidade e uso da terra; Etica
empresarial; Adaptacdo ao clima e resiliéncia; Segurancga cibernética

e disponibilidade de sistemas; Preparacédo e resposta a emergéncias;
Consumo de energia e emissdes de gases de efeito estufa; Satide e
seguranca ocupacional; Gestao do capital humano; Direitos humanos,
inclusao e diversidade, Préaticas trabalhistas (incluindo a liberdade sindical);
Fechamento e reabilitagdo de minas; Escraviddo moderna (incluindo
trabalho infantil e for¢cado); Relacionamentos com as comunidades; Direitos
dos povos indigenas; Préaticas de seguranga patrimonial; Contribui¢ées
socioeconémicas; Gestdo da cadeia de suprimentos; Gestéo de instalacées
de rejeitos; Gestao de residuos; e Gestdo de recursos hidricos.

Avaliacdo de materialidade




tépicos de sustentabilidade que representavam

mais risco para o valor, o desempenho financeiro, a
continuidade dos negécios e a reputacdo da Empresa.
Os cinco principais tépicos identificados foram:

gestdo de instalacdes de rejeitos, salide e segurancga
ocupacional, relacionamento com as comunidades,
gestado de recursos hidricos e reabilitagao e fechamento
de minas.

Etapa 3: Analise e priorizacdao — Um consultor externo
consolidou as constatagdes preliminares e os resultados
da pesquisa com as COls e com a geréncia, e a andlise
de risco financeiro derivada de nosso processo de
Gestdo de Riscos Corporativos (ERM), usando uma
abordagem sistematica e quantificavel. Seguindo o
conceito da dupla materialidade, os topicos foram
mapeados em uma matriz de materialidade na qual:

» Oeixo Y reflete a importancia de cada tépico para
nossas partes interessadas, informada pelos dados
da pesquisa com as COls e pela documentagéo
externa, incluindo informagd&es de investidores e de
agéncias de classificacdo de ESG.

» O eixo Xreflete o impacto que cada tépico tem
sobre o negdécio da Pan American, com base nos
resultados da pesquisa com a geréncia sénior,
avaliagbes de ERM e documentos internos como
politicas e minutas de reunides.

Etapa 4: Relatério dos resultados — Revisamos

os resultados internamente para determinar a
apresentacdo dos tépicos materiais neste relatério. Para
cada tépico material, descrevemos nossa abordagem
de gestéo, incluindo politicas, padrées, programas,
monitoramento e mecanismos de governanga, e
fornecemos métricas de desempenho associadas, além
de uma andlise detalhada.

Embora este relatério se concentre nos tépicos
mais materiais, também abordamos questées
de importéancia para grupos especificos de
partes interessadas ou regides, para garantir a
transparéncia e a inclusividade.

RESULTADOS DE MATERIALIDADE

Nossa avaliacdo de dupla materialidade
identificou os tépicos de sustentabilidade a seguir
como os mais materiais para a Pan American

e para nossas partes interessadas: saude e
seguranga ocupacional, gestdo de recursos

hidricos, relacionamentos com as comunidades,
biodiversidade e uso da terra, preparagéo e resposta
a emergéncias, instalacdes de rejeitos e gestédo de
residuos, e gestédo de capital humano. Um segundo
conjunto de tépicos moderadamente materiais
permanece relevante para nosso relatério de
sustentabilidade. Estes incluem o uso da energia e
emissdes de gases de efeito estufa (GEE); praticas
de seguranca; reabilitagédo e fechamento de minas;
ética empresarial; contribuicées socioeconémicas; e
gestédo de direitos humanos.

Esses tépicos materiais sdo consistentes com os

IMPORTANCIA PARA NOSSAS PARTES INTERESSADAS

que foram identificados em 2024. Ao longo deste
relatério, fornecemos dados e uma andlise para
todos os tépicos incluidos na avaliagao, refletindo
nosso compromisso com uma gestao transparente
e efetiva. O processo de materialidade nos ajuda a
alocar os recursos adequadamente e a aprofundar
nosso entendimento das expectativas das partes

interessadas.
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Emissdes
atmosféricas

Biodiversidade

. Salde e seguranga

Gesté&o de recursos hidricos

. Resposta a emergéncias

Residuos

. Escraviddo moderna

. Direitos humanos

. Seguranca

Adaptacdo ao
clima

Relacionamento com as
comunidades

. Capital humano

Instalacdes de rejeitos

Meio ambiente

. Social

. Governanca
Fechamento de minas

Area alta: Tépicos com

Energia e GEE
. Préticas trabalhistas
. Etica empresarial
Incluséo e . Contribui¢des socioeconémicas
diversidade .
Direitos
dos povos

indigenas

. Mineracéo artesanal e de pequena escala

. Seguranca cibernética

. Cadeia de suprimentos

impacto significativo sobre as
partes interessadas e o negécio

Area média: Tépicos com
impacto moderado sobre as
partes interessadas e o negécio

Area baixa: Tépicos com
impacto limitado sobre as
partes interessadas e o negécio

IMPACTO SOBRE 0 NOSSO NEGOCIO

Metas de sustentabilidade para 2026
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NOSSA ABORDAGEM A GOVERNANCA E AO COMPLIANCE

GRI: 2-9, 2-10, 2-11, 212, 2-14, 2-17, 2-18, 219, 2-24, 2-21

Uma governanca forte é fundamental para o sucesso
da Pan American de longo prazo. Nosso Conselho de
Administragao detém a responsabilidade em ultima
instancia pela governancga corporativa, inclusive pela
formulacao de objetivos corporativos, pela aprovagao
de estratégias e politicas corporativas, e pela revisédo e
aprovacéao de planos-chave. O Conselho também avalia
as qualificagdes e o desempenho dos executivos e da
geréncia sénior.

Em 2025, a supervisdo do desempenho de
sustentabilidade foi conduzida principalmente pelo
Comité de Comunidades e Desenvolvimento Sustentavel
(Comité de CDS). O Comité de Salde, Seguranca e

Meio Ambiente (Comité de SSMA)® supervisionou as
praticas de seguranga, a gestdo ambiental e as politicas
relacionadas em todo o ciclo de vida de mineragéo.
Ambos os comités revisaram o desempenho e fizeram
relatérios trimestrais para o Conselho.

QOutros comités do Conselho também contribuiram
para a governanca de sustentabilidade. O Comité

de Recursos Humanos e Remuneragao (Comité de
RH&R) supervisionou as praticas relacionadas a
diversidade no local de trabalho e a remuneracéo. O
Comité de Nomeacéao e Governanga (Comité de N&G)
supervisionou a implementagao das melhores praticas
de governanga e garantiu a conformidade com o nosso
Codigo Global de Conduta Etica.

Nosso sistema de Gestéo de Riscos Corporativos (ERM)
é supervisionado pelo Conselho e pelo Comité de

Risco. Mais detalhes sobre nosso sistema de ERM séao
fornecidos na secéo de Gestéo de Riscos.

ESTRUTURA E COMPOSIGAO DO CONSELHO

Continuamos comprometidos com a divulgagéao
transparente de nossa estrutura e composicao de
governanca. Nosso Performance Data Book fornece
informagdes detalhadas sobre o Conselho, seus comités
e os cargos e responsabilidades de cada membro. Nosso
Formulario de Informacdes Anuais de 2025 e a Circular
de Informagdes Gerenciais de 2026 descrevem nossa
estrutura de governanca, incluindo os processos para
delegar autoridade, gerenciar conflitos de interesse

e promover a diversidade nas nossas estruturas de
governanga.

FUNGOES E RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

O Conselho conta com a competéncia coletiva de

seus membros para exercer uma supervisao efetiva.

O Comité de N&G mantém uma matriz de habilidades
utilizada para identificar as competéncias do Conselho
durante a revisédo anual dos atuais diretores e dos
candidatos. A formagéo continua dos diretores é um
componente essencial de uma boa governanca; para dar
apoio a isso, os membros do Conselho sdo incentivados
a participar de seminarios, conferéncias e eventos de
desenvolvimento profissional.

Em 2025, alguns de nossos diretores relataram que
realizaram sessdes de treinamento e participaram de
conferéncias do setor. Entre outros, alguns diretores
participaram de diversos seminarios e programas

de certificacao, inclusive a respeito de superviséo de
seguranca cibernética, risco geopolitico, navegacao
de tarifas globais, prioridades para a remuneracéo e

GOVERNANGA

Nossa abordagem a governanca

Governanga para a sustentabilidade

comités de capital humano, questdes do comité

de auditoria, e ética e governanga corporativa.
Além disso, durante o ano de 2025, o Conselho
participou de sessdes educacionais organizadas
pela empresa, incluindo um semindrio sobre
supervisdo de seguranca cibernética comandado
pela Associagdo Nacional de Diretores Corporativos
(National Association of Corporate Directors), com
foco no risco empresarial e governanga cibernética,
expectativas regulatérias, consideragées sobre
compliance e gerenciamento de crises.

O Conselho conduz uma revisao anual de seu
desempenho geral. Os mandatos do Conselho e

dos comités sao avaliados periodicamente, e cada
comité do Conselho passa por uma revisédo de
desempenho. O Comité de RH&R também conduz
uma reviséo anual do desempenho do Diretor
Executivo (CEO). Mais detalhes sobre o mandato dos
membros do Conselho, os comités do Conselho, os
processos e as politicas corporativas que orientam
a governanga da Pan American estéo disponiveis na
nossa Circular de Informacdées Gerenciais de 2026 e
na secdo de Governanca Corporativa do nosso site.

(9) Em 30 de abril de 2026, o Comité de Salide, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) foi renomeado para Comité de Satde e Seguranca.

Gestéo de riscos

Gestéo de direitos humanos
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. Feminino

. Masculino

Observacédo: Dados de 31 de dezembro de 2025. A composicdo de géneros do
Conselho mudou para 40% de mulheres e 60% de homens apds a Reunido
Geral Anual (RGA) realizada no dia 30 de abril de 2026.

. 45a65anos

@ >652n0s

Observagédo: Dados de 31 de dezembro de 2025. A composicédo etaria do
Conselho mudou para 70% dos membros com idades entre 45 e 65 anos e 30%
com idades acima de 65 anos apés a RGA realizada em 30 de abril de 2026.

Etica empresarial Gestéao da cadeia de suprimentos


https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Code-of-Ethical-Conduct-2023-04-05-revised.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/PAS-Sustainability-Performance-Data-Book-2025.xlsx
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/02/AIF-2025YE.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf
https://panamericansilver.com/about/corporate-governance/

GOVERNANGA PARA A SUSTENTABILIDADE

GRI: 2-9, 2-11, 212, 2-13, 2-14, 2-17, 219, 2-24 2-21

POLITICAS

Nossos diretores, executivos e colaboradores seguem
as normas e politicas corporativas que orientam a
conduta responsavel e a conformidade legal. A base da
nossa estrutura de governancga é o Cédigo Global de
Conduta Etica (o Cédigo de Conduta), que descreve
os comportamentos esperados no local de trabalho

e nas interagdes com as Comunidades de interesse
(COls). Mdiltiplas politicas dao suporte aos nossos
compromissos com a sustentabilidade.

Politicas que orientam nossos programas de
sustentabilidade

« Politica Global de Direitos Humanos
» Politica Ambiental

+ Politica de saude e seguranca

+ Politica de Sustentabilidade Social

» Politica de Incluséo e Diversidade

» Politica de diversidade do Conselho e da Geréncia
Sénior

 Politica Global Anticorrupcéo

» Cddigo de Conduta do Fornecedor

« Codigo Global de Conduta Etica

Essas politicas sao informadas pelas melhores praticas
do setor, por normas internacionais e pelas expectativas
das COls. Todas as politicas estdo disponiveis no nosso
site.

ESTRUTURA DE GESTAO E GOVERNANGA DE
SUSTENTABILIDADE

A estrutura de governanca de sustentabilidade da Pan
American garante que as responsabilidades ambientais,
sociais e de governanca (ESG) sejam incorporadas em
todos os niveis da organizagéo — desde o Conselho de
Administragdo até as equipes no nivel das unidades.

Sob o controle do Conselho, a lideranga executiva e a
geréncia sénior orientam e supervisionam a estratégia
e as iniciativas de sustentabilidade da Empresa, além
de monitorar seu desempenho. Os gerentes dos paises
s&o responsaveis por supervisionar questdes de
sustentabilidade dentro de suas respectivas jurisdi¢des,
enquanto os gerentes de mina implementam
programas e iniciativas de sustentabilidade no campo
e supervisionam as equipes responsaveis por areas
que incluem o meio ambiente, saiide e seguranca,
relacionamentos com as comunidades, seguranca
patrimonial e recursos humanos.

No nivel corporativo, o Comité de Gestdo de ESG

serve como o 6rgdo central responsavel por orientar

e supervisionar a estratégia e o desempenho em
sustentabilidade da Pan American. O Comité une

os lideres seniores e os representantes funcionais

para garantir o alinhamento entre as prioridades de
sustentabilidade e os objetivos comerciais mais amplos
da Empresa, ao mesmo tempo que supervisiona a

implementacéo de nossa estratégia de sustentabilidade.

GOVERNANGA

Nossa abordagem a governanca Governanga para a sustentabilidade Gestéo de riscos Gestéo de direitos humanos Etica empresarial Gestéao da cadeia de suprimentos
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(1) Os Vice-Presidentes de Operagdes se reportam ao Diretor de Operagdes.

(2) Os gerentes nacionais do Chile, da Argentina, do Canadéa e do México se reportam ao respectivo Vice-Presidente de Operacées. Os

gerentes nacionais do Brasil, do Peru e da Bolivia atualmente se reportam diretamente ao Diretor de Operacdes.



https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Environmental-Policy.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/HS-Policy-Dec-07-07-FINAL.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Social-Sustainability-Policy-2021-11-09-Final.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Inclusion-and-Diversity-Policy-2020-12-11-v2.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2025/03/BSM-Diversity-Policy-2020-12-11-updated-2025-03-12.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2025/03/BSM-Diversity-Policy-2020-12-11-updated-2025-03-12.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Anti-Corruption-Policy-2023-04-05-revised.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Suppliers-Code-of-Conduct-Final-Version-formatted-v2.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Code-of-Ethical-Conduct-2023-04-05-revised.pdf
https://panamericansilver.com/about/corporate-governance/

Além disso, o Comité de Gest&do de ESG oferece um
controle coordenado, revisando o desempenho de
sustentabilidade, avaliando novos padrées operacionais,
apoiando a integracéo de estruturas internacionais e
alinhando iniciativas ambientais e sociais com metas de
longo prazo. Ele também da apoio a lideranca executiva
no monitoramento da efetividade dos programas

de sustentabilidade e na avaliagédo da exposigéo a

riscos relacionados ao clima, inclusive as mudangas
climaticas.

45%,
PROJEQOES DE
PRODUQAO E CUSTOS

10%

CRESCIMENTO ]50/0

EFICIENCIA
OPERACIONAL

(1) Frequéncia de lesées com afastamento com alto potencial de fatalidade (LT-HPIF), metas de Correcdo e Prevengdo
(CAPA) e meta de implementacao do Desempenho Humano e Organizacional (HOP).

(2) Meta de incidentes ambientais significativos (IASs).
(3) Meta do Programa Future PAAS.

15%
SEGUgANQA(D ESG

9%

CAPITAL HUMANO®

REMUNERAGAO DOS EXECUTIVOS LIGADA A
SUSTENTABILIDADE

A remuneracgdo dos executivos seniores segue o
processo detalhado na Circular de Informacdes
Gerenciais de 2026. Conforme o plano de incentivo
anual de 2025, a remuneracgéo da geréncia sénior

- incluindo diretores executivos, vice-presidentes,
gerentes nacionais, diretores, gerentes de operagao e
de unidade - foi vinculada ao alcance de objetivos, tanto
corporativos quanto especificos das operagdes. Os
resultados consolidados séo revisados e aprovados pelo
Conselho. Em 2025, 30% da remuneracdo com base no
desempenho foram vinculados a métricas de ESG.

30%
10%

MEIO AMBIENTE®

GOVERNANGA

Nossa abordagem a governanca

Governanga para a sustentabilidade
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https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf

GESTAO DE RISCOS

GRI 2-24

Em 2025, nosso compromisso com uma estrutura

de gestéo de riscos corporativos resiliente foi

essencial para lidar com as complexas condi¢cdes
geopoliticas, regulatérias e sociais nas Américas. Nossa
abordagem continua tratando de desafios financeiros

e operacionais criticos, como as flutuacdes dos pregos
dos metais, perturbagdes na cadeia de suprimentos e as
novas ameagas de seguranca cibernética, para apoiar

a estabilidade e a sustentabilidade em longo prazo de
nossas operagoes.

AVALIAGOES DE RISCO

A gestéo de riscos na Pan American é uma
responsabilidade compartilhada entre todos os
departamentos. As equipes das unidades avaliam
regularmente os riscos dentro de suas areas
operacionais, com o apoio de diversas analises
paralelas que identificam, avaliam e tratam de riscos
operacionais, externos e de sustentabilidade.

Os riscos sociais sao gerenciados por meio de
processos dedicados que ajudam a identificar, avaliar
e tratar de riscos potenciais para o nosso negécio, ao
mesmo tempo que aprimoram o entendimento e o
gerenciamento dos riscos para as pessoas. Dados que
alimentam essas avaliagdes séo coletados por meio
do engajamento continuo com as Comunidades de
Interesse (COls), mecanismos de resposta, estudos de
linha de base e outras fontes de informacdes sociais

e contextuais. As unidades avaliam esses riscos e
desenvolvem planos de agao que sdo regularmente
revisados em nivel nacional, com os riscos significativos
elevados e comunicados trimestralmente ao Conselho
de Administracao.

Também acompanhamos o gerenciamento de riscos
sociais por meio de nossos Indicadores de Desempenho
de Sustentabilidade (SPIs), que s&o concebidos para
monitorar os riscos sociais em todo seu ciclo de vida.
Esses indicadores, entre outros elementos, capturam
potenciais problemas nos estagios mais iniciais —
inclusive quando eles aparecem pela primeira vez no
formato de queixas da comunidade —, permitindo que os
riscos sejam identificados, monitorados e gerenciados
de modo proativo para evitar o agravamento. Além
disso, os SPIs rastreiam os riscos sociais que se
agravaram tornando-se incidentes na comunidade,
acdes da comunidade que possam representar riscos
operacionais ou disputas sociais que ndo possam ser
resolvidas colaborativamente dentro de um prazo
razodvel e, portanto, precisam ser encaminhados e
receber recursos substanciais para serem tratados.

Em 2025, adotamos a metodologia de Gest&o de Riscos
Corporativos (ERM) para avaliar os riscos ambientais. A
revisdo de ERM, juntamente com as avalia¢des de risco
internas, da suporte a uma analise mais focada dos
riscos ambientais em todas as unidades, identificando
oito principais categorias de risco ambiental relevantes
em toda a empresa:

1. Qualidade do ar e ruido

2. Biodiversidade

Mudancgas climaticas, riscos fisicos e
dependéncias

Fechamento, recuperacao e uso da terra
Gestao de residuos minerais
Licenciamento

Gestéo de reagentes e transporte de
concentrados de reagentes

8. Gestdo de dgua

w

No o
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Além disso, nosso Padrao de Gestéo de Incidentes
Ambientais garante uma comunicacéo e uma resposta
consistentes a incidentes ambientais. Esse Padrao
nos apoia na identificacéo e na mitigagao de riscos e
impactos ambientais relacionados a incidentes.

Gerenciamos os relacionamentos com terceiros de um
modo que respeita as normas da ética e reduz os riscos
juridicos, operacionais e de reputagao. Para apoiar isso,
a Pan American implementa um processo de diligéncia
prévia de fornecedores para avaliar os riscos associados
aos parceiros da nossa cadeia de valor. Consulte a secéo
Cadeia de Suprimentos para obter mais detalhes.

Em todas as jurisdi¢des, as unidades avaliam riscos
relacionados a sustentabilidade que surgem de fatores
externos, como instabilidade politica ou econémica,
mudancas regulatérias, condicdes de seguranga
patrimonial e pressdes ambientais e sociais. Em todos
0s paises em que operamos, avaliamos de maneira
sistematica esses riscos externos em dez categorias
principais: salide, seguranca patrimonial, politica e
regulamentacao, econémica e tributagéao, legal e judicial,
corrupgdo, industria extrativa, meio ambiente, social e
trabalhista.

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

Em 2025, a Pan American continuou fortalecendo
nosso sistema de Gestéao de Riscos Corporativos
(ERM), que foi inicialmente apresentado em 2024.
Apds aimplementacgéo e o treinamento em 2024, os
colaboradores obtiveram um melhor entendimento

das ferramentas e métricas de ERM, o que possibilitou
conversas mais profundas e relatérios trimestrais de
ERM mais completos. A medida que a ERM se incorpora
cada vez mais entre os departamentos, as discussodes

Gestéo de riscos

Gest&o de direitos humanos

sobre riscos tém se tornado mais frequentes e mais
robustas.

Embora cada unidade mantenha seus proéprios registros
de riscos, a estrutura de ERM padroniza a avaliagéo,

a comunicacgao e o encaminhamento de riscos para

a geréncia executiva ou o Conselho. A equipe de ERM
fornece suporte para as unidades sobre avaliagéo,
gestao e rastreamento de riscos.

Estabelecido em 2024, o Comité de Risco da geréncia
sénior aprimorou a qualidade das discussdes sobre
riscos tanto no nivel da geréncia quanto no Conselho.
Com a representagdo no nivel executivo de todas as
principais fungdes — incluindo operagdes, finangas,
sustentabilidade e juridicas —, o Comité de Risco traz
diferentes perspectivas para a avaliacéo de riscos e
supervisiona os resultados do processo trimestral de
ERM.

Durante o ano, foram feitos treinamentos de ERM e
workshops com diversas equipes, inclusive de Meio
Ambiente e Social, para fortalecer o conhecimento
sobre riscos e criar uma abordagem unificada a
gestédo de riscos. O departamento de Instalagoes
Criticas (incluindo Instalagdes de Armazenamento de
Rejeitos e Pilhas de Lixiviagdo) agora usa a escala de
consequéncias de ERM, o que leva a uma avaliagéo de
riscos e uma comunicagdo mais consistentes entre
todas as unidades.

Etica empresarial Gestéo da cadeia de suprimentos



FLUXO DE INFORMAGOES SOBRE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

O processo de ERM (ilustrado abaixo) é conduzido
trimestralmente para dar suporte ao fluxo oportuno de
riscos para a geréncia executiva ou para o Conselho.
Cada unidade atualiza seu registro de riscos, avaliando a
consequéncia e a probabilidade dos riscos identificados
com base em critérios definidos na matriz de riscos de
ERM, garantindo praticas consistentes de avaliacédo de
riscos em toda a organizagao.

Riscos identificados nos niveis operacional, de
sustentabilidade e do pais sdo consolidados em

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATUALIZAGOES TRIMESTRAIS

ENCAMINHAMENTO DE RISCOS

SIGNIFICATIVOS PARA O COMITE DE RISCO

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

Consolidacéo, agregacao e analise

CHAMADAS PARA ANALISE DE RISCO

Analisar e discutir riscos significativos com os
lideres dos paises e os gerentes gerais das minas

AVALIACAO DE RISCOS

Registro, avaliagdo e comunicagéo de riscos

Ri Ri d Riscos
Iscos Iscos ce (externos) do
operacionais sustentabilidad pais

relatérios trimestrais, que séo revisados pela geréncia
das unidades antes de serem enviados a equipe de
ERM. O Comité de Risco ent&o avalia o relatério e
determina se quaisquer riscos devem ser escalados
para a geréncia executiva ou para o Conselho.

Para cada risco identificado, avaliamos o nivel de
consequéncia, além da probabilidade, a possibilidade
de controla-lo, a perspectiva de risco e a velocidade.
Cada atributo é definido na Matriz de Riscos de ERM
da Pan American, estabelecida pelo Comité de Risco,
de modo que as avaliagdes de riscos sejam aplicadas
consistentemente em toda a organizagao.

GESTAO DE CRISES E EMERGENCIAS

Um forte gerenciamento de incidentes e crises

é fundamental para a resiliéncia operacional e a
aceitacdo social da Pan American. Trabalhamos para
gerenciar e mitigar impactos sobre nossa forga de
trabalho, as comunidades e o meio ambiente, ao
mesmo tempo que respondemos efetivamente a
riscos externos para proteger a seguranca e o bem-
estar das partes interessadas.

Em 2025, continuamos incorporando a Estrutura

de Gestdo de Crises e Emergéncias (EGCE) nas
nossas operagdes. A EGCE agora ja foi incorporada
com sucesso em nossas unidades de Jacobina, La
Colorada, Dolores, Shahuindo, Huaron e San Vicente,
e outras unidades estado com a integragéo agendada
para 2026.

A preparagéo para crises é orientada pelo Protocolo
para Planejamento de Gestdo e Comunicagdes de
Crises do Rumo a Mineragé&o Sustentavel (Towards
Sustainable Mining — TSM), que exige revisdes anuais
de planos para crises e testes regulares. Ao longo de
2025, as unidades conduziram exercicios tedricos

e com base em cenarios, testes de comunicacéo e
treinos de alerta com os colaboradores. No fim do
ano, todas as operagdes atendiam aos requisitos do

GOVERNANGA
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protocolo, incluindo a realizagdo de exercicios tedricos.

Em 2026, a Pan American pretende priorizar a prontidao
da forca de trabalho, aumentando o treinamento pratico,
apresentando novos médulos de respostas a crises com
base em videos e aprimorando o uso da plataforma de

PRESIDENTE E CEO

Pode gerenciar determinados eventos de crise, se exigido pela Empresa,
e assessorar o Conselho em relagdo ao desenvolvimento das crises.
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Gerenciamento de Crises da Empresa. Espera-se que
aproximadamente 250 membros da equipe de crises
em diversas unidades participem das sessdes de
treinamento.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Fornece orientagéo quando apropriado.

PRESIDENTE CORPORATIVO DA EQUIPE DE CRISES (C00)

EQUIPE CORPORATIVA DE GERENCIAMENTO DE CRISES

Liderada pelo Diretor de Operagdes, supervisiona o planejamento e a
resposta ao gerenciamento de crises em toda a organizacéo.

EQUIPE LOCAL
DE GERENCIAMENTO DE CRISES

Organizada em cada jurisdigao,
gerencia a resposta geral a crises e o
envolvimento com governos nacionais,
comunidades afetadas e outras COls.

EQUIPE ESPECIAL
DE RESPOSTA A CRISES

Pode ser instituida para se concentrar em um
elemento especifico de um incidente de crise ou
para fornecer suporte externo a um evento de crise
que nao esteja diretamente relacionado a operagao.

SERVIGOS DE RESPOSTA A EMERGENCIAS NO NiVEL DA OPERAGAO

Equipes locais, incluindo equipes de resgate e pessoal de suporte médico, gerenciam
os incidentes e o envolvimento com equipes locais de resposta a emergéncias.

Gestédo de riscos

Gestao de direitos humanos

Etica empresarial Gestéao da cadeia de suprimentos



GESTAO DE DIREITOS HUMANOS

GRI: 2-23; 2-24; 2-26; 14.12; 14.18; 14.19; 14.21; 406-1; 407-1; 408-1;
409-1; 4141

SASB: EM-MM-210a.2; 210a.3; 210b.1

Com operagdes em jurisdicdes e contextos culturais
diversos, as atividades da Pan American nos colocam em
contato com uma ampla gama de partes interessadas
cujas vidas e ambientes podem ser afetados por

nossas operagdes. O respeito aos direitos humanos é,
portanto, fundamental para a forma como conduzimos
nossos negdcios e como nos envolvemos com nossas
Comunidades de Interesse (COls). Nosso compromisso
é calcado sobre principios de direitos humanos
internacionalmente reconhecidos, inclusive os Principios
Orientadores das Nag¢&es Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos (UNGPs).

Nosso programa de Direitos Humanos é concebido em
torno de cinco componentes principais: Politica Global de
Direitos Humanos, mecanismo de queixa, Diligéncia Prévia
de Direitos Humanos (HRDD), treinamentos, e a indicacéo
de um Executivo dedicado aos Direitos Humanos.

Nossa governancga de direitos humanos é orientada pela
nossa Politica Global de Direitos Humanos, que estabelece
expectativas claras para os colaboradores e todos os
terceiros que agem em nosso nome.

Em 2025, realizamos uma revisdo e atualizagéo abrangente
da nossa Politica Global de Direitos Humanos. A Politica
revisada, desenvolvida com extensas contribui¢cdes

de todas as unidades e das equipes Juridica e de
Compliance entre as jurisdi¢des, foi aprovada em maio

de 2026. Um foco importante da atualizacéo foi o reforgo
do alinhamento entre a Politica e nossa estrutura de
governanca mais ampla, garantindo que as consideragdes
sobre direitos humanos sejam integradas ao longo do ciclo
de vida da mina, desde o projeto e a construgao, passando
pela operacgéo, até o fechamento e o pés-fechamento. A

Politica revisada também trata de tépicos emergentes,
como o uso responsavel da inteligéncia artificial, direitos

ambientais e resiliéncia da comunidade apds o fechamento.

Pretendemos langar um programa de comunicacgdes e
treinamento em toda a empresa em 2026.

A HRDD permanece sendo um componente central

de nossa abordagem de gesté&o e estd incorporada em
praticas operacionais do dia a dia. Integrar consideragdes
sobre direitos humanos nos sistemas de gerenciamento
existentes ajuda a garantir que os riscos sejam
identificados, avaliados e tratados pelas pessoas mais
proximas as nossas operagdes.

Nossa abordagem para a identificagao e avaliagéo de riscos
aos direitos humanos inclui:

» Verificar o risco de existéncia de trabalho infantil e
forcado em operagdes por meio de procedimentos de
recursos humanos e requisitos contratuais.

+ Avaliar os riscos de trabalho infantil e forgado dentro
de nossa base de fornecedores criticos (consulte a
secao Cadeia de Suprimentos).

+ Conduzir Auditorias de Sustentabilidade Integradas
(ISAs) para identificar riscos ambientais, sociais
ou aos direitos humanos ligados a atividades
operacionais.

+ Avaliar os riscos ambientais, sociais, da comunidade e
relacionados ao trabalho, no nivel do pais, que possam
apresentar implicagdes aos direitos humanos.

» Realizar anualmente uma avaliagéo de risco aos
direitos humanos e a seguranga alinhada com os
Principios Voluntarios de Seguranga e Direitos
Humanos (VPSHR).

» Incorporar uma diligéncia prévia de direitos humanos
as aprovacgdes de aquisi¢des e joint ventures.

GOVERNANGA
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QUEIXAS DE DIREITOS HUMANOS

Os colaboradores e contratados podem denunciar
preocupacdes com os direitos humanos de modo
confidencial e anénimo por meio de nossa linha direta
24 horas, chamada de Linha da Integridade, disponivel
em inglés, espanhol e portugués.

Os colaboradores também podem denunciar
preocupacdes por meio de nosso mecanismo “PAAS
Escuta”, que conecta os envios ao Diretor de Direitos
Humanos. Os membros da comunidade podem
levantar preocupacdes por meio dos Mecanismos

de Resposta da Comunidade no nivel das unidades.
Para obter mais detalhes sobre todos os mecanismos
disponiveis, consulte a secdo Mecanismos para
Aconselhamento e Apresentacéo de Preocupacdes.

Em 2025, nenhuma violacao dos direitos humanos foi

confirmada por meio de nossos mecanismos de queixa.

DILIGENCIA PREVIA DE DIREITOS HUMANOS

Continuamos fortalecendo nossos processos de HRDD
alinhados com os requisitos legais em constante
evolucado e com nosso crescente entendimento de
como nossas atividades podem afetar as pessoas e o
meio ambiente. Fortalecer nossa HRDD nos permite
identificar e mitigar os riscos precocemente, construir
confianga com as partes interessadas e apoiar a
continuidade de longo prazo e aresiliéncia de nossas
operagdes. Em 2025, informados por aprendizados
provindos de nosso processo de Auditoria de
Sustentabilidade Integrada (ISA), comegamos a
atualizar nossa estrutura de HRDD, que sera finalizada
e implementada em 2026.

Gestéo de riscos

Gestéo de direitos humanos

O propésito da HRDD é garantir que sejamos capazes

de identificar, prevenir e mitigar potenciais impactos

aos direitos humanos, ao mesmo tempo que mantemos
aresponsabilidade por aqueles que podemos causar

ou para os quais podemos contribuir. No processo
atualizado, espera-se que cada unidade desenvolva e
atualize anualmente uma Matriz de Riscos de Direitos
Humanos. Os riscos identificados devem ser tratados por
meio de medidas de prevencédo e mitigagao, seguidas por
avaliagdo e monitoramento continuos. Ao longo de todo
0 processo sera mantida uma comunicacgéo transparente
e consistente. Quando ocorrerem impactos aos direitos
humanos, trabalharemos para fornecer remediacéo as
partes afetadas. Temos o objetivo de conduzir um ciclo
completo de HRDD em cada unidade pelo menos uma vez
a cada trés anos.

Em 2025, foram conduzidas ISAs pela primeira vez em La
Colorada e San Vicente, e nao foi identificada nenhuma
violagdo dos direitos humanos. Mais informacdes

sobre as constatagdes da ISA estdo incluidas na segéo
Auditorias de Sustentabilidade. Com a conclusdo bem-
sucedida dessas auditorias, agora somos capazes de
utilizar o processo da ISA para reunir as informacdes
necessarias para dar um suporte mais eficiente a HRDD.

Processo de diligéncia prévia de direitos humanos

A Diligéncia prévia de direitos humanos (HRDD) é um
processo continuo de gestao de riscos de toda a empresa,
incorporado na estrutura de governanca da Empresa. Ela
esté alinhada com os Principios Orientadores das Nagées
Unidas (UNGP) e com a Orientagao para Diligéncia Prévia
da Organizagédo para a Cooperacao e o Desenvolvimento
Econdémico (OECD), e comega com um comprometimento
com a Politica de Direitos Humanos aprovada pelo
Conselho e uma clara supervisdo da geréncia sénior.
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https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf

Nosso modelo de HRDD segue um ciclo estruturado de
seis etapas:

1. Estabelecer compromissos com politicas e
incorporar expectativas sobre direitos humanos aos
processos de negdécios.

2. ldentificar e avaliar riscos reais e potenciais em
todas as operacdes e na cadeia de valor.

3. Integrar as constatacdes na tomada de decisdes
para prevenir e mitigar riscos.

Acompanhar a efetividade das a¢des tomadas.

5. Comunicar o progresso de modo transparente com

as partes interessadas internas e externas.

Controle do
Conselho e
supervisao da
geréncia sénior

Fornecer ou
cooperar na
recuperacao

6. Fornecer ou cooperar para providenciar
recuperagdo sempre que ocorrerem impactos
adversos.

Um engajamento significativo com as partes interessadas
e com os detentores de direitos esté integrado ao longo
do processo, com a ajuda de percepgdes de mecanismos
de queixa para informar avaliagdes de risco permanentes
e a melhoria continua. Essa abordagem fortalece a
supervisdo da governanga, apoia a prontidao regulatéria
e garante que priorizemos a gravidade e a relevancia dos
impactos sobre os direitos humanos em vez de apenas
sobre os riscos financeiros e de reputacéo.
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TRABALHO INFANTIL E FORGADO

Em maio de 2026, em resposta aos requisitos de
comunicagdo conforme a Lei de Luta contra o

Trabalho Forcado e o Trabalho Infantil em Cadeias de
Suprimento (Lei da Escraviddo Moderna), publicamos
nosso terceiro relatério anual, relativo ao ano de 2025.
A avaliagdo concluiu que a Empresa néo identificou
nenhum caso de trabalho infantil ou forgado em nossas
operagdes nem em nossa cadeia de suprimentos.

Um aprendizado essencial desse ciclo de comunicacao
foi a importancia da colaboragao permanente com os
parceiros da cadeia de suprimentos, particularmente
dados os diversificados contextos sociais e
regulatérios dos paises nos quais operamos. Em

2026, esperamos continuar avangando esse trabalho,
atualizando as matrizes de riscos aos direitos humanos
desenvolvidas com nosso processo de HRDD em cada
unidade, incorporando avaliagdes aprimoradas em
toda a cadeia de valor e dentro de cada jurisdig&o.

TREINAMENTO EM DIREITOS HUMANOS

O treinamento continua sendo uma pec¢a fundamental
da nossa abordagem de gesté&o aos direitos humanos.
Em 2025, alcangamos um importante marco: por
meio de um esforgo conjunto das equipes Juridica,

de Recursos Humanos, de Compliance e de Direitos
Humanos, foram feitos treinamentos presenciais em
direitos humanos em todas as unidades operacionais,
alcangando 1.865 colaboradores.

O treinamento foi personalizado ao contexto de cada
unidade e pais e desenvolvido em colaboragéo com as
equipes de Compliance. O programa incluiu:

* Ahistdria dos direitos humanos
» Defini¢des e principais conceitos

» Aimportancia dos direitos humanos na mineragao

Gestéo de riscos

Gestéo de direitos humanos

+ Direitos humanos no contexto global atual
+ Direitos humanos na Pan American

Por conta da importancia desse assunto, foi incorporado
um médulo de Direitos Humanos no Programa de
Desenvolvimento de Liderancas da Empresa, chegando
a 80 participantes em 2025. Consulte a se¢do de Gestédo
do Capital Humano para obter mais detalhes sobre esse
programa.

PROGRAMAS E PROCESSOS DE APOI0 AOS DIREITOS
HUMANOS

Utilizamos programas e controles especificos para

as unidades e para toda a empresa para respeitar os
direitos humanos e promover locais de trabalho seguros,
respeitosos e saudaveis. Como parte da atualizagao da
HRDD, identificamos sete direitos humanos destacados
que orientam nossa abordagem de gestéo e avaliagao
em toda a Empresa. Esses direitos informam os
programas, processos e controles descritos na préxima
pagina.

Em 2026, esperamos desenvolver nosso primeiro
Relatério Anual de Direitos Humanos, alinhado com
nossa estrutura do Programa de Direitos Humanos.
Também planejamos fortalecer a consciéncia dos
direitos humanos em toda a Empresa, desenvolver
matrizes de riscos de direitos humanos especificas
de cada unidade e implementar um programa de
treinamento em toda a empresa com base na nossa
Politica Global de Direitos Humanos atualizada.

Etica empresarial Gestéao da cadeia de suprimentos



https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Fighting-Against-Forced-Labour-and-Child-Labour-in-Supply-Chains-Act-2025-YE-Final.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf
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RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS

Temos o compromisso de respeitar as leis

Categoria Direitos fundamentais Exemplos de nossos programas
nacionais e as convencdes internacionais de
Publicag&do de nosso terceiro Relatorio sobre Escraviddo Moderna anual, confirmando que néo ha violagdes de trabalho infantil ou direitos humanos e de implementar as melhores
forgado em nossas unidades nem diretamente dentro de nossa cadeia de suprimentos. a: . : :
) ) ] » o ) . ) praticas reconhecidas, inclusive:
 Trabalho infantil Procedimentos de recursos humanos usados para verificar se ha riscos de trabalho infantil e forcado nas operagdes e cadeias de
« Trabalho forgado suprimentos. - Leida escraviddo moderna
Plataforma GAN Integrity utilizada para verificar se ha riscos de trabalho infantil e forcado nos fornecedores e para confirmar a » Declaracdo Universal das Nagées Unidas
conformidade deles com nossos padrdes de direitos humanos. ..
sobre Direitos Humanos
Implementacgé&o do Protocolo de P do do Trabalho Infantil e F do do TSM em todas as operagdes. . . ~
P ¢ rotocolo de Frevencdo do Trabaino ‘nfantile rorgaco do perac Principios Orientadores das Nagdes
Unidas (UNGP) sobre Empresas e Direitos
Trabalho, Treinamento para prevenir discriminagéo e assédio, incluindo assédio sexual. Humanos
seguranca 0 Padr&o de Seguranca Patrimonial e Direitos Humanos da Pan American é utilizado para orientar a implementac&o dos VPSHR e

patrimonial, satide
e seguranca

Direitos trabalhistas

integrar as expectativas dos direitos humanos nas praticas de seguranca.

Acordos de negociagdo coletiva em todas as operacdes, com excegdo de Timmins.

Workshops e visitas as unidades para reforcar a tolerancia zero com assédio e discriminagdo (consulte a secdo Incluszo e
diversidade).

Implementacédo em andamento do “PAAS Escuta” para proporcionar um mecanismo seguro e confidencial para levantar
preocupacdes.

Igualdade de géneros

Avanco da igualdade de género por meio da expansé&o dos programas de treinamento e desenvolvimento para mulheres, do
fortalecimento das iniciativas antiassédio e do refor¢o do nosso posicionamento de tolerancia zero ao assédio (consulte a secéo
Incluséo e diversidade).

Social,
comunidades

Respeito pela heranca
cultural e os direitos de
povos indigenas

Engajamento com os povos indigenas no Canadé (consulte a se¢do Relacionamentos com comunidades e povos indigenas).

Acordos de impacto e beneficios (AIBs) com quatro Povos Indigenas (First Nations) perto de Timmins, garantindo a continuidade
das consultas e da participacdo econémica.

Participagao no processo de consulta da OIT 169 na Guatemala (consulte a secéo de Escobal).

Programas de engajamento no nivel das unidades para promover o didlogo significativo com trabalhadores, sindicatos e
comunidades locais.

Meio ambiente

Direito a um ambiente
saudavel

Programas ambientais sobre: Gestéo de recursos hidricos, Rejeitos e residuos, Biodiversidade, Fechamento e reabilitagdo de minas
e Energia e emissbes de GEE.

Programas de gestdo de dgua na escala da captacao para tratar dos riscos a disponibilidade e a qualidade da dgua, levando em
consideragao as comunidades, os ecossistemas e outros usuarios.

Transparéncia

Direito a informagdes
claras (transparéncia e
responsabilidade)

Trés mecanismos de queixa disponiveis: a Linha da Integridade, o “PAAS Escuta” e os Mecanismos de Resposta da Comunidade
em cada operagao (consulte a secdo Mecanismos para aconselhamento e apresentacédo de preocupacées).

Pesquisa de Great Place to Work® (71% de participagao), para aprimorar a transparéncia e a capacidade de resposta do local de
trabalho.

GOVERNANGA

Nossa abordagem a governanga Governanga para a sustentabilidade Gestéo de riscos

Gestao de direitos humanos

Diretrizes da Organizacéo para a
Cooperacgao e o Desenvolvimento
Econémico (OECD) para Empresas
Multinacionais sobre Conduta Empresarial
Responsavel

Protocolo de Relagdes Indigenas,
Quilombolas e Comunitarias do Rumo

a Mineragao Sustentavel (Towards
Sustainable Mining - TSM)®

Lista de Verificagao de Direitos e Seguranca
da Crianga do UNICEF Canada

Convencéao do UNICEF sobre os Direitos da
Crianca

Principios do Pacto Global das Nagdes
Unidas (UNGC)

Capitulo do Pacto Global das Nacdes Unidas
na Guatemala

Principios Voluntarios sobre Seguranca e
Direitos Humanos

Padr&o de Ouro Livre de Conflitos do World
Gold Council

Iniciativa BlackNorth

Projeto de Prosperidade Canada

(1) Para obter mais informagdes sobre a iniciativa TSM e como esse
protocolo apoia as empresas de mineragdo no respeito aos direitos
humanos, consulte o Towards Sustainable g: Protocolo de

Relacgées Indigenas.

Etica empresarial

uilombolas e Comunitarias.
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RESUMO DE 2025

y
- - Registro de situagoes ou
Et I c a e m r e s a r I a I preocupacoes criticas de fraude ou
Corrupgao

POR QUE E IMPORTANTE

colaboradores receberam
Operagdes sustentaveis comegam com uma estrita aderéncia as leis e um engajamento 1 8 6 5 treinamento presencial em
responsavel com as comunidades nas quais operamos. Uma governanga robusta e uma ] compliance em todas as operagﬁes

conduta ética sdo fundamentais para mitigar riscos e oferecer estabilidade e confianca
as nossas partes interessadas.

Para a Pan American, praticas fortes de ética empresarial e anticorrupgéo séo a
base para a criacédo de valor de longo prazo. Operando entre multiplas jurisdicdes,
reconhecemos que uma conduta ética e uma governanga robusta sdo essenciais o Taxa de certificagao anual em
para garantir a conformidade regulatéria e proteger nossa reputacéo. Essas praticas compliance entre diretores, executivos
néo apenas ajudam a garantir nossa licenga para operar, mas também melhoram a 0 .

e colaboradores designados

resiliéncia e a previsibilidade de nossas operagdes — fatores essenciais para investidores
que buscam estabilidade e desempenho sustentavel no setor de mineracéo.

NOSSO DESEMPENHO

Em 2025, a equipe de Etica Empresarial continuou fortalecendo as praticas de
compliance da Pan American em todas as jurisdi¢des. As principais prioridades

ABORDAGEM DE GESTAO

Leia mais sobre nossa abordagem para a Etica Empresarial no nosso
site, no qual vocé encontrard detalhes sobre nossas politicas, padrées,

incluiram a melhoria da efetividade e da acessibilidade da nossa linha direta 24 horas programas, préticas de monitoramento e medidas de responsabilidade.
(consulte abaixo a se¢do da Linha da Integridade), aumentando os processos de
investigacdo e acompanhamento, e a expanséao do treinamento dos colaboradores para 4
sac pannar pansac resp CENTRO DE ANALISE
reforgar a cultura de integridade e responsabilidade. Esses esforgcos foram apoiados
pelo sistema centralizado de monitoramento de casos, pela colaboragao entre fungdes Indicadores GRI: 2-15; 2-23; 205-2; 205-3; 205-1;

207-1; 207-2; 207-3; 14.23.2

e pela supervisdo corporativa continua para garantir praticas consistentes em todas as Indicadores SASB: EM-MM-510a.1: 510a.2

operacgoes.

GOVERNANGA
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https://panamericansilver.com/sustainability/our-approach-and-performance/management-approach-to-esg/

LINHA DA INTEGRIDADE (ANTERIORMENTE CHAMADA DE
CANAL DE DENUNCIAS)

Em 2025, recebemos 76 queixas por meio de nossa Linha
da Integridade, em comparagao com 94 em 2024. As
preocupacgdes mais frequentemente relatadas envolviam
assédios no local de trabalho e conflitos de interesse. 55
dos 76 casos recebidos em 2025 tinham sido resolvidos
em 31 de marco de 2026. Os restantes estéo seguindo
os protocolos de investigagcdo e cronogramas internos
estabelecidos pela Empresa. Mais informacdes sobre

0s canais de denuncia estéo disponiveis na segéo
Mecanismos para aconselhamento e apresentacéo de
preocupacoes.

N4o foi identificada nenhuma preocupagao critica®® e
nenhuma ocorréncia de fraude ou corrupcéo durante o
periodo reportado.

Em 2025, a equipe de Compliance implementou um
plano aprimorado para monitorar a¢des corretivas,
reforcar a documentagéo, melhorar a rastreabilidade

e apoiar um acompanhamento oportuno para a¢ées
advindas de investigacdes. Essa estrutura promove
prazos consistentes, supervisdo centralizada e uma
abordagem padronizada para fechar os casos em todas
as operacdes.

TREINAMENTO E CONSCIENTIZAGAOD

Em 2025, oferecemos treinamento direcionado em
compliance para 1.865 colaboradores em todas

as operagdes. Membros da equipe de Compliance
realizaram sessdes nas unidades, reforcando o
engajamento e o alinhamento direto entre as jurisdigdes.

O conteudo do treinamento foi personalizado para cada
unidade e cobriu o Cédigo Global de Conduta Etica, a
Politica Global Anticorrupcéo, a Politica Global de Direitos

Humanos, o gerenciamento de conflitos de interesse, o
uso da Linha da Integridade (incluindo confidencialidade
e néo retaliagado), a identificagdo de riscos de corrupcéo,

antilavagem de dinheiro e riscos de financiamento
terrorista.

Além das iniciativas de treinamento, todos os diretores,
executivos e colaboradores designados realizaram

o processo anual de certificagdo em compliance,
reafirmando seu entendimento e aderéncia as politicas
da Empresa e as obrigacdes de comunicacgao, inclusive a
obrigacado de denunciar violagdes em potencial.

ATUALIZAGOES REGULATORIAS

Os diretores juridicos fornecem atualizacdes mensais

a equipe de Compliance sobre desenvolvimentos legais
e regulatérios significativos com potencial impacto
operacional. Esse processo de comunicagao estruturado
apoia um monitoramento regulatério proativo, um
alinhamento estratégico oportuno e uma supervisédo
consistente da compliance em todas as jurisdicdes.

AVALIAGAO DE RISCOS DE COMPLIANCE

Em 2025, continuamos fortalecendo nossa estrutura
de avaliagao de riscos de corrupcéo, aplicando uma
abordagem com base no risco em todas as nossas
operagdes. Esse processo incluiu revisdes estruturadas
de atividades operacionais e controles existentes para
identificar areas de possivel exposi¢do. Os resultados
dessas avaliagdes estédo orientando melhorias nas
estratégias de mitigagdo e nos controles internos,
contribuindo para o desenvolvimento continuo de
uma estrutura de gestéo de riscos de compliance mais
consistente e escalavel.

TRANSPARENCIA FISCAL

Em linha com nosso Cédigo de Conduta, nossa abordagem
a questoes tributarias — incluindo planejamento tributario,
transacdes interempresas e transparéncia tributaria

— é guiada pelas nossas Diretrizes Globais Relativas

a Questdes Tributarias. Estamos em conformidade

com a Lei sobre as medidas de transparéncia do setor

GOVERNANGA

Nossa abordagem a governanca

Governanga para a sustentabilidade

extrativo (ESTMA) do Canada, que exige a divulgacéo de
pagamentos a governos e promove maior transparéncia
e responsabilidade. A Pan American também divulga
publicamente os pagamentos, de acordo com a Iniciativa
de Transparéncia do Setor Extrativo (EITI) sempre que
aplicavel, inclusive na Argentina, no Chile e no Peru.

SEGURANGCA CIBERNETICA

Em 2025, a Pan American concluiu o segundo dos
quatro anos do nosso planejamento de seguranga
cibernética. Um marco importante foi a implantacdo em
toda a empresa da autenticagao multifator (MFA) para
todos os fornecedores. Outras iniciativas incluiram a
atualizacado dos Planos de Recuperacéo de Desastre para
locais criticos e a realizacédo de avaliacdes de riscos de
seguranca cibernética na maioria das Redes Industriais
de Tecnologia Operacional (TO). Essas avaliagdes
informarao o desenvolvimento de um roteiro especifico
para mitigagdo de riscos de seguranca cibernética de TO.
Também realizamos uma avaliacao de risco de nossos
ambientes de nuvem e avangamos na implementagéo de
acobes de mitigagao associadas.

A equipe de segurancga cibernética continuou
implementando uma solugao de Gerenciamento de
Acesso Privilegiado (PAM) para fortalecer o controle

da seguranca patrimonial no acesso administrativo a
sistemas criticos. Isso aprimora nossa capacidade de
monitorar, auditar e restringir atividades privilegiadas,
reduzindo o risco de mau uso acidental ou intencional.
Tentativas de login anormais continuam sendo
monitoradas, e continuam sendo aplicadas restri¢gées de
geolocalizagdo para proteger ainda mais os ambientes de
nuvem.

Em 2025, eliminamos o uso de VPN para acesso remoto
e fizemos a transicdo para uma alternativa mais segura.
Isso marca a primeira fase de uma estratégia de varios
anos para reduzir os servigos expostos a internet e

aumentar a resiliéncia geral contra ameacas cibernéticas.

Gestéo de riscos

Gest&o de direitos humanos

Ao longo do ano, a equipe de Segurancga Cibernética
realizou testes trimestrais de phishing e proporcionou

o treinamento anual em segurancga cibernética para
fortalecer a habilidade dos usuérios de detectar e
comunicar ameagas. Os colaboradores podem comunicar
potenciais incidentes de segurancga cibernética ou
atividades suspeitas por multiplos canais, inclusive o botéo
“Denunciar Phishing” no Outlook, ServiceNow ou por
contato direto com a equipe de Segurancga Cibernética.
Continuamos investigando formas de reduzir os riscos
relativos ao uso de plataformas de software de terceiros,
embora os riscos ainda permanegcam. Por exemplo,
tinhamos a meta de zerar os dias de vulnerabilidade na
plataforma do nosso sistema corporativo de negécios em
2025. O departamento de Tl estd monitorando ativamente
em busca de qualquer atividade ndo usual em nossos
sistemas de Tl e continua restringindo as geolocaliza¢des
a partir das quais os usuarios podem acessar 0s servigos
na nuvem. Além disso, o departamento de Tl envolveu
terceiros para conduzir avaliagdes de risco de tecnologia
técnica e operacional e testes de penetracdo em todas as
locagdes da Empresa, com o objetivo de mitigar possiveis
riscos representados por vulnerabilidades de seguranca
cibernética.

(10) As preocupacées criticas sdo aquelas que, na opiniéo do Diretor Juridico

do Conselho Geral ou do Diretor de Compliance, tém o potencial de causar um
impacto significativo na Empresa (em termos de reputacéo ou financeiros).

Em 2026, pretendemos continuar fortalecendo
nosso programa de Etica e Compliance,
aprimorando a consisténcia, os padrdes de
documentacéao e a supervisdo investigativa, e
expandindo o treinamento presencial em ética para
grupos de colaboradores de maior risco.

Etica empresarial Gestéo da cadeia de suprimentos


https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Code-of-Ethical-Conduct-2023-04-05-revised.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Anti-Corruption-Policy-2023-04-05-revised.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2025/04/Global-Tax-Guidelines-2024-04-08.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2025/04/Global-Tax-Guidelines-2024-04-08.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/2025-Pan-American-Silver-ESTMA-Report-FINAL-v3.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/2025-Pan-American-Silver-ESTMA-Report-FINAL-v3.pdf
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~ - Fornecedores criticos avaliados por
G e St a 0 d a c a d e I a 5 2 9 meio de nosso processo aprimorado
de diligéncia prévia
d iment
e S u p r I e n 0 s Sessoes de treinamento

5 5 proporcionadas as equipes internas
POR QUE E IMPORTANTE para dar suporte aos processos de
diligéncia prévia de fornecedores

Uma gestéo efetiva da cadeia de suprimentos é critica para manter a eficiéncia
em termos de custos, a continuidade operacional e uma gestéo de riscos robusta
em todas as nossas operagdes. Um acesso confidvel a equipamentos, materiais

e servigos da suporte a producdo ininterrupta e ajuda a garantir a conformidade Dlllgénma préVia com baSﬁ em riscos expandida
com os padrdes aplicaveis de seguranga e ambientais. Interrupcdes na cadeia de para um grupo maior de fornecedores em todas as

suprimentos, particularmente quando os fornecedores néo estéo alinhados as E ri d| ~
nossas expectativas de sustentabilidade, podem resultar em atrasos operacionais, Jurs Qoes
custos aumentados e danos a reputacdo. Uma forte supervisdo da cadeia de

suprimentos também da suporte a praticas de fornecimento responsaveis e a
conformidade regulatdria entre as jurisdi¢gdes nas quais operamos.

Dadas a escala e a diversidade geografica de nossas operagdes nas Américas, um

gerenciamento efetivo dos relacionamentos com terceiros é essencial para mitigar ABORDAGEM DE GESTAO
riscos juridicos, operacionais e de reputacao. Isso também é uma parte essencial de Y

Saiba mais sobre como gerenciamos nossa Cadeia de suprimentos no

nossa estrutura mais ampla de gestao. Nossa equipe de Compliance supervisiona nosso site, no qual vocé encontrara detalhes sobre nossas politicas,
os processos projetados para promover o alinhamento com nossos valores, padrées, programas, praticas de monitoramento e medidas de

~ - . . . . e oA . . responsabilizagéo.
padrdes éticos e politicas internas, incluindo a diligéncia prévia, monitoramento

continuo e medidas estruturadas de mitigagéo de riscos. Esses esforgos aumentam ZEE CENTRO DE ANI'\l.ISE

a transparéncia, fortalecem o fornecimento responsavel e ajudam a proteger a
Indicadores GRI: 2-6; 2-28; 204-1; 308-1; 308-2; 407-1; 414-1;

. 414-2;14.17.9; 14.17.10; 14.18.3; 14.19.3; 14.25.3
que ela evolui. Indicadores SASB: EM-MM-430a.1; 510a.1

integridade, a continuidade e a resiliéncia de nossa cadeia de suprimentos a medida

GOVERNANGA

Nossa abordagem a governanga Governanga para a sustentabilidade Gestéo de riscos Gestao de direitos humanos Etica empresarial Gestédo da cadeia de suprimentos
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NOSSO DESEMPENHO

Aplicamos uma abordagem com base em riscos a
supervisdo da cadeia de suprimentos, personalizada
a natureza do relacionamento com cada fornecedor
e ao perfil de risco geogréfico. Os fornecedores

sdo avaliados em relagéo a critérios definidos para
identificar contrapartes criticas e de maior risco, que
sdo entao submetidas a devida diligéncia reforcada e
ao monitoramento continuo. Nosso programa integra
conformidade, direitos humanos e consideracées
ambientais, e é apoiado por revisdes e a¢des de
acompanhamento periddicas.

Ap6s o langamento da plataforma Global Advice
Network (GAN) Integrity no terceiro trimestre de 2024,
nosso foco em 2025 foi fortalecer e padronizar ainda
mais os processos de diligéncia prévia e avaliagdo

de risco dos fornecedores. Nessa estrutura, os
fornecedores foram avaliados em relagdo a trés critérios
principais:

1. Conformidade com os principios de ética
empresarial.

2. Préticas de direitos humanos, incluindo riscos
relacionados a escraviddo moderna e ao trabalho
forcado.

3. Desempenho e praticas ambientais.

Em 2025, as equipes Juridica e de Compliance
expandiram as diretrizes de priorizacéo de fornecedores
diminuindo o limite anual de gastos e, assim, aplicando
o processo de diligéncia prévia a um grupo maior

de fornecedores. Ao longo do ano, 529 fornecedores
criticos™ foram avaliados por meio da plataforma GAN
Integrity. Para apoiar a implementacéo da plataforma,

as equipes Juridica e de Compliance proporcionaram
55 sessdes de treinamento em todas as jurisdicdes para
usuarios internos, inclusive as equipes de Cadeia de
Suprimentos, Ambiental e Juridica.

Uma orientagéo clara estd em vigor para tratar dos
sinais de alerta identificados, calibrada conforme as
categorias de risco dos fornecedores (Baixa, Média

e Alta).® Todos os fornecedores que passam pela
triagem devem reconhecer nosso Cédigo de Conduta
do Fornecedor e se comprometer a segui-lo, incluindo
os padrdes de Direitos Humanos, Anticorrupcao e
Ambiental. Esse compromisso é capturado por meio
da plataforma durante a integragao, permitindo
posteriormente um monitoramento continuo.

Nossos procedimentos de “Know Your Customer”
(Conhega seu cliente, KYC) também se aplicam a
relacionamentos com clientes e incluem a triagem de
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(11) Os “fornecedores criticos” séo identificados usando uma estrutura
de priorizacdo de cinco fatores: (a) presenca de pessoal do fornecedor

em nossas operagoes de mineracéao; (b) gasto anual acima dos limites
estabelecidos; (c) risco ambiental associado as atividades do fornecedor;
(d) risco legal associado aos servigos fornecidos; e (e) potencial impacto do
fornecedor sobre a continuidade de nossas operagdes.

(12) Risco baixo: Fornecedores com um forte desempenho em ética
empresarial, praticas ambientais e direitos humanos, com nenhuma né&o
conformidade significativa e nenhuma ocorréncia em listas de san¢ées
nacionais ou internacionais. Estes fornecedores demonstram uma
aderéncia consistente aos padrées e requisitos regulatorios aplicaveis.
Reavaliagao: periodicamente, de acordo com a estrutura da Empresa com
base em riscos.

Risco médio: Fornecedores com desempenho geralmente adequado,

mas com pequenas ndo conformidades ou areas que precisam de
melhorias. Eles podem ter ocorréncias em sangées ou restricdes de menor
significancia, sem representar um risco imediato ou material. Reavaliac&o:
com mais frequéncia, baseada nos riscos identificados e nas dreas que
precisam de melhorias.

Risco alto: Fornecedores com néo conformidades graves ou praticas que
sdo inconsistentes com padrées nacionais ou internacionais, incluindo
impactos significativos sobre os direitos humanos ou o meio ambiente. Eles
podem ter ocorréncias em listas de sangbes nacionais ou internacionais de
alta significancia. Estes fornecedores estéo sujeitos a um monitoramento
mais frequente para rastrear a implementacédo de agdes corretivas

e verificar o alinhamento com os padrées necessarios. Reavaliagéo:
constante, com base no nivel de risco e no progresso das agoes corretivas.

) GESTAO DE
PRATICAS DIREITOS HUMANOS  DESEMPENHO
COMERCIAIS ETICAS AMBIENTAL
CADASTRO DOS REVISAO DOS AVALIACAD AVALIAGAO DE RISCOS
INFORMAGOES AQUISICOES GAN INTEGRITY AQUISICOES
| |
QUESTIONARIOE  REVISAO DA TRIAGEM oompliance diritos rumnos S0 b
CONFIRMAGAO DAS  DOCUMENTAGAO  AUTOMATIZADA e et i * RISCO BAIXO
POLITICAS DA PAN S oniadaments + RISCO MEDIO
AMERICAN + RISCO ALTO
REJEITADOS
GOVERNANGA
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https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Suppliers-Code-of-Conduct-Final-Version-formatted-v2.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2022/04/Suppliers-Code-of-Conduct-Final-Version-formatted-v2.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Anti-Corruption-Policy-2023-04-05-revised.pdf

sangdes e o monitoramento com base em riscos, com
revisdes periddicas efetuadas de acordo com o nivel
de risco de cada cliente. A equipe Comercial trabalha
em conjunto com a de Compliance para encaminhar os
alertas de risco ou as comunicagdes adversas na midia
relacionadas a clientes ou a entidades afiliadas.

DILIGENCIA PREVIA DA ENAMI

No Chile, em nossa mina Minera Florida, adquirimos
uma pequena por¢ado de minério contendo metais

para processamento de uma empresa de propriedade
do Estado, a ENAMI (Empresa Nacional de Mineria),
que, por sua vez, a comprou de diversas operacdes

de mineracé&o artesanais e de pequena escala (ASM)
em conformidade com os regulamentos chilenos.
Esses grupos de ASM operam de modo independente,
enquanto a ENAMI fornece suporte técnico, supervisao
regulatodria e vias para a formalizagéao.

Em 2025, realizamos avalia¢des de diligéncia prévia de
oito operagdes de mineragao artesanais e de pequena
escala ligadas a ENAMI. O objetivo era confirmar a
conformidade com os requisitos legais e regulatérios
chilenos, incluindo praticas adequadas de saude e
seguranca e a auséncia de riscos como trabalho infantil
ou forcado.

A revisdo de diligéncia prévia envolveu inspegdes
no local e o desenvolvimento de um processo de
avaliagdo adequado para a escala e a natureza das
operagdes de ASM. As constatagdes e os itens para
acao foram documentados em relatérios formais,
juntamente com orientagées para auxiliar nas
melhorias. Para obter mais informacgdes, consulte a

secgdo de A¢des da Comunidade em nosso Formulario

de Informacdes Anuais.

Continuaremos usando a plataforma GAN
Integrity para fortalecer e padronizar nosso
programa de gestao de riscos de terceiros
(TPRM) em todas as jurisdi¢des e no nivel
corporativo, apoiado por uma governancga
clara, uma supervisao periédica e melhorias
constantes na eficiéncia do processo e nos
resultados dos riscos.

Também continuaremos refinando

a segmentacédo dos fornecedores,
formalizando uma Politica de TPRM
corporativa (Diligéncia Prévia de
Fornecedores) e fortalecendo os processos
de acompanhamento para fornecedores de
alto risco, para fomentar a reducéo de riscos
e 0 alinhamento com os nossos padrdes
de conformidade, ambientais e de direitos
humanos.

GOVERNANGA

Nossa abordagem a governanca Governanga para a sustentabilidade

Gestéo de riscos

Gestéo de direitos humanos
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https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/02/AIF-2025YE.pdf
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RESUMO DE 2025

Redugao da agua captada em
G ~ 3 comparagao com o cendrio base
e St a 0 d e 5 4.71 1 M de 2025 por meio de iniciativas
de eficiéncia em nossas operacoes
hidri
r e c u rs 0 s I rl c 0 s Jacobina concluiu um piloto de osmose reversa

para avaliar a qualidade do desague de mina e
fomentar a reutilizagao ou a descarga controlada

POR QUE E IMPORTANTE

A agua é fundamental para as nossas operagdes e para as comunidades e os
ecossistemas nos quais trabalhamos. Gerenciar a 4gua com responsabilidade,

Shahuindo recebeu o Certificado Azul pela

tanto uma necessidade operacional quanto um reflexo de nosso compromisso mais gBStao de agua responsave'
amplo com a mineragdo responsavel.

eficiéncia, transparéncia e em conformidade com os regulamentos aplicaveis é

Uma gestéo de agua efetiva sustenta diretamente a continuidade operacional,
X . . X (1) O cenario base de 2025 é nosso uso de dgua projetado para 2025, conforme calculado
a conformidade regu latdria e a conflanga da comunidade em Iongo prazo. Uma usando nossos planos de vida Util das minas ajustados para a orientagao de produgao anual.

gestao de recursos hidricos cuidadosa e transparente ajuda a minimizar o risco

ambiental e prevenir a degradacéo de bacias hidrograficas locais, ao mesmo tempo
que mantém relacionamentos robustos com as comunidades anfitrids e aumenta a
resiliéncia em longo prazo de nossas operagdes. Essa abordagem também fortalece
a confianca dos investidores e auxilia nossos compromissos mais amplos com a == ABORDAGEM DE GESTAO

sustentabilidade.

Dedicamos recursos significativos a gestao de d4gua em todas as nossas unidades,

Saiba mais sobre nossas préticas de gestdo de dgua no nosso site,

no qual vocé encontrara detalhes sobre nossas politicas, padrées,
programas, praticas de monitoramento e medidas de responsabilizagéo.
garantindo a conformidade regulatéria enquanto continuamos a aprimorar nossas

praticas, em linha com os padrdes e as melhores praticas do setor, em constante

evolucgao. Priorizando uma gestéao de agua forte e transparente em todas as nossas CENTRO DE ANALISE
operagdes, reforcamos a confianga das comunidades, fomentamos operagdes Indicadores GRI: 101-6; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5;
resilientes e sustentaveis e mantemos nosso compromisso com a mineragéo 1471;14.7.2,14.7.3,1474,14.75;14.76;14.9.3
responsavel. Indicadores SASB: EM-MM-140a.1; 140a.2

MEIO AMBIENTE
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NOSSO DESEMPENHO

A gestédo de dgua em nossas unidades de mina inclui o
monitoramento do equilibrio hidrico, o controle do uso
e da qualidade da &gua e a continua identificagéo de
oportunidades de aprimorar a eficiéncia, a conservacéo
e a protecao. Os projetos relacionados a dgua sédo
avaliados por comités de Gestdo Ambiental e Hidrica
com base nas unidades, nas quais as metas sdo
estabelecidas, revisadas e medidas. Em determinadas
regides, também participamos de comités na escala

de bacia hidrografica para apoiar a colaboracéo e o
engajamento constante com as comunidades locais e os
usuarios da agua.

No inicio de 2025, adotamos um novo Padré&o de
Gestao de Agua em todas as operacdes. O Padréo
descreve exigéncias claras para a gestédo de recursos
hidricos e integra orientagdes da Corporagéao Financeira
Internacional (IFC), do programa Rumo a Mineragéo

Sustentavel (Towards Sustainable Mining — TSM)

da Associagao de Mineragao do Canada (MAC), dos
Principios de Mineragao de Ouro Responséavel (RGMP)
do World Gold Council (WGC), além de outras boas
praticas reconhecidas internacionalmente. Em 2025,
implementamos o Padr&o, criamos ferramentas para
avaliar o alinhamento com ele e usamos as Auditorias
de Sustentabilidade Integradas (ISAs) para monitorar a
conformidade.

COMITES PARTICIPATIVOS

Comités participativos sdo um componente central do
engajamento de nossas partes interessadas em questdes
ambientais. Os exemplos a seguir destacam as atividades
de engajamento realizadas em nossas unidades.

Para obter detalhes sobre as iniciativas de
monitoramento de participacdo em Escobal, consulte a
secdo de Escobal no Anexo.

Unidade Trabalho executado como parte do engajamento das partes interessadas

Demos continuidade a colaboragéo com a Autoridade Regional de Conservagéo de Mattagami no Plano Integrado de

Gestéo de Agua e no desenvolvimento de um Boletim da Bacia Hidrografica. Uma andlise de lacunas de 2025 cobriu dguas

Timmins superficiais, 4gua subterranea, condigdes de florestas, satide da drea Umida e indicadores climaticos, e o primeiro boletim é
aguardado para 2026.
Equipes da unidade participaram da Comissao Ambiental Regional de Cajamarca e da Comissdo Ambiental Municipal de
Shahuindo Cajamarca. Foi executado um monitoramento ambiental com a forca de trabalho da unidade e com o Comité Participativo de

Monitoramento Ambiental (CMAP), em linha com os compromissos de Avaliacdo de Impacto Ambiental (EIA).

Realizamos dois eventos participativos de monitoramento ambiental com o Comité Participativo Ambiental — contando
Huaron com representantes do Centro de Satide de Huayllay, o Municipio Distrital, a Comunidade de Campesina e o SERNANP® —
cumprindo os compromissos de monitoramento de EIA.

Minera Florida

Realizamos o monitoramento com alunos do Ensino Médio e participamos do Comité Estratégico de Recursos Hidricos da

Bacia do Rio Maipo para apoiar a governanga da dgua no nivel da bacia.

A Comissao de Monitoramento de Projetos (CAE) realizou uma visita técnica a instalacéo de rejeitos da unidade para verificar

Jacobina as agdes descritas no Plano de Resposta a Emergéncias para Barragens (PAEBM), refor¢cando a transparéncia e a preparagao
para emergéncias.
Cerro Moro Realizamos trés eventos de monitoramento com as partes interessadas de Puerto Deseado, incluindo duas escolas de Ensino

Médio, a Subsecretaria de Meio Ambiente e a Fundagdo Conhecendo Nossa Casa (Knowing Our House Foundation).

(1) Servigo Nacional de Areas Naturais Protegidas.

MEIO AMBIENTE
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QUALIDADE DA AGUA

Avaliamos os riscos e implementamos medidas

de mitigagdo para prevenir impactos a qualidade

da dgua ao redor de nossas operacdes. Toda a

agua descarregada de nossas unidades é tratada e
monitorada de acordo com os requisitos regulatérios
locais. Medidas preventivas e sistemas de contencgéao
projetados ajudam a evitar e a conter derramamentos,
e noés atualizamos rotineiramente nossas praticas com
base em aprendizados do setor.

Em 2025, foram observadas melhorias na gestéo

de dgua em algumas operacgdes, estimuladas por
programas de monitoramento aprimorados, sistemas
de tratamento atualizados e conformidade fortalecida
com os padrdes regulatérios. Em nosso portfélio mais
amplo, a continua conformidade com os requisitos
regulatérios locais apoiou uma gestéo efetiva da
qualidade da agua.

Em Jacobina, uma planta piloto de tratamento por
osmose reversa foi concluida e testada, permitindo
um entendimento aprimorado das necessidades e
do desempenho do tratamento de d4gua na mina,
com oportunidades precoces identificadas para a
otimizagao do circuito de dgua do processo.

Em Shahuindo, as praticas de monitoramento da
qualidade da 4dgua e de recirculagao foram fortalecidas
em uma area na qual a atividade agricola no Vale de
Condebamba faz uma interse¢cdo com uma mineracao
artesanal a montante. Shahuindo recebeu um novo
Certificado Azul ANA® do Peru, que reconhece a
exceléncia no uso eficiente e sustentavel da agua.

Em Minera Florida, os esforgos de gestdo de dgua
foram formalmente reconhecidos quando a operacéo
recebeu um Certificado Azul do Chile em Nivel 1.0% A
certificacdo aplica a norma de Pegada de Agua (ISO
14046) para validar o uso sustentavel e integrado

da dgua em processos produtivos. O processo

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra

Fechamento e reabilitagdo de minas

de certificagao foi iniciado em 2025 usando dados
operacionais de 2024, e a confirmagao foi recebida no
inicio de 2026.

RISCOS HIDRICOS

A Pan American continua fortalecendo os sistemas de
gestdo de dgua em todas as suas operagdes, com foco
na reducao dos riscos ambientais relacionados a dgua e,
ao mesmo tempo, apoiando o desempenho operacional
e a gestdo de recursos hidricos de longo prazo.

Entre 2024 e 2025, diversos profissionais técnicos
especializados no gerenciamento de aguas superficiais
e dguas subterraneas se uniram a algumas de nossas
unidades mais criticas, inclusive Jacobina e Shahuindo.
A competéncia deles aumentou o entendimento, no
nivel das unidades, dos sistemas de gestéo de agua,
permitindo uma abordagem mais proativa para a gestao
de riscos hidricos e estimulando melhorias precoces nas
avaliagdes do equilibrio hidrico, da recirculagao da dgua
do processo e na criagdo e implementacédo em fases

de sistemas de bombeamento e monitoramento mais
robustos.

Em 2025, a avaliagéo de Riscos Fisicos realizada
como parte da estrutura do Grupo de Trabalho sobre
Divulgagdes Financeiras Relacionadas com o Clima
(TCFD) indicou que algumas unidades estéo expostas
a altos riscos fisicos relacionados a dgua, inclusive
precipitagdo extrema e alta média anual de chuvas.
Essas exposicdes reforgam a importancia de manter
praticas robustas de gestdo de dgua e medidas de
resiliéncia em todas as nossas operagées. Em resposta,
nossas unidades continuam a monitorar e executar
avaliagdes hidrolégicas e hidraulicas constantes da

(13) Autoridade Nacional de Agua do Peru (Autoridad Nacional del
Agua —ANA)

(14) O “Certificado Azul” é uma certificacdo publico-privada liderada
pela CORFO (Corporacéo de Desenvolvimento da Produgao do
Chile) por meio de sua Agéncia para Sustentabilidade e Mudancas
Climéticas, em parceria com a Fundacién Chile.

Energia e emissdes de GEE



nossa infraestrutura mais critica (infraestrutura de
rejeitos, reservatorios de dgua e lagoas, canais no
perimetro) levando em consideragéo eventos de
precipitagdo extremos.

Incidentes ambientais

Apesar das fortes medidas preventivas, registramos
trés incidentes relacionados a dgua de Categoria 3¢
em 2025:

» Minera Florida (Chile): O desague de mina de
contato transbordou de um lago de sedimento
e alcangou um riacho préximo, sem a detecgéo
de impactos significativos a qualidade da agua;
a unidade esta projetando lagoas de decantacéo
melhoradas dentro da mina, além de um
sistema de bombeamento aprimorado para
evitar a recorréncia.

» Dolores (México): A eroséo localizada de
uma das bancadas na pilha de lixiviagéo
causou a migragao do minério lixiviado e da
solugdo contendo cianeto para fora da area
de contengéo e para uma ravina seca nas
redondezas, provocando a¢des imediatas de
mitigagdo e corregéo, incluindo interrupcgéo da
irrigacao, instalacdo de barreiras, neutralizagao
com peréxido e escavagdo orientada do solo,
com outras melhorias da gestdo de aguas
superficiais sendo implementadas para evitar a
formacéo de pogas na pilha de lixiviagéo.

+ La Colorada (México): Um vazamento de
fluido de perfuragdo chegou a um riacho perto
de La Colorada. O vazamento foi consertado,

e o leito do riacho a jusante foi limpo. Isso foi
seguido por uma revisdo dos equipamentos de
perfuragéo e dos sistemas de transferéncia,
juntamente com a implementacéo de
protocolos fortalecidos, treinamento de pessoal

e processos de garantia de qualidade/controle
de qualidade (QA/QC).

Esses trés eventos foram imediatamente
comunicados as agéncias regulatérias locais.
Permanecemos comprometidos em aprimorar
nossos sistemas, identificar as causas-raiz, fortalecer
os controles e implementar medidas corretivas para
prevenir futuros incidentes. Informagdes sobre os
incidentes ambientais relataveis estdo disponiveis no
2025 Sustainability Performance Data Book.

USO DA AGUA

Nossa meta de 2025 era implementar projetos

e iniciativas para reduzir a captagao de dgua em
108.500 m3 (0,8% do cenario base de 20251®),
Conseguimos uma redugao de 54.711 m* em
comparacéo com o cenario base de 2025, ficando
aquém da meta principalmente por conta de
atrasos na engenharia e na implementagéao

em duas unidades. Em Huaron, os atrasos no
comissionamento afetaram o sistema de reciclagem
de agua dos rejeitos filtrados. Em Jacobina, a
reutilizagdo da dgua planejada associada ao projeto
de 2025 proposto foi limitada por conta de desafios
na planta piloto para desdgue de mina de contato.

Apesar disso, foi feito um progresso significativo na
gestdo de dgua nas operacdes:

» Jacobina (Brasil): Alcancou melhorias
significativas na hidrogeologia e na governanca
de aguas superficiais, reativou o Comité Interno
de Recursos Hidricos, participou ativamente
do Comité da bacia hidrografica de Itapicuru
e executou uma revisdo em toda a unidade
do conjunto de dados de equilibrio hidrico
(2023-2025) e da qualidade da dgua ao longo
de cinco anos. A planta de tratamento de dgua

MEIO AMBIENTE
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potéavel retornou a capacidade total, minimizando
a dependéncia de fornecedores externos. O
projeto “Gestdo de Agua: Analise Histérica para
Sustentabilidade” da unidade foi selecionado
como um dos 14 ganhadores no primeiro Prémio
para Mina Sustentavel da revista Minérios &
Minerales em 2025.

+ Shahuindo (Peru): Expandiu o uso de melado
como um inibidor natural de poeira, reduzindo a
demanda de &gua para o controle de poeira nas
estradas de transporte.

» Dolores (México): Usou agua tratada de uma das
plantas de tratamento de agua de esgoto para
irrigacédo interna, reduzindo a dependéncia de
agua doce obtida da represa de Chabacan.

» El Pefion (Chile): Realizou um estudo de
viabilidade para uma nova planta de tratamento
de agua para aumentar a capacidade de
recirculagao e reduzir a dependéncia da extragao
de agua doce do campo de pogos.

(15) A Pan American usa uma escala de classificacdo de gravidade de
incidentes de Quase Acidentes (mais baixa) até Categoria 4 (mais alta).
A Categoria 3 — a segunda mais alta — inclui incidentes com um impacto
grave que é caracterizado por um ou mais dos seguintes:

* Osimpactos se estendem a terra fora dos limites da unidade da mina

ou fora de uma area pela qual a Pan American é responsavel.

* Afeta um corpo de dgua natural (incluindo riachos naturalmente
intermitentes sem fluxo de agua).

* Causa a mortalidade de espécies classificadas como “ameacadas”
ou “criticamente ameagadas” na Lista Vermelha da Uni&o
Internacional para a Conservagao da Natureza (IUCN) ou de
categorias equivalentes em listas locais.

* O evento afeta a estabilidade de uma instalacdo de armazenamento
de rejeitos, pilha de lixiviag&o, barragem de dgua ou lagoa.

* Por causa do incidente, a Empresa paga uma multa de mais de US$
10.000 ou perde uma agéo legal, apds a apresentacdo de recursos
administrativos ou legais.

(16) O cendrio base de 2025 é nosso uso de 4gua projetado para 2025,
conforme calculado usando nossos planos de vida Util das minas ajustados
para a orientacédo de produgao anual.

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra Fechamento e reabilitagdo de minas
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» San Vicente (Bolivia): Instalou um sistema
de tratamento de agua, possibilitando a
recirculagéo da dgua da lavanderia, reduzindo a
extragao de dgua doce da fonte do rio.

Nossas operagdes no México tornaram-se sujeitas a
recém-aprovada Lei Geral de Aguas (Ley General de
Aguas) e as reformas da Lei de Aguas Nacionais (Ley
de Aguas Nacionales) em 2025. Estamos trabalhando
para garantir que nosso uso da dgua esteja em
conformidade com os novos regulamentos.

AREAS COM ALTO ESTRESSE HiDRICO

Minera Florida, localizada na captagé&o do rio Rapel no
Chile, e Dolores, localizada na captacgéao do rio Yaqui®”
no México, estdo em areas designadas com estresse

hidrico de linha de base alto ou extremamente alto.®®

Em ambas as operacdes, nossas captacdes de

agua da unidade representam menos de 0,2% da
recarga natural das respectivas bacias fluviais (do
rio Rapel e do rio Yaqui). Mesmo assim, continuamos
implementando iniciativas que tém o objetivo de
fortalecer a conservacao e a eficiéncia hidrica em
ambas as operacdes. Para obter detalhes sobre o
desempenho hidrico no nivel das unidades, consulte
nosso 2025 Sustainability Performance Data Book.

EQUILIBRIO HiDRICO

O equilibrio hidrico em toda a nossa Empresa,
mostrado na figura de Equilibrio Hidrico a direita,
ilustra o volume total de dgua captada, reciclada e
descarregada em todas as nossas operacoes. As
principais fontes de entrada de dgua incluem aguas
subterraneas (como desague de minas), precipitagao
e agua de superficie de lagos e rios.

Em 2025, 59,1% de nossa entrada total de dgua eram
classificados como “outras aguas gerenciadas”, ou

seja, agua gerenciada por nossas unidades sem a
intengdo de abastecer nossas operacgoes. Essa agua é
liberada no meio ambiente sem uso e fica disponivel
nas bacias hidrograficas em que operamos. A agua
liberada pode ajudar as comunidades locais a suprir
suas necessidades de agua e também apoiar atividades
agricolas locais.

INTENSIDADE DO USO DA AGUA

Aintensidade do uso da &gua é calculada como o
volume de dgua captado para processamento mineral
(em m?3) por tonelada de minério processada. Em 2025,
a intensidade de uso da 4gua em nossas operagoes,
excluindo Huaron e Dolores, foi de 0,38 m3/tonelada de
minério processada, um aumento em relagdo ao valor
de 0,29 m3/tonelada de minério processada em 2024.9
Esse aumento ocorreu por conta da diminuigdo ano

a ano em toneladas processadas, combinada com
condigdes operacionais e climaticas especificas das
unidades:

» Jacobina (Brasil): Com uma combinagao de
métodos aprimorados de contabilizagéo do
equilibrio hidrico, a mudancga observada reflete
uma estimativa mais precisa das entradas de dgua
para o sistema de processamento mineral.

+ Shahuindo (Peru) e La Colorada (México): Maior
quantidade de chuvas nas pilhas de lixiviagdo ou
na instalacdo de armazenamento de rejeitos.

(17) Acordo de disponibilidade média anual de dgua para as 757 captacdes
de dgua no México, publicado em 28 de dezembro de 2023, no Diario
Oficial Federal do México.

(18) Alto estresse hidrico de linha de base, conforme identificado pelo
World Resources Institute.

(19) La Arena foi vendida em 02 de dezembro de 2024.

MEIO AMBIENTE
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CAPTAGAO
TOTAL DE AGUA

16,94

%

AGUA DE SUPERFICIE

5,85 -—r
*W 0"0"
o OPERAGOES
PRECIPITAGAD
5,52

o RECICLADA®
\ / 36,70

AGUAS
SUBTERRANEAS™

9,55

OUTRA AGUA

GERENCIADA
24.44 MUDANGA NO

ARMAZENAMENTO®
-0,22

)] Aguas subterraneas incluem a umidade dos minérios e o desague de minas.

(2) O volume de dgua reciclada inclui os dados referentes a “d4gua do processo reciclada’, além de
outras atividades ndo relacionadas ao processo que utilizaram agua reciclada.

(3) Reflete a 4gua que se acumulou ou foi coletada em nossos reservatdérios de dgua da unidade
durante o ano, incluindo as barragens de rejeitos, instalagdes de pilhas de lixiviagdo ou grandes
fontes de dgua.

(4) Agua usada, mas ndo descartada de volta ao ambiente aquético ou a outros destinos externos,
como evaporagéo, dgua retida em longo prazo em nossas instalagées de rejeitos e de pilhas de
lixiviagdo, agua usada para preparagao de concreto projetado ou preenchimento de pasta, e
supress&o de poeira.

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra Fechamento e reabilitagdo de minas

DESCARGA
TOTAL DE AGUA

25,39

AGUA DE SUPERFICIE
25,22

T
—
AGUAS SUBTERRANEAS
0,02

)
N |
,ABASTE(:IMENT() DE

AGUA COMUNITARIO
0,03

OUTROS DESTINOS
EXTERNOS

0,12

‘rT?

CONSUMO®
13,29

EVAPORAGAO DE OUTRAS
AGUAS GERENCIADAS

2,91
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Huaron foi excluida da medicéo da intensidade
consolidada de dgua por conta de seu layout e seu
projeto de gestao de dgua, que sdo Unicos. Em 2025, a
intensidade do uso de 4gua em Huaron foi de 3,64 m3/
tonelada de minério processada, uma leve diminuigao
em relagdo aos 3,66 m3/tonelada em 2024. A alta
intensidade de 4gua em Huaron, comparada com
nossas outras operagdes de minas, reflete um sistema
de fornecimento de dgua que funciona com a gravidade,
no qual a 4gua da superficie flui por gravidade através
da planta de processamento mineral, é tratada e depois
descarregada a jusante. A alta precipitagéao, o baixo

Continuaremos avangando e implementando
estratégias de gestao de agua utilizando uma
abordagem com base em riscos, apoiada

por ferramentas de modelagem e sistemas

de bancos de conhecimento cada vez mais
robustos. Em Jacobina, continuaremos avaliando
e implementando novos pogos de desague

na mina Jo&o Belo do Sul, informados por um
modelo hidrogeoldgico atualizado. Paralelamente,
continuaremos aprimorando os modelos de
equilibrio hidrico em Shahuindo e Jacobina
utilizando ferramentas avancadas que levam em
conta a variabilidade e a incerteza, fortalecendo
a capacidade das unidades de prever e reagir a
riscos e desafios operacionais relacionados ao
clima.

ambiente de evaporacéo e a dgua superficial abundante
nessa unidade justificam essa configuragéao, que reduz
as necessidades de bombeamento, o uso de energia e
as emissdes de gases de efeito estufa.

Os indicadores de intensidade de 2025 também
excluem Dolores, pois a mineracéo de reservas minerais
conhecidas foi concluida no terceiro trimestre de 2024,
seguida pelo processamento de pilhas de minério de
baixo teor ao longo do primeiro trimestre de 2025. A
unidade, entdo, entrou na fase de lixiviagdo residual,
durante a qual a dgua é utilizada principalmente para
airrigacdo das pilhas de lixiviagdo e para supressédo de
poeira. Para ver o histérico dos niimeros da intensidade
hidrica relatados, consulte o0 2025 Performance Data
Book.

Em 2024, uma planta de filtragao de rejeitos entrou

em operagdo em Huaron para remover grande parte

da dgua dos rejeitos sélidos, o que representou um
passo importante para a futura recirculacdo da agua. O
planejamento do projeto incorporou consideragées para
minimizar as exigéncias de bombeamento e a demanda
de energia de longo prazo. Atualmente, espera-se que

o circuito aprimorado de recirculagédo de dgua comece
a operar em 2026. Ele reduzira progressivamente a
dependéncia de outras fontes de dgua, apesar de ter
uma intensidade energética mais alta.

MEIO AMBIENTE
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Fomentando eficiéncias na
gestao de agua em Huaron

Em Huaron, uma iniciativa simples,

mas impactante, vem economizando
aproximadamente 80.000 m3 de agua
por ano. Onze vaporizadores de dgua
instalados na instalacao de rejeitos

agora captam agua diretamente do
circuito de dgua do processo, usando
agua reciclada da lagoa de rejeitos para
suprimir a poeira em toda a superficie
dos rejeitos durante os meses de seca.
Substituindo as entregas com caminhéo-
pipa por esse sistema de circuito fechado,
a unidade melhorou a qualidade do ar
tanto para os trabalhadores quanto para
as comunidades circundantes, além de
otimizar significativamente o consumo de
energia e as emissdes de gases.

Em Huaron, o desempenho do tratamento
de agua na instalagao de San Jose também
melhorou apds a colocacgao de lagoas de
sedimentacado na mina. Essas melhorias
fortaleceram a remogéo de sélidos na
fonte, reduziram o lodo de residuos na
superficie em 37% em 2025 e melhoraram
a qualidade geral da dgua tratada.

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra Fechamento e reabilitagdo de minas
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_ RESUMO DE 2025
Instalagoes de

r el e I t 0 S e ge St a 0 De reducao de residuos
de reSiduo S 477 roneraoas g,

cenario base de 2025

grande incidente em nossas
Z E R 0 instalagoes de armazenamento

de rejeitos

POR QUE E' IMPUR'I’ AN'I'E (1) O cenario base de 2025 é nossa geragédo de residuos projetada para 2025, conforme calculada
usando nossos planos de vida (til das minas ajustados para a orientacédo de produgéo anual.

Instalagées de Armazenamento de Rejeitos (TSFs) e Pilhas de Lixiviagdo (HLPs) sdo

componentes criticos de uma mineragao segura e responsavel. Essas estruturas séo

projetadas para conter os materiais remanescentes apds a extragdo mineral e devem

ser cuidadosamente gerenciadas para evitar danos a pessoas ou ao meio ambiente. Sua
integridade é essencial para proteger nossa forga de trabalho, as comunidades préximas,
os recursos hidricos e os ecossistemas circundantes. Na Pan American, as TSFs e as HLPs
s&o projetadas, operadas e monitoradas em linha com os melhores padrdes do setor. A

ABORDAGEM DE GESTAO

medida que os riscos relacionados ao clima evoluem, projetos robustos, um monitoramento

rigoroso e controles operacionais disciplinados permanecem sendo centrais para manter a ) . . .

- . - . . . N Saiba mais sobre nossa abordagem para a Gest&o de Rejeitos e
estabilidade, a conformidade regulatdria e a confianga da comunidade na instalacéo. Uma Residuos no nosso site, no qual vocé encontrara detalhes sobre
gestao de rejeitos segura e transparente continua sendo um elemento essencial da nossa nossas politicas, padrées, programas, praticas de monitoramento e

- . . medidas de responsabilizagé&o.
responsabilidade ambiental e social. & ¢

As atividades de mineracéo produzem residuos minerais e ndo minerais, incluindo residuos

CENTRO DE ANALISE
Indicadores GRI: 3-3; 306-3; 14.5.4;14.5.5;14.5.6;14.6.1;, 14.6.2;

perigosos e ndo perigosos, que exigem reciclagem, reutilizacdo ou descarte no fim da vida.
Para nés, é importante promover uma economia circular sempre que possivel, promovendo

= P x . . . 14.6.3
a redug~ao de residuos na? mlneralls.na fonte e de.se.nvolvendo programas de reciclagem n.as Indicadores SASB: EM-MM-1502.4—6: 150a.7-10; 160a.2:
operacdes, que nos permitem reutilizar os materiais e aumentar sua vida util. Nesse sentido, 540a.1-3

detalhamos os planos de gestéo de residuos ndo minerais em cada unidade para reduzir os
residuos enquanto também mitigamos os potenciais impactos relacionados aos residuos.
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INTRODUGAO

NOSSO DESEMPENHO
PADROES, GOVERNANGA E AUDITORIAS

Nosso Padréo Corporativo para Rejeitos, Barragens de
Agua e Instalaces de Pilhas de Lixiviagao estabelece a
estrutura para o gerenciamento responsavel de todas
as TSFs em toda a Empresa. Sob esse padrao, as TSFs
sdo gerenciadas em alinhamento com os requisitos
do Guia para Gestéao de Rejeitos da Associagédo de
Mineragéo do Canada (MAC), o Protocolo de Gestéao
de Rejeitos do Rumo a Mineragao Sustentavel
(Towards Sustainable Mining — TSM) e as Diretrizes de
Seguranga de Barragens da Associagdo Canadense de
Barragens (CDA). O Padré&o define responsabilizacées
claras e promove praticas consistentes na governanga
de rejeitos, seguranca de barragens, gestédo de riscos
e protecado ambiental, por meio da aplicagao dessas
estruturas reconhecidas pelo setor.

Embora reconhegamos a importancia do Padréo
Global da Industria para a Gestéo de Rejeitos (GISTM),
a Pan American adotou o Protocolo de Gestéo de
Rejeitos do TSM da MAC (apoiado por este Guia para
Gestao de Rejeitos) e as Diretrizes de Seguranca de
Barragens da CDA, pois eles oferecem uma orientacéo
pratica, totalmente auditavel e que esta muito alinhada
com os requisitos do GISTM, superando-os em muitas
areas.

Para manter os altos padrdes de responsabilidade,
nossa equipe técnica corporativa prepara relatdrios de
desempenho trimestrais sobre todas as instalacdes
criticas, incluindo rejeitos, bases de pilhas de lixiviagdo
e barragens de agua. Esses relatérios sdo revisados
pela geréncia sénior e pelo Comité de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente (SSMA) do Conselho,
garantindo uma supervisao e uma visibilidade
constantes dos dados de desempenho mais recentes.

INFORMAGOES DA EMPRESA

A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN

Em 2025, aprimoramos nossa governanga por meio

da integracgao de elementos de auditoria especificos
para rejeitos em nossas Auditorias de Sustentabilidade
Integradas (ISAs), permitindo que especialistas em
rejeitos se concentrem em areas de alta prioridade,
como permissoes, resposta a emergéncias e
engajamento com partes interessadas externas e
comunidades.

Estrutura de supervisao para
instalagdes criticas da PAS

SUPERVISAO DA GOVERNANGA

Equipe Executiva Sénior + Conselho

7.

OES E DESEMPENHO SEGUROS DAS INSTALAGOES CRITICAS

Diretor Executivo Responsavel (AEO)

GESTAO TECNICA

Conselho Independente de
Revisdo de Rejeitos (ITRB)

Equipe técnica corporativa

VERIFICAGAO INDEPENDENTE

Auditorias de rejeitos do TSM

Revis&o por terceiros (Revisao de
seguranca de barragens — RSB)

Engenheiro de registro (EoR) — (Inspecéo
de seguranca de barragens — ISB)

Equipe responsavel por TSF/HLP

OBJETIVO: OPERAG

Designer de registro (DoR)

Gestéao de recursos hidricos

GOVERNANGA SOCIAL

Todas as nossas TSFs, incluindo as que estdo em
operagéo, sob cuidados e manutengéo ou fechadas,
realizaram sua sess&o anual de avaliagéo de riscos

ou priorizagao, uma autoavaliagdo interna sob o
Protocolo de Gestao de Rejeitos do TSM, revisdes da
segurancga de barragens conduzidas pelo Engenheiro
de Registro (EoR) e uma revisédo anual do desempenho
da instalagdo. Além disso, a cada trés anos, nossas
instalagdes passam por verificagdes externas
independentes para avaliar o desempenho de nossas

Ciclo anual de avaliagoes
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unidades em relagdo ao Protocolo de Gestao de Rejeitos
do TSM.

Em 2025, a verificacédo externa do TSM foi realizada por
terceiros em El Pefion, Jacobina e Timmins, confirmando
que todos os indicadores alcangaram Nivel A ou
superior. Mais informacgdes sobre nosso desempenho
podem ser encontradas nas se¢des de Desempenho

do Programa Rumo a Mineracéao Sustentavel

(Towards Sustainable Mining — TSM) e Auditorias de
Sustentabilidade Integradas deste relatdrio.

Q1-Q2

SESSOES SOBRE
PRIORIDADES E
RISCOS ORIENTADAS
PELA EMPRESA

Q2-Q3

Q4-Ql ENGENHEIRO DE

REVISAO ANUAL REGISTRO (EOR)
DA GESTAO DE INSPEGOES

REJEITOS (ATMR) GEOTECNICAS
(ISB/HLP)
Q3-Q4
VERIFIC A(;fllis ABREVIAGOES USADAS:
ANUAIS DO TSM E EOR: ENGENHEIRO DE REGISTRO
AUDITORIAS ISB: INSPEGAQ DE SEGURANGA DE

RSB, ITRB E REVISOES
POR TERCGEIROS

ANEX0

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra

Fechamento e reabilitagdo de minas

BARRAGENS
HLP: PILHA DE LIXIVIAGAO

TSM: RUMO A MINERAGAO
SUSTENTAVEL (TOWARDS
SUSTAINABLE MINING)

RSB: REVISAQ DE SEGURANGA DE
BARRAGENS

ITRB: CONSELHO INDEPENDENTE
DE REVISAO DE REJFITOS

Energia e emissdes de GEE



GESTAO DE INSTALAGOES DE ARMAZENAMENTO DE
REJEITOS

Em 2025, nossas instalacdes de rejeitos apresentaram
um desempenho operacional estavel, sem nenhum
grande incidente em nenhuma de nossas instalagées.
Em dezembro de 2025, a Pan American gerenciava
nove instalagdes de rejeitos ativas, além de outras trés
em manutencao, e trés fechadas ou em processo de
fechamento. Consulte detalhes sobre as TSFs da Pan
American na tabela a direita.

GESTAO DE PILHAS DE LIXIVIAGAO E OUTRAS
INSTALAGOES CRITICAS

Embora o Protocolo de Gestao de Rejeitos do TSM

ndo se aplique formalmente a instalacdes de pilhas de
lixiviagado (HLFs) nem a reservatérios de dgua, aplicamos
os mesmos principios fundamentais de gest&o a essas
instalacdes para garantir padrdes altos e consistentes
para a gestdo de riscos entre todas as estruturas criticas
de contencgéo. Além disso, os Principios de Mineragao de
Ouro Responsavel (RGMPs), especificamente o Principio
8.2 na Gestdo Ambiental, também se aplicam a HLFs e
reservatoérios de agua. Nossas HLFs passam por auditorias
internas anuais usando critérios alinhados ao TSM,
fortalecendo ainda mais a governanca e a supervisao.

Nome da
e " Localizacdo Status operacional
instalacéo
1 Shahuindo Peru Operacional

2 Dolores México Lixiviagao residual

Um desenvolvimento fundamental em 2025 foi a
expansao de nosso portfélio de Instalagdes Criticas
para incluir depositos de estéril e HLFs, possibilitando
que essas instalagdes sejam gerenciadas sob os
mesmos rigorosos sistemas de governanca aplicados

as instalagGes de rejeitos. Essa expanséo incluiu a
incorporacdo formal de dois depdsitos de estéril
em Shahuindo. Paralelamente, iniciamos uma
revisao sistematica com base nos riscos de outras
infraestruturas da unidade para identificar outras
instalagdes que possam receber a classificagao de
instalagoes criticas, reforgando o fortalecimento
continuo de nossa estrutura de governancga.

Especificamente para HLFs, a Pan American continua
utilizando controles estabelecidos — como supervisdo
por um EoR e manuais completos para Operagoes,
Manutencgéo e Supervisdo (OMS) — para fortalecer a
gestédo de riscos e a supervisao.

MELHORIAS OPERACIONAIS E INOVAGOES
TECNOLOGICAS

Em 2025, realizamos atualiza¢des significativas e
avangamos na construgdo em algumas instalagées de
TSF e HLP. Isso incluiu Huaron, onde foram iniciadas
operagdes de filtragem de rejeitos no primeiro trimestre
de 2025, desviando aproximadamente 95% dos rejeitos
do reservatério existente e reduzindo o perfil de risco
da unidade.

Continuamos avaliando as inovagdes tecnolégicas
estabelecidas para fortalecer a gesté&o de riscos de
rejeitos. Por exemplo, em Jacobina, experimentos
usando equipamentos anfibios especializados

dentro da TSF aumentaram a qualidade da dgua para
recirculagdo para a planta de processamento durante
as estagdes secas, reduzindo a dependéncia de
captacéo de dgua doce.

MEIO AMBIENTE
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Nome da instalacédo

Localizacdo Status operacional
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Método de construcdo®

Classificagao das
consequéncias®

1 Timmins (Bell Creek) Canada Operacional A jusante/linha de centro Significativas a altas®
) ) A jusante/a montante
° . ;
2 La Colorada (Presa n° 6) México Operacional modificada/linha de centro Muito altas
3 Huaron (Presa n° 5) Peru Operacional Linha de centro Altas a muito altas®
N/A: instalagéo de rejeit
4 Huaron (DRF) Peru Operacional ) Instalacdo de rejeitos N/A
filtrados
5 San Vicente Bolivia Operacional Linha de centro Significativas
6 Jacobina (barragem B2) Brasil Operacional Ajusante Extremas
7 Cerro Moro Argentina Operacional A jusante Significativas
8 Minera Florida (Pastas) Chile Operacional Linha de centro Significativas
N/A: instalagao de rejeit
9  ElPefion® Chile Operacional VA Instalacao derejentos y /n
filtrados
b cuidad
10 LaColorada (Presan®7) México Sob cuida ~OS € Ajusante Altas
manutencgdo
11 Escobal® Guatemala Sob cuidac~|os e N/A: instalacéo de rejeitos N/A
manutengao filtrados
b cuidad
12 Manantial Espejo Argentina Sob cuida ~OS € Ajusante Significativas
manutencdo
Mi Florid
13 inera Florida Chile Processo de fechamento A jusante Significativas
(Adosado)
Linha de centro, modificado
14 Jacobina (barragem B1) Brasil Processo de fechamento  para montante para as Extremas
ultimas elevagdes
N/A: instalacéo de rejeit:
15 Alamo Dorado® México Fechada instalagdo de rejeitos N/A

filtrados

(1) As barragens de rejeitos sdo construidas usando métodos a montante, de linha de centro ou a jusante, ou uma combinag&o desses métodos. Tipicamente, uma

barragem de rejeitos comega com uma barragem inicial, que é elevada com o tempo a medida que mais rejeitos sdo depositados na instalagdo de armazenamento.
O método de construgédo depende da direcdo em que a crista do dique se desloca em relagéo ao dique inicial (starter dam):

* A montante: a barragem é alteada com a crista avangando em dire¢do a montante sobre os rejeitos depositados

* Linha de centro: a barragem é elevada verticalmente a partir do dique inicial.

* Ajusante: a barragem é alteada deslocando a crista no sentido jusante, usando material de enchimento estrutural na face a jusante.
(2) Sistema de classificacdo de consequéncias de barragens da Associacdo Canadense de Barragens (CDA). A classificagdo das consequéncias (extremas, muito
altas, altas, significativas ou baixas) identifica o potencial de danos e perdas no improvavel caso de uma falha da barragem. As anélises que levam a uma avaliagéo
das consequéncias e classificagdo da barragem incluem a caracterizagdo de um hipotético rompimento da barragem, direcionamento da onda de uma enchente,
mapeamento de inundagdes, e avaliagdo dos impactos.
(3) Significativas para o cenario de tempo bom e altas para o cenério de inundagéo induzida.
(4) Altas para o cendrio de tempo bom e muito altas para o cenario de inundag&o induzida.
(5) Uma instalagao de rejeitos filtrados com contetido de umidade muito baixo, projetada conforme os critérios sismicos e de estabilidade da CDA.
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ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Ao longo do ano, mantivemos um forte foco no
engajamento com as partes interessadas. Comunidades
dentro da nossa area de influéncia e organizacdes
locais participaram de conversas sobre respostas

a emergéncias, simulagdes (quando aplicavel) e
programas de monitoramento ambiental. Em Minera
Florida, Escobal e Huaron, foram coletadas amostras de
agua com a participagao da comunidade. Além disso,
organizamos algumas visitas a unidade para promover
a transparéncia e fortalecer o entendimento das partes
interessadas sobre seguranca de rejeitos.

RESPOSTA A EMERGENCIAS

A preparacao para emergéncias € um componente
fundamental da forma como gerenciamos o risco
relacionado a rejeitos em nossas operacdes. Cada
unidade mantém um Plano de Resposta a Emergéncias
(ERP) especifico que descreve os controles de
prevencdo, protocolos de encaminhamento e a¢des

de resposta coordenada no caso de um incidente
relacionado a rejeitos. A extensdo desses planos é
determinada pela modelagem de um rompimento de
barragem e andlises de inundacao, e os planos sédo
projetados para apoiar uma coordenacgéo efetiva entre o
pessoal da unidade, equipes de emergéncia, reguladores
e as comunidades potencialmente afetadas no caso

de situagdes com consequéncias extremas, mas
verossimeis.

Instalagdes de rejeitos operacionais regularmente
testam seus ERPs por meio de exercicios de simulagéo
tedricos e praticos anuais nas unidades, todos
conduzidos em linha com as expectativas regulatérias,
incluindo requisitos relacionados a frequéncia, ao
escopo e a participagdo das partes interessadas. Esses
exercicios ajudam a esclarecer e validar as fun¢des, as
vias de comunicacao e a prontiddo para resposta, ao
mesmo tempo que identificam oportunidades para um
aprimoramento continuo.

Em 2025, Huaron participou de um exercicio de
resposta a emergéncias em nivel nacional organizado
pelo governo peruano, que incluiu sessdes de
treinamento com comunidades a jusante. Na Argentina,
agéncias de resposta a emergéncias, incluindo o

corpo de bombeiros, conduziram visitas as unidades e
vistorias informais na planta e na instalacao de rejeitos
de Cerro Moro para se familiarizar com a infraestrutura
da unidade e com os procedimentos de emergéncia.

GESTAO DE RESIDUOS DE ROCHA

Em 2025, a Pan American gerou 27,5 milhdes de
toneladas de residuos de rocha e 9,5 milhdes de
toneladas de rejeitos. De todo o residuo de rocha
produzido, 5% foram redestinados, e metade disso foi
usada para aterro de mina e construgéo de instalagées
de rejeitos nas operagdes de Timmins, Huaron e Minera
Florida.

DRENAGEM ACIDA DE ROCHAS

No fim de 2025, sete®” de nossas dez unidades de
minas continham trabalhos subterraneos, paredes de
cavas ou rochas em materiais residuais com potencial
de gerar drenagem acida de rochas (ARD). Estudos
constantes tém melhorado nosso entendimento sobre
os riscos de ARD tanto em residuos de rochas quanto
em rejeitos.

Trabalhos significativos em gerenciamento de ARD
realizados durante o ano de 2025 incluem:

» Jacobina (Brasil): Implementou um plano de
monitoramento de ARD em toda a unidade,
projetado para ser aplicado continuamente ao
longo do desenvolvimento da mina.

» Dolores (México): Realizou estudos geoquimicos
e finalizou projetos de fechamento para um
depdsito de estéril, com um modelo de previsao de
qualidade da dgua sendo desenvolvido.
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» Cerro Moro (Argentina): Revisou estudos
geoquimicos e amostras existentes para
identificar lacunas de dados para o planejamento
do fechamento; estéo sendo planejados mais
testes e andlises para areas de mineragao recém-
identificadas.

+ La Colorada (México): Continuou os testes
geoquimicos de rejeitos como parte do projeto de
Skarn.

* Manantial Espejo (Argentina): Continuou o
trabalho com ARD concentrado na instalacédo de
rejeitos como parte dos cuidados e da manutencgéao
e do planejamento do fechamento, incluindo a
realizagdo de um programa de amostragem de
rejeitos. Os resultados de testes cinéticos estédo
pendentes.

Nossas instalagdes séo projetadas e operadas de modo
a minimizar o potencial de ARD e, quando é detectada
ARD, implementamos sistemas de tratamento de agua
ativos ou passivos para neutralizar a acidez e proteger
a qualidade da 4gua a jusante. Nosso Padrao de Gestéo
de Agua, atualizado em 2025, agora exige analises
completas de ARD em todas as unidades.

RESIDUOS NAO MINERAIS

Em 2025, estabelecemos uma meta corporativa de
reduzir os residuos nao rochosos néo reciclados em 500
toneladas, o que representa cerca de 4% do cenario
base de 2025.Y Alcancamos uma redugdo cumulativa
de 471 toneladas em comparagdo com o cenario base de
2025, equivalente a 94% da meta, apesar dos atrasos
no comissionamento da planta de tratamento de dguas
residuais de Minera Florida. Essa instalagéo, que foi
comissionada em novembro de 2025, foi projetada para
reduzir os residuos de liquidos perigosos gerados pela
instalagdo de lavagem de veiculos e agora esta operando
conforme pretendido.
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Esse resultado foi alcangado por meio de uma
combinacdo do aprimoramento da redugéo de
residuos, da circularidade e do rastreamento de
residuos implementados em nossas operagdes.
Exemplos de progressos:

» Jacobina (Brasil): Alcangou uma taxa de
reciclagem de 85% no fim do ano, apesar do
aumento na geracéo de residuos.

» Shahuindo (Peru): Otimizou as atividades
de processamento de minérios, reduzindo o
consumo de cianeto de sédio em 25 toneladas
e, assim, diminuindo a geragéo de residuos em
contéineres de envio, e reduzindo também as
viagens de transporte e descarte para aterros
de seguranca. Também expandiu o programa
de vermicompostagem, convertendo residuos
organicos do refeitério em hiumus de minhoca e
alimento para suinos por meio de uma parceria
com a comunidade que gera renda local.

» Cerro Moro (Argentina): Alcangou uma taxa
de desvio de residuos de 69%, desviando mais
de dois tergos de todos os residuos gerados na
unidade para uso produtivo. Consulte o estudo de
caso na pagina seguinte.

» San Vicente (Bolivia): Comegou a implementar
um biodigestor para processar residuos organicos
da area de refeigdes.

Em todas as unidades, os colaboradores receberam
treinamento sobre reducéao, separacdo e descarte
de residuos, manuseio de residuos perigosos e
circularidade, fortalecendo as praticas operacionais
do dia a dia e reforcando nosso compromisso com o
gerenciamento responsavel de residuos.

(20) As sete unidades foram Cerro Moro, Dolores, Huaron, Jacobina, La
Colorada, San Vicente e Shahuindo.

(21) O cenario base de 2025 é nossa geragédo de residuos projetada para
2025, conforme calculada usando nossos planos de vida Gtil das minas
ajustados para a orientacdo de producédo anual
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GESTAO DE CIANETO

Algumas de nossas operagdes usam cianeto de

sédio para a extracéo do ouro, por conta de suas
caracteristicas Unicas de seletividade, custo-beneficio

e vantagens operacionais quando gerenciado
adequadamente. Para garantir o fornecimento,
transporte, armazenamento e uso seguros, gerenciamos
o cianeto em linha com o Cédigo Internacional para o
Gerenciamento de Cianeto (CIGC) em todas as unidades
onde ele é usado. Além disso, como membro do World
Gold Council, a Pan American estd comprometida com
0s RGMPs, que incluem expectativas para uma gestéo
segura e responsavel do cianeto.

Planejamos desenvolver uma importante iniciativa
em Jacobina para a construgéo estruturada de
uma nova planta de filtragdo e uma nova instalacao
de rejeitos filtrados em pilhas, com o objetivo de
fornecer mais capacidade de armazenamento de
rejeitos para a longa vida da mina.

Nossas minas de El Pefion e Minera Florida continuam
sendo certificadas pelo Instituto Internacional de
Gestéao de Cianeto (ICMI), enquanto Cerro Moro
recebeu a certificacdo em 2025. Em abril de 2026,
Jacobina foi recertificada com uma classificagdo de
“conformidade substancial”, apds receber observagdes
que estdo sendo tratadas com aprimoramentos atuais
na unidade. Também comegamos a alinhar nossas
operagdes de Timmins e Shahuindo com o CIGC em
2025, fazendo um progresso constante ao longo do ano,
e o trabalho continuara em 2026.
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Fomentando a gestao de residuos
circular em Cerro MuroI

Cerro Moro opera em um ambiente desafiador
na Patagonia, caracterizado por um
gerenciamento municipal de aterros limitado,
ventos fortes persistentes que aumentam

o risco de disperséo de plasticos para
ecossistemas marinhos e distancias de mais
de 2.800 quilémetros para centros nacionais
de reciclagem. Em resposta a isso, a unidade
desenvolveu sua iniciativa de Circularidade de
Residuos, que busca tratar os fluxos de residuos
como recursos com valor ambiental, social e
econdmico.

O programa baseia-se na separacao de fontes,
condicionamento e compactacéo dos residuos,
rastreabilidade total e parcerias com o governo
municipal, com partes interessadas locais e com
a Fundacédo Garrahan do Hospital Pediatrico
Garrahan de Buenos Aires. Juntos, esses
elementos tém possibilitado que materiais

que anteriormente eram enviados para aterros
— como plastico, papeldo, metal e madeira

— sejam reintegrados em cadeias de valor
produtivas. A circularidade aumentou de 33%
em 2024 para 51% em 2025, alcangando 68%
com a adicdo da reutilizacédo de residuos de
madeira no fim do ano. Isso desviou dos aterros
municipais locais mais de dois tergos de todos
os residuos gerados na unidade.

Ainiciativa também traz beneficios sociais
significativos. A reutilizacdo de 256 toneladas
de residuos de madeira forneceu aquecimento
para 50 lares rurais que ndo tém acesso ao

gas natural; receitas da venda de sucata de

metal proporcionaram melhorias no sistema de
residuos municipal; e itens reciclaveis doados
para a Fundacgdo Garrahan geraram fundos para a
compra de suprimentos médicos, o treinamento
de funcionarios e o alojamento de pacientes.
Também estdo sendo feitos trabalhos para
reaproveitar residuos de pneus, transformando-os
em painéis de borracha para uso da comunidade
em espagos publicos.

O modelo é altamente replicavel em regides
remotas de mineragéo, recorrendo a uma
implementacao modular, parcerias locais

fortes e melhoria continua em vez de grandes
investimentos em infraestrutura. Em Cerro Moro,
essa abordagem demonstra que uma gest&o de
residuos efetiva pode evoluir para um legado
ambiental e social duradouro que se estende para
além da vida da mina.
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Biodiversidade
e uso da terra

POR QUE E IMPORTANTE

A conservacdo e a reabilitacdo da biodiversidade s&o prioridades para as
Comunidades de Interesse (COls) em todas as regides em que operamos. Nossas
unidades se localizam dentro de ecossistemas diversos e complexos, e trabalhamos
com afinco para minimizar impactos ambientais durante todo o ciclo de vida

de nossas minas. Reconhecemos que as atividades de mineragéo devem ser
cuidadosamente gerenciadas para limitar impactos ambientais como a perda de
habitat e a degradacgéo da agua, do solo, do ar e das paisagens naturais. Praticas
ambientais responsaveis ndo apenas nos ajudam a proteger os ecossistemas, mas
também preservam nossa licenga social para operar, além de reduzir os riscos
regulatérios, financeiros e de reputagao no longo prazo.

Uma gestdo ambiental responsavel também é essencial para manter um
relacionamento forte com as comunidades e para favorecer a resiliéncia de nosso
negoécio em longo prazo. Por esse motivo, nossa estratégia de biodiversidade é
fundamentada na hierarquia de mitigacao, priorizando evitar impactos sempre

que possivel, e minimizar, restaurar ou compensar os impactos que ndo puderem
ser evitados. Também nos concentramos em reabilitar ecossistemas afetados,
especialmente aqueles que haviam sido anteriormente afetados por pastoreio,
pecudria, agricultura de subsisténcia e mineracéo histérica, por meio da restauracéo
da flora e da fauna nativas e apoiando usos significativos da terra apés a mineragéo.
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RESUMO DE 2025

Reabilitados (42 Ha nas unidades)

6 2 H A para restaurar ecossistemas em

todas as operagdes

Implementagao avancada da recomendagao do
Grupo de Trabalho sobre Divulgacoes Financeiras
Relacionadas com a Natureza (TNFD).

ABORDAGEM DE GESTAO

Saiba mais sobre nossa abordagem para a Biodiversidade e Uso

da Terra no nosso site, no qual vocé encontrara detalhes sobre
nossas politicas, padrées, programas, praticas de monitoramento e
medidas de responsabilizagéo.

Indicadores GRI: 101-1; 101-2; 101-4; 101-5; 101-6; 101-7; 14.4.4;
144.5;1446;144.7,144.8
Indicadores SASB: EM-MM-160a.1; 160a.3
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NOSSO DESEMPENHO

A Pan American pretende zerar a perda liquida de
habitat durante todo o ciclo de mineragdo de nossas
operagdes, conforme medido pelos hectares afetados
e impactados, e compensa-la com os hectares
recuperados e reabilitados. Em 2025, excedemos
nossa meta de revegetacdo de 35 hectares em todas
as nossas operagdes, completando 62 hectares dentro
e fora das unidades, ultrapassando a meta em 77%.
Essa realizagdo foi impulsionada pelos esforcos de
reabilitagcdo aumentados em La Colorada, Shahuindo,
Huaron e Cerro Moro. A orientagéo do Conselho

de Administragdo e do Comité de Comunidades e
Desenvolvimento Sustentavel (CSD), que enfatizou a
recuperacgdo progressiva, contribuiu significativamente
para esse resultado.

Em Shahuindo, foram executadas medidas de
revegetacao e de prevencéo de erosdo em diversas
encostas e plataformas. Cerro Moro reabilitou antigas
redes viarias, enquanto La Colorada executou projetos
de reflorestamento fora da unidade, com base na
comunidade. Jacobina avancou na reabilitacdo

por meio de atividades continuas de fechamento
progressivo em uma pilha de residuos de rocha.

Em 2025, foram registrados, no total, 89 hectares

de perturbacgéo adicional em nossas operagoes.
Aproximadamente 50 hectares dessa perturbagéo
ocorreram em Timmins, como resultado do projeto

de expansao de rejeitos. Uma remocéo de arvores

e vegetacao foi feita durante o outono e o inverno

para reduzir os impactos ecolégicos, de acordo

com requisitos regulatérios e com o programa de
biodiversidade da unidade. As expansdes da cava e dos
depdsitos de estéril de Shahuindo foram responsaveis
por mais 23 hectares de perturbagéo, enquanto outros
15 hectares foram perturbados em Cerro Moro para
expandir a cava a céu aberto Naty, que aumenta a vida

da mina. Em nossas operagdes, a drea consolidada
total perturbada e ainda ndo recuperada é de 3.648
hectares.

Como parte de nossa pratica atual, realizamos
avaliag®es anuais internas em todas as unidades para
avaliar nosso desempenho em relagao ao Protocolo
de Gestéo da Conservagédo da Biodiversidade do
Rumo a Mineracdo Sustentavel (Towards Sustainable
Mining — TSM). Para obter mais detalhes, consulte a
secdo Desempenho do Programa Rumo a Mineracédo
Sustentavel.

Em 2025, n&o foi identificado nenhum impacto
significativo sobre a biodiversidade associado as
nossas operagdes. Continuamos monitorando e
gerenciando ativamente os impactos relacionados a
biodiversidade, além de avaliar possiveis riscos, para
garantir uma gestao responsavel dos ecossistemas
nos quais operamos.

INICIATIVAS E PROGRAMAS

Envolvemo-nos regularmente com nossas COls para
compreender suas prioridades, reunir feedback e
compartilhar informacgdes sobre nossa abordagem de
gestédo da biodiversidade e as iniciativas relacionadas.
Para obter mais detalhes sobre o engajamento das
partes interessadas, consulte a subsegédo Comités
Participativos do capitulo Gestdo de Recursos Hidricos.

Abaixo temos uma selegdo das iniciativas de
biodiversidade e dos programas de beneficio da
comunidade executados nas nossas operagées em
2025.

+ Timmins (Canada): Patrocinou um grupo da
comunidade local concentrado em melhorar
o habitat para polinizadores, distribuindo kits
de bolas de sementes e promovendo jardins
amigaveis para os polinizadores em eventos da
comunidade.
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Desenvolvendo a
implementacgao do TNFD
com a abordagem LEAP

Em 2024, realizamos uma avaliagéo de lacunas no
Grupo de Trabalho sobre Divulgagées Financeiras
Relacionadas com a Natureza (TNFD), que
estabeleceu as bases para a continua avaliacdo da
estrutura do TNFD durante 2025. Como parte desse
esforco, realizamos um estudo piloto em Escobal, na
Guatemala, aplicando a abordagem de quatro fases
LEAP - Localizar (Locate), Avaliar (Evaluate), Analisar
(Assess) e Preparar (Prepare) — para aprofundar
nossa compreensao de dependéncias, impactos,
oportunidades e riscos relacionados a natureza nas
nossas operacoes.

A avaliagéo piloto identificou dependéncias
importantes no suprimento e na regulagéo do fluxo
de 4gua, além de possiveis impactos como perda
de vegetagdo e mudangas na qualidade do solo. Ele
também identificou efeitos positivos sobre a flora e a
fauna locais associados a atividades de reabilitagéo
de terras anteriormente afetadas pelas operacoes
de mineragéo, além de agricultura e pecuaria. Isso
inclui a protecéo de mais de 130 hectares de areas
de florestas naturais e reflorestadas dentro da
propriedade da unidade.

Com respeito a riscos relacionados a natureza, a
avaliacdo de Escobal identificou riscos a reputacéao
e as partes interessadas como de alta prioridade,
refletindo as sensibilidades do contexto social e da
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comunidade da unidade. Os riscos fisicos, entretanto,
foram avaliados como de baixa prioridade, pois a mina
ndo depende intensamente de servicos do ecossistema
que poderiam ser adversamente afetados pelas
atividades de mineragéo. A avaliagao piloto em Escobal
também destacou que, para elaborar um relatério
efetivo do TNFD, é necessario ter uma colaboragéo
interdisciplinar e dados ambientais completos no nivel
da unidade.

Em busca da melhoria continua e com base nas
constatacdes de Escobal, comegamos a planejar a fase
“Localizar" da abordagem LEAP nas nossas unidades
em 2025. A primeira fase se concentra em identificar

as Unidades Prioritarias, que séo locais com o maior
potencial de interagcdo com a natureza e a biodiversidade.
Avaliaremos as melhores praticas para fortalecer nosso
entendimento das condig¢des ecolégicas atuais de

cada unidade e integraremos essas descobertas aos
sistemas de gestdo de riscos existentes para fortalecer a
conservagdo da biodiversidade.
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» Cerro Moro (Argentina): Promoveu uma sesséo
de treinamento sobre revegetac¢édo e cuidado de
espécies nativas em viveiro no centro de educacéo
superior de Puerto Deseado, em colaboragdo com
a equipe de Salde, Seguranca e Meio Ambiente e o
Subsecretario Municipal.

+ Jacobina (Brasil): Deu continuidade ao programa
ambiental EcoKids para escolas, langado em maio
de 2022. Em 2025, participaram 650 alunos de
duas escolas locais.

* Minera Florida (Chile): Organizou uma Ceriménia
Socioambiental para destacar o Projeto de
Legado, promover a participagdo da comunidade
e promover a conscientizagdo sobre a importancia
da flora e da fauna nativas.

» Escobal (Guatemala): Registrou uma fonte de
sementes certificadas de uma espécie nativa de
carvalho no Instituto Nacional de Florestas (INAB)
para dar apoio a conservagdo de ecossistemas de
floresta de pinheiros e carvalhos.

CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE

Até o fim de 2025, nenhuma de nossas minas
operacionais ou reservas minerais se localizava dentro
nem imediatamente adjacente a habitats formalmente
designados para espécies ameagadas ou quase
ameacadas.®?

Embora nenhuma de nossas operagdes esteja localizada
em terras com status de conservagéo protegido,®
nossa mina de Huaron, no Peru, situa-se perto da zona
de amortecimento do Santuario Nacional de Huayllay,
uma area natural protegida conhecida por seus
ecossistemas peculiares de grande altitude. O Santuario
fica fora da area de influéncia direta e indireta da mina.
Em 2024, formalizamos um acordo de cooperagéo

com o Servico Nacional de Areas Naturais Protegidas

(SERNANP) e o Santuario Nacional de Huayllay para
ajudar na conservacdao da biodiversidade.

No Chile, Minera Florida se localiza dentro do Cordén

de Cantillana, um Sitio Prioritario para conservagao

da biodiversidade reconhecido por seu alto valor de
biodiversidade® e seus ecossistemas unicos que
contém diversas espécies endémicas da flora e da
fauna. A area reflete a coexisténcia de importantes
prioridades de conservacgdo junto com atividades
econdmicas de longa duragéo, como agricultura e
mineracdo. Minera Florida opera em total conformidade
com suas licengas ambientais, que incluem medidas
especificas concebidas para proteger a biodiversidade
local, complementadas por iniciativas voluntarias de
conservagao, como o Proyecto Legado Fundo Memobirillo
(Projeto de Legado do Fundo Memobirillo). Esse projeto
cobre aproximadamente 13.000 hectares dentro do
Cordén de Cantillana, incluindo 114 hectares de terras
que nos reflorestamos. O projeto da apoio a restauragao
de paisagens e a atividades de uso sustentavel da terra,
como reflorestamento, produgéo de mel, viveiros de
plantas nativas e cultivo de azeitonas. Em 2025, foi
assinado um acordo colaborativo com a Universidade do
Chile para realizar pesquisas sobre planejamento do uso
da terra, sequestro de carbono, avaliagédo de habitats e
restauracado do solo. Até a presente data, o progresso
inclui o uso de imagens de satélites para estimar o
sequestro de carbono e detectar a presenca de espécies
ameacgadas.

No México, La Colorada se localiza aproximadamente 2
km a sul de Sierra Prieta, uma area natural que oferece
um habitat Gnico para o abeto-de-douglas, uma arvore
conifera perene de importancia ecoldgica especial no
estado de Zacatecas. Sierra Prieta esta sob protecéo
especial por conta de sua significancia ecolégica e,
como esté localizada a montante de La Colorada a uma
altitude consideravelmente maior, néo é afetada pelas
atividades de mineracdo na unidade.

MEIO AMBIENTE
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Em Timmins, no Canad4, a propriedade de Exploragao
Whitney inclui depdsitos minerais localizados dentro de
uma zona Umida de importancia provincial.®® Estudos
terrestres histéricos perto de Bell Creek também
identificaram um possivel habitat para espécies
protegidas pela Lei de Espécies Ameagadas de Ontério,
incluindo o passaro noitibé-cantor e algumas espécies
de morcegos, como o pequeno myotis marrom.
Qualquer desenvolvimento futuro nessas areas passaria
por uma revisao regulatéria, licenciamento e medidas
de mitigagao especificas da unidade, consistentes com

nossos programas de gestéo da biodiversidade e com os

regulamentos provinciais aplicaveis.

Nossa gestdo ambiental se estende para além das
areas de mineragédo ativa para englobar toda a terra
sob nosso controle. Isso inclui medidas para prevenir

o desmatamento e a degradacéo da biodiversidade
associados a pecudria ou ao pastoreio, assim como
iniciativas de revegetacao com base na comunidade

e de controle de eroséo. Integramos o conhecimento
tradicional com o planejamento de reabilitagédo

para auxiliar a restauracéo ecolégica e melhorar a
relevancia local. Permanecemos comprometidos com o
desenvolvimento da conservacgéao da Biodiversidade por
meio de esforgos com base na ciéncia e continuamos

a buscar parcerias colaborativas com autoridades e
organizacdes de conservagdo em todas as regides nas
quais operamos.

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra
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(22) Habitats de espécies ameacgadas: Espécies criticamente ameacadas
ou ameagadas na Lista Vermelha da Unio Internacional para a Conservacéo
da Natureza (IUCN).

(23) Status de conservagéo protegido: Definidas como areas listadas na
Lista do Patriménio Mundial da UNESCO, na Lista Verde da IUCN e/ou em
outras éareas oficialmente protegidas

(24) Alto valor de biodiversidade: Definida pelo Glossério dos Padrées

da Global Reporting Initiative (GRI) como uma area nao sujeita a protecao
juridica, mas reconhecida por importantes caracteristicas de biodiversidade
por diversas organizacGes governamentais e ndo governamentais.

(25) Zonas Umidas de importancia provincial (PSW): Uma PSW é uma
zona umida quea [)IO\/!/H(I/E) considera muito valiosa usando um sistema de
classificagdo com base cientifica chamado de Sistema de Avaliacdo de Zonas
Umidas de Ontério (OWES). Uma designacao de PSW significa que a zona
umida é protegida de desenvolvimento.

Planejamos continuar implementando as
melhores praticas industriais e estruturas de
gestao da biodiversidade, enquanto aplicamos

a abordagem LEAP do TNFD em todas as
nossas unidades em 2026. Identificaremos

as unidades prioritarias para fazer avaliagcdes
LEAP completas e analisar os possiveis
impactos, dependéncias, oportunidades e riscos
relacionados a natureza. Também planejamos
fortalecer nosso trabalho relacionado a natureza
buscando novas parcerias com organizagdes
ndo governamentais (ONGs) voltadas a
biodiversidade nas principais jurisdicdes em que
operamos.

Energia e emissbes de GEE
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POR QUE E IMPORTANTE aperfeigoamento em Manantial Espejo

Os impactos da mineracdo podem se estender por muito tempo apés o término
das operagdes e, sem um planejamento cuidadoso, as comunidades e os governos
podem enfrentar desafios ambientais e sociais de longo prazo. Para reduzir

esses riscos, integramos um planejamento completo do fechamento ao longo do
ciclo de vida das minas. Isso inclui incorporar informacdes das Comunidades de
Interesse (COI) e dos érgéos reguladores, além de aplicar as licdes aprendidas com
nossa experiéncia no fechamento de mina responsavel. O engajamento precoce

e constante com as COls ajuda a garantir que os planos de fechamento reflitam

as prioridades locais e apoiem uma transigéo coordenada apds a concluséo das
atividades de mineracéo.

ABORDAGEM DE GESTAO

Saiba mais sobre nossa abordagem para Fechamento e
Um gerenciamento efetivo do fechamento da mina é essencial para manter nossa Reabilitac&o de Minas no nosso site, no qual vocé encontrara

detalhes sobre nossas politicas, padrdes, programas, praticas de

aceitago social, conservar os ecossistemas e atender aos requisitos regulatérios i A, o i S,

em constante evolugéo. Cada unidade tem um contexto de comunidade, ambiental
e técnico unico, tornando um planejamento de fechamento proativo e bem

estruturado um elemento essencial para uma gestédo responsavel da mina. Para a CENTRO DE ANALISE

Pan American, o fechamento de mina ndo € o fim de um projeto, mas a continuag&o Indicadores GRI: 101-1; 101-2; 14.8.4; 14.8.5; 14.8.6; 14.8.7;
de nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel e o valor de longo prazo 14.8.8;14.8.9;14.94

para as comunidades locais. Indicadores SASB: EM-MM-160a.1; 210a.3
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NOSSO DESEMPENHO

Em 2025, nossos esforgos para o fechamento fisico
de mina se concentraram principalmente em duas
unidades no México. Dolores entrou em fechamento
ativo, enquanto mudava para a fase de lixiviagao
residual. Alamo Dorado permaneceu em recuperagao
ativa, enquanto o monitoramento e a reabilitagédo

de aterros de residuos continuam estimulando a
estabilidade ambiental de longo prazo. Nossa unidade
de Manantial Espejo, na Argentina, continua sob
cuidados e manutengéo, enquanto se prepara para as
futuras atividades de fechamento.

Continuamos fortalecendo a capacidade interna de
fechamento de minas, viabilizando o compartilhamento
de conhecimentos entre as equipes nas unidades que
estdo avangando no fechamento e as que estédo nos
estagios iniciais. Além disso, a equipe ambiental fez uma
colaboragdo com a equipe de projetos para aproveitar
dados de projetos de trabalhos civis, aprimorando as
estimativas de custo e as informacgdes de engenharia
para as atividades de fechamento. As ligdes aprendidas
das unidades atualmente em fechamento continuarédo
a informar o planejamento em outras operagdes que
estdo se aproximando do fim da vida de suas minas.

FECHAMENTO FiSICO

Em 2025, progredimos nas atividades de recuperacéo e
revegetacado nas unidades de Alamo Dorado e Dolores,
no México, reabilitando quase 48 hectares de terra e
ultrapassando nossa meta anual da unidade para o
fechamento, que era de 29 hectares. Em Dolores, nosso
plano inicial de concluir dois hectares de colocagéao de
cobertura e revegetacdo na unidade foi pausado para
priorizar o trabalho atual de projeto e engenharia para
as estimativas gerais de fechamento da unidade. Em vez
disso, revegetamos e restauramos 25 hectares de terra
compensatéria fora da unidade.

Em Alamo Dorado, concluimos 23 hectares de
colocacao de cobertura e revegetagéo, demonstrando
progresso rumo aos objetivos de fechamento. Mais
detalhes sdo descritos no estudo de caso a direita.

As atividades de cuidados e manutengao continuaram
em Manantial Espejo, na Argentina, com énfase no
fechamento da barragem de rejeitos, no monitoramento
ambiental e na manutengéo da planta. No Chile, o

plano atualizado de fechamento de mina para El Pefion
foi aprovado pelas autoridades. Em Minera Florida,

o plano atualizado de fechamento, que incorporou
novos projetos de fechamento para as instalagdes de
armazenamento de rejeitos, foi enviado as autoridades e
esté aguardando a aprovacéo.

Em Huaron, no Peru, foi concluido o fechamento
progressivo dos pontos de acesso a mina, das chaminés,
dos depdsitos de estéril e das plataformas de concreto.
Em Cerro Moro, na Argentina, o fechamento progressivo
avangou por cinco hectares da estrada Naty, enquanto
em Jacobina, no Brasil, o trabalho continuou nos
depositos de estéril de Jodo Belo por meio de
reclassificagdo, construgao de diques e revegetacao.

Também atualizamos nossas estimativas de Obrigacéao
de Descomissionamento de Ativos (ARO) em algumas
unidades, com ajustes significativos em Dolores
refletindo projetos de fechamento atualizados e
estimativas de custo revisadas para a recuperacao

de depésitos de estéril e pilhas de lixiviagéo. Para

obter mais detalhes, consulte a se¢éo de Proviséo da
Obrigagdo de Descomissionamento de Ativos em nosso
Relatério Anual de 2025.

FECHAMENTO SOCIAL

Desenvolvemos e atualizamos nossos planos de
fechamento social por meio de engajamento continuo
com as comunidades locais, os trabalhadores, os
governos e outras COls. Também conduzimos estudos

MEIO AMBIENTE

Gestéo de recursos hidricos

54 | RELATGRIO DE SUSTENTABILIDADE DE 2025 PAN AMERICAN SILVER

Fortalecendo o fechamento da
mina em Alamo Dorado

Em Alamo Dorado, a recuperagéo ativa da

mina continuou em 2025, com as atividades de
colocagéo de cobertura e revegetagéo excedendo
as metas anuais. A medida que a unidade se
aproxima da fase de fechamento fisico em 2026,
os esforgos de reabilitacdo se concentraram em
fortalecer o estabelecimento da vegetacgéao e
reduzir a erosdo no depdsito de estéril durante
eventos de chuvas intensas. Esses esforgos
incluiram praticas aprimoradas de semeadura e
irrigacéo, reclassificacéo, colocagao de cobertura
e construcéo de canais.

Com gerenciamento adaptativo e testes em
campo, a equipe identificou algumas licées
aprendidas, que agora estdo sendo aplicadas para
fortalecer as praticas de fechamento em toda a
operagao:

* Mistura de sementes e solos: O uso de
uma mistura homogénea de sementes,
6xidos e solo superficial reduz a eroséo
do solo, melhora a retengdo de umidade e
aumenta o sucesso da germinagao.

Cronograma de hidrossemeadura e
irrigacdo: Uma hidrossemeadura imediata
combinada com irrigacao inicial uniforme
auxilia o estabelecimento precoce de
vegetacdo para evitar a erosdo do solo
durante a estacao chuvosa.

Gerenciamento da compactacéao do solo:
Minimizar a exposi¢ao seca e amolecer
solos compactados, quando necessario, sdo

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra
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T

coisas que ajudam a manter a estrutura do
solo e ajudam a vegetacéo a crescer.

Planejamento sazonal: Estabelecer a
vegetacao antes da estacdo chuvosa
estabiliza encostas e reduz o escoamento
durante eventos de tempestades.

Sequenciamento de construc¢ées: Construir
encostas antes de instalar canais hidraulicos
melhora a integridade estrutural e o
desempenho de longo prazo.

Controle de erosao: Um projeto de encosta
e gradientes corretos, além de uma protecédo
de rochas direcionada em éareas criticas sdo
coisas que ajudam a gerenciar o escoamento
e areduzir o risco de erosao.

Esses aprendizados agora estao informando o
planejamento e a implementacgéo do fechamento
em Alamo Dorado e auxiliardo no aprimoramento
do desempenho de outras unidades que se
aproximam do fechamento, particularmente
Dolores.

Energia e emissdes de GEE
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regulares de linha de base social e de percepcao para
entender os possiveis impactos, avaliamos a preparagao
da comunidade para o fechamento e identificamos

as prioridades de pessoas e familias que possam
permanecer na area apés o fim das operagdes.

O monitoramento participativo, um dos componentes
mais significativos de nosso trabalho de fechamento
social e ambiental, permite que os membros da
comunidade participem da coleta e da analise dos
dados ambientais. Integrando o conhecimento local

e promovendo a colaboracgdo, o monitoramento
participativo melhora a qualidade e a relevancia

dos dados, ao mesmo tempo que fortalece a
responsabilidade compartilhada e o senso de
pertencimento da comunidade em relagéo ao processo
de fechamento. Para obter mais informacgoes, consulte a
subsecgao Comités Participativos do capitulo Gestédo de
Recursos Hidricos.

Manantial Espejo

Nosso plano de fechamento social para Manantial
Espejo, na Argentina, baseia-se em trés pilares:

(1) transferéncias de infraestrutura, (2) criacéo da
capacidade e desenvolvimento de habilidades, e (3)
turismo local. A implementacéo é executada em estreita
colaboragdo com as partes interessadas da comunidade
e com organizacgdes terceirizadas para garantir uma
execucdo efetiva. Em 2025, todas as atividades
planejadas foram executadas, entregando 3.100 horas
de treinamento a cerca de 1.100 pessoas, sob o pilar de
criacdo de capacidade.

Para apoiar a estabilidade econémica a medida que

a mina implementava o segundo ano de seu plano

de fechamento social, continuamos proporcionando
um conjunto de programas de treinamento e de
reintegragdo de empregos, incluindo o fortalecimento
de habilidades digitais basicas e usando informacdes
em ambientes digitais, treinamento em atendimento ao

cliente e orientacéo vocacional. Esses programas foram
desenvolvidos com base nas necessidades e aspiracdes
da comunidade e sédo especificamente projetados

para ajudar os residentes a adquirir novas habilidades
para sustento apés o fechamento da mina. Também
mantivemos nosso programa de bolsas de estudos

em universidades locais, proporcionando acesso a
educagdo em nivel superior.

A participagdo das mulheres teve um sucesso notavel
em nossos esforgos de fechamento social, pois elas
representaram 72% dos participantes dos programas
de treinamento certificados.

Dolores

Em Dolores, também alcangamos nossa meta

anual para atividades de fechamento social. Os
principais componentes incluiram o monitoramento
ambiental participativo, processos de transferéncia

de infraestruturas e programas de criagao de
capacidade. Apoiamos as comunidades locais por

meio de iniciativas de treinamento e reintegracéo ao
trabalho, concentradas no fortalecimento de futuras
oportunidades econdmicas e na resiliéncia pés-
fechamento. Esses programas incluiram: treinamento
em gestao financeira para proprietarios de negécios
locais, cursos no setor alimenticio, desenvolvimento de
habilidades em informatica, workshops sobre busca por
emprego, e suporte a pessoas desempregadas. Também
assinamos contratos com municipalidades locais para
colaborar em esforcos de criacéo de capacidade e
suporte a infraestrutura.

Continuamos progredindo nos compromissos com

o Ejido local, no qual um grupo de trabalho técnico,
apoiado por agéncias governamentais relevantes,
coordena a transferéncia de infraestruturas e a provisado
de servicos publicos. A Pan American desempenha um
papel facilitador na tomada de decisdes transparente e
na transicao coordenada de ativos.

MEIO AMBIENTE
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Uma iniciativa fundamental em Dolores é o Programa
de Pecudria, projetado em conjunto com as partes
interessadas locais. Os participantes receberam
treinamento em areas como melhoramento genético,
distribuicdo da agua, conservagéo e reflorestamento
da terra, e processamento de carne. Para obter

mais detalhes, consulte a se¢do Contribuicdes
Socioecondmicas.

Cerro Moro

Em Cerro Moro, um foco principal em 2025 foi o
engajamento participativo conduzido como parte dos
regulamentos provinciais relacionados ao planejamento
do fechamento social da mina. Encontramo-nos com
grupos de partes interessadas, incluindo negécios,
educadores, representantes do governo e sindicatos,
para reunir opinides sobre as necessidades e
expectativas locais para o periodo pés-fechamento.
Essas informagdes orientardo a préxima fase nos
aspectos sociais do plano de fechamento da mina.

Em Dolores, estéo planejadas para 2026 atividades de
fechamento fisico na pilha de lixiviagdo e no depdsito de
estéril norte, com o feedback das partes interessadas locais

incorporado ao plano de fechamento atualizado.

Um plano de fechamento atualizado para Cerro Moro
sera enviado para as autoridades em 2026, e também
esta programada para 2026 uma reviséo dos planos de

fechamento para Huaron e Shahuindo.

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra Fechamento e reabilitagdo de minas
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De redugao no uso de energia
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POR QUE E IMPORTANTE Expandimos a cobertura de Certificados Internacionais
de Energia Renovdvel (iRECs) para seis unidades de
As mudancas climaticas representam uma gama de riscos fisicos e minas, adicionando El Pefion, Jacobina e Shahuindo

de transigdo que podem afetar nossas operagdes, as comunidades
circundantes, os ecossistemas e as regides nas quais operamos.
Continuamos a avaliar esses riscos e oportunidades como parte de nosso
compromisso de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em
30% até 2030, com base em nossas projecdes de emissdes de linha de
base de 2019. Aprimorar a eficiéncia energética e diminuir nossa pegada de
carbono auxilia a gestdo ambiental, traz beneficios para as comunidades

(1) O cenério base de 2025 é o nosso uso de energia e emissées de GEE projetados para 2025, conforme
calculados usando nossos planos de vida Util das minas ajustados para a orientagdo de produgdo anual.

locais, mitiga riscos operacionais e ajuda a otimizar os custos enquanto

T ABORDAGEM DE GESTAO

preparamos nosso negdcio para incertezas futuras.
. . . o o Nosso Relatério sobre clima. energia e emissées de gases de
O caminho a frente inclui mudancas significativas, desde a variabilidade efeito estufa, disponivel no Anexo deste relatério, incorpora as
regulatérias e os custos de transigao até os riscos climaticos, expectativas recomendacées de comunicacéo do Grupo de Trabalho sobre
. L. . Divulgagées Financeiras Relacionadas com o Clima (TCFD) e detalha
das partes interessadas e lacunas tecnolégicas e de infraestrutura. nossa Declaracéo de Politica de Mudanca Climatica, governanca,
Permanecemos comprometidos em lidar com essas complexidades, estratégia de mudanca climatica, riscos e oportunidades climaticos,

~ - . oA iniciativas, e métricas e metas de desempenho.
buscando solugdes praticas e inovadoras que fortalegam nossa resiliéncia e

apoiem o desempenho sustentavel em longo prazo.
CENTRO DE ANALISE

Indicadores GRI: 201-2; 302-1; 302-3; 302-4; 305-1; 305-2; 305-3;
305-4; 305-5; 305-7; 14.1.6; 14.1.7;14.1.9; 14.3
Indicadores SASB: EM-MM-110a.1; 110a.2; 130a.1

INTRODUGAO INFORMAGOES DA EMPRESA A SUSTENTABILIDADE NA PAN AMERICAN GOVERNANGA SOCIAL ANEX0

Gestéo de recursos hidricos Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra Fechamento e reabilitagdo de minas Energia e emissdes de GEE




NOSSO DESEMPENHO

Estamos no caminho certo para alcancar nossa meta
de reduzir as emissdes globais de GEE de Escopole
Escopo 2 em pelo menos 30% até 2030, com base em
nossa projecdo de emissdes de linha de base de 2019.

Em 2025, definimos metas para reduzir o uso de
energia em 67.000 GJ e as emissdes de GEE de
Escopos 1e 2 em 27.500 t de CO,Eq, representando
reducdes de 1,1% e 8,3% em relagdo ao cenario base
de 2025, respectivamente. Excedemos ambas as
metas, alcangando uma reducgéo total de 79.988 GJ
de uso de energia e 51.343 t de CO,Eq de emissGes de
GEE.

Algumas unidades conseguiram redugdes de energia e
de emissdes acima das metas:

+ Jacobina (Brasil) progrediu nas estratégias de
otimizacéo do sistema de ventilagéo subterraneo,
aprimorando a eficiéncia energética.

» Shahuindo (Peru) se beneficiou da
implementacéo precoce da otimizagéo da rota de
transporte e do aterro da cava, reduzindo o uso de
combustivel e as emissdes.

 El Pefion (Chile) excedeu as redugdes de GEE
projetadas gragas a um consumo maior que o
esperado de eletricidade renovavel certificada de
Certificados Internacionais de Energia Renovavel
(iRECs), garantidos em 2025 como parte da
transigéo da unidade para 100% de energia
renovavel. O uso otimizado de eletricidade nos
filtros da planta de processamento resultou em
economia adicional.

Em 2025, garantimos proativamente mais iRECs
para El Pefion e Shahuindo, enquanto para Huaron e
Jacobina foram garantidos iRECs em 2024, que estéao
sendo reportados pela primeira vez em 2025 devido
ao cronograma. Também continuamos trabalhando

para obter contratos de compra de energia (CCEs) para
energia renovavel em Minera Florida. Atualmente, temos
CCEs para o fornecimento de eletricidade renovavel,
incluindo iRECs, em seis unidades: Dolores, La Colorada,
Shahuindo, Huaron, El Pefion e Jacobina.

Revis®es anuais de energia e GEE foram realizadas

em todas as operacdes, levando a planos de agao
atualizados no nivel das unidades. Foram feitos
treinamentos sobre eficiéncia energética com
colaboradores para criar conscientizagéo sobre a
redugdo do consumo em todas as operagdes, apoiando
uma cultura mais ampla de consciéncia energética.

Shahuindo recebeu a Terceira e a Quarta Estrelas no
Programa de Pegada de Carbono do Peru (MINAM)
em 2025. A Quarta Estrela, que é o nivel mais alto
do programa, reconhece organizagées que medem,
verificam, reduzem e compensam totalmente as
emissdes remanescentes por meio de iniciativas de
sustentabilidade certificadas.

EMISSOES E INTENSIDADE DE GEE

Em 2025, nossas emissdes de Escopos 1 e 2 diminuiram
em toda a empresa, levadas pela expanséo no uso de
eletricidade renovavel certificada em seis operagoes,
pelo aumento da eficiéncia energética em nossas
operacgdes e pelo fim da mineragdo em Dolores.?® Nossa
intensidade de emissdes de GEE foi de 0,01t de CO,Eq/
tonelada em 2025, consistente com o desempenho em
2024.

(26) As atividades de mineragédo de reservas de minérios conhecidas

foram concluidas em Dolores no terceiro trimestre de 2024. No primeiro
trimestre de 2025, o processamento de determinadas pilhas de baixo teor foi
encerrado, e a mina entrou na fase de lixiviacdo residual pelo restante do ano

MEIO AMBIENTE

Gestéo de recursos hidricos
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Melhorando a eficiéncia energética
nas operacoes de Timmins

Em 2025, as operagdes de Timmins
implementaram uma série de projetos
que melhoraram a eficiéncia energética e
reduziram as emissdes nas minas de Bell
Creek e Timmins West.

Em Bell Creek, desligamentos sazonais dos
ventiladores de admissao de ar externo

e dos ventiladores de retorno durante os
meses de verdo diminuiram a demanda

por eletricidade, e mais reducdes foram
obtidas com compressores automatizados
durante as mudancas de turno. Em Timmins
West, a instalacéo de portas de ventilagéo

e de persianas automatizadas permitiu a
remocao permanente de alguns ventiladores
de 900 HP, melhorando significativamente a
ventilacdo e a eficiéncia energética.

Ambas as minas fizeram a transicao de
propano para gas natural comprimido para
0 aquecimento, proporcionando reducdes
sustentadas de GEE desde 2020. Além disso,
um painel de energia de terceiros ajudou

a reduzir o consumo de eletricidade da

rede durante periodos de pico de demanda
e racionamento de energia para ajuste
global, evitando a dependéncia de fontes

de eletricidade com emissdes mais altas.
Timmins West também substituiu uma pa

a diesel de baixa utilizagdo por um Veiculo
Elétrico a Bateria (BEV), reduzindo ainda
mais o uso de combustivel e de emissdes na
unidade.

Adicionalmente, houve progresso na construcao
de uma nova estrada para transporte, reduzindo
a distancia entre as minas de Timmins West e Bell
Creek. Espera-se a concluséo dessa estrada no
primeiro semestre de 2026. Uma vez em operacgao,
a rota desviara o trafego relacionado a mina para
longe da area do centro da cidade, aumentando

a seguranca da comunidade, reduzindo os
congestionamentos, aumentando a vida util da
infraestrutura do municipio e diminuindo as
emissdes de GEE em mais de 1.000 t de CO,Eq
anualmente.

Rejeitos e residuos Biodiversidade e uso da terra Fechamento e reabilitagdo de minas Energia e emissdes de GEE
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Nossas emissées de Escopo 3 também incluem as de Mais detalhes sobre nosso consumo de energia,

Escopo 1 e Escopo 2 de Juanicipio® sob a categoria iniciativas de reducéo de emissdes de GEE e planos para o

de investimento em equidade. Apesar dessa adigéo e futuro podem ser encontrados em nosso Relatério sobre

de Dolores ter entrado na fase de lixiviagéo residual clima, energia e emissdes de gases de efeito estufa.

em 2025, nossas emissdes totais de Escopo 3 Planejamos continuar testando
permaneceram estaveis em relagdo ao ano anterior. (27) A Pan American detém uma participagéo de 44% em uma joint venture e progredindo nos caminhos de

nao operacional na mina de prata de Juanicipio, no México, como resultado

da aquisigdo da MAG Silver Corp,. em setembro de 2025. descarbonizag&o, priorizando a eletrificagéo,

a energia renovavel e melhorias na eficiéncia
energética em nossas operagoes.

(CO,, CH,, N,0, HFCs, PFCs, SF,)

ESCOPO 3 ESCOPO 2 ESCOPO 3
(INDIRETO) (INDIRETO) (DIRETO) (INDIRETO)

932.882 40.514 233.01 89.523
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RESUMO DE 2025

r 0 27 Taxa de LT-HPIF® por milhao
Sﬂ“de e segu ranqa 9y de horas trabalhadas
|
0 c u p a c I 0 “ a I 0 Da nossa forca de trabalho recebeu
treinamento em Desempenho
9%

Humano e Organizacional

POR QUE E IMPORTANTE

A salde e a seguranga ocupacionais (SSO) continuam sendo assuntos EXpandImOS a |mplanta§ao dU programa

relevantes para a Pan American, a medida que gerenciamos um portfélio de de Gestéo dﬁ RiSCUS Gn’tiCOS
operagoes diversificado em muitas jurisdiges, cada uma delas com riscos e
requisitos regulatérios especificos. Estamos comprometidos em fornecer um
local de trabalho seguro e saudavel para todos os colaboradores, contratados e
quaisquer visitantes.®® Com um aumento das atividades de contratados ligadas
ao trabalho de desenvolvimento de projetos e fechamento, manter altos padrdes
de SSO é essencial para proteger todos os trabalhadores em nossas unidades.

Ocorreram duas fatalidades em nossas unidades em 2025 (uma em
Shahuindo e uma em Jacobina). Consulte mais detalhes abaixo.

(1) LT-HPIF: taxa de acidentes com afastamento com alto potencial de fatalidade

Nossa abordagem para SSO é centralizada na eliminacéo de lesbes graves
e fatalidades por meio do fortalecimento de nossa capacidade de identificar
e gerenciar os riscos criticos. Aumentamos essa capacidade por meio de

treinamentos direcionados, aprendizados compartilhados e colaboragéo T ABORDAGEM DE GESTAO
entre as unidades, com o apoio do acompanhamento e analise sistematicos ) ) B i

L . . Leia mais sobre nossa abordagem de gest&o para a Saude e Seguranca
dos incidentes e eventos de alto potencial. Os resultados dessas analises Ocupacionais no nosso site, incluindo detalhes sobre nossas politicas,
s&o utilizados para fortalecer os controles criticos e direcionar as agdes programas, praticas de monitoramento e responsabilizagéo.
corretivas. Os sistemas de gerenciamento da seguranga no nivel das unidades
sao mantidos em alinhamento com os requisitos regulatérios locais e com o CENTRO DE ANA’l.ISE

Protocolo de Locais de Trabalho Seguros, Saudaveis e Respeitosos do Rumo a

Minerag&o Sustentavel (Towards Sustainable Mining — TSM). Indicadores GRI: 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7;

403-8; 403-9; 403-10; 14.16.3; 14.16.5
Indicadores SASB: EM-MM-320a.1

(28) Todos os trabalhadores temporérios e visitantes em uma unidade sé&o informados sobre os
procedimentos de segurancga e precisam passar por um treinamento de seguranca adequado
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https://panamericansilver.com/sustainability/our-approach-and-performance/management-approach-to-esg/

NOSSO DESEMPENHO

Estamos comprometidos em proteger a saide e a
segurancga de nossos colaboradores, um valor essencial
incorporado na cultura e nas operagdes cotidianas

de nossa empresa. Apesar de nosso constante foco

em assegurar locais de trabalho seguros para nosso
pessoal, sentimos muito em comunicar que ocorreram
duas fatalidades em nossas operagdes em 2025.

Em julho, ocorreu uma fatalidade em nossa mina a céu
aberto de Shahuindo, no Peru, quando um motorista

do caminh&o colidiu com uma berma na rampa de
acesso durante um turno da noite. Esse tragico acidente
destacou oportunidades para fortalecer ainda mais e
padronizar os sistemas de gerenciamento de fadiga em
nossas operagdes, além de aprimorar o treinamento
para todos os operadores de equipamentos.

A segunda fatalidade ocorreu em nossa mina
subterranea de Jacobina, no Brasil, durante uma
operacéo de detonacdo. Apds o acidente, além das
etapas especificas executadas em relagcdo ao método
de iniciacdo utilizado nesse incidente, as unidades
agora sao obrigadas a avaliar a adogéo de sistemas
eletrénicos centralizados de detonagdo que possibilitam
uma detonacgdo remota a partir da superficie,
removendo assim o pessoal das areas de alto risco
durante atividades de detonacéo.

Em ambos os casos, a Pan American providenciou
suporte para as familias dos dois colaboradores, assim
como a todos os colaboradores que estavam envolvidos
nesses acidentes ou foram afetados por eles.

Essas tragédias reforgcaram a importancia de nossos
programas de Gestdo de Riscos Criticos (CRM) e

de Desempenho Humano e Organizacional (HOP),
descritos mais a frente nesta segdo. Ambas as
iniciativas se concentram em identificar os controles
criticos que devem estar em vigor para evitar acidentes

fatais; se algum controle necessario estiver ausente ou
nao estiver funcionando como pretendido, o trabalho
deve parar imediatamente até que o problema seja
resolvido.

SEGURANGA DE UM JEITO DIFERENTE

Nossa abordagem para a seguranca se concentra

em fortalecer os controles criticos e criar um alto

nivel de conscientizagdo sobre seguranca em todas

as operagdes. Essa abordagem se fundamenta nos
principios de lideranga de seguranga e de HOP, incluindo
os que sdo descritos na estrutura de “Doing Safety
Differently” do Dr. Sidney Dekker e no livro “Os 5
principios do desempenho humano’, de Todd Conklin.
Essas estruturas enfatizam os fatores comportamentais
e organizacionais que influenciam os resultados de
seguranga, e continuam informando a maneira como
gerenciamos os riscos e fortalecemos nossa cultura de
seguranca.

Em 2025, nossa equipe de Saude e Seguranca
apresentou uma visdo de trés anos fundamentada em
trés pilares: gestdo de riscos criticos, lideranga ativa por
meio do engajamento direto da unidade, e a evolugdo da
Pan American como uma organizagdo em aprendizado
para evitar a recorréncia de acidentes.

GESTAO DE RISCOS CRITICOS

A Gestéo de Riscos Criticos é uma importante iniciativa
de saude e seguranca concebida para minimizar ou
eliminar o risco de lesdes graves e fatalidades por

meio do aprimoramento e da verificagdo de controles
criticos no campo. O programa é apoiado por uma
plataforma de software de seguranca de terceiros, agora
um componente essencial de nossa abordagem para

a seguranca. A implantagdo comecou em 2024 em La
Colorada e El Peion e se expandiu em 2025 para Minera
Florida, Timmins, Jacobina e San Vicente. No fim de
2025, La Colorada e EI Pefion estavam completando,
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cada uma, uma média de 10.000 verificagtes de
controles criticos por més. Esperamos integrar as
unidades remanescentes em 2026, incluindo Cerro
Moro, Shahuindo e Huaron, com uma versado modificada
para o projeto de fechamento de Alamo Dorado.

Um impulsionador essencial do programa de CRM é
nosso modelo de “Treinamento em Imersdo” — uma
sessdo de cinco dias concentrada na lideranca da
seguranca e nas interagdes em campo, apoiada por
treinamento com software. Orientadores internos
treinados replicam depois o treinamento para gerentes,
supervisores e equipes de linha de frente, garantindo
um suporte operacional consistente.

O programa de CRM remodelou a forma como os
riscos criticos sédo gerenciados durante as tarefas
cotidianas. Gerentes, supervisores e operadores agora
realizam verificacdes em campo para confirmar se

os controles criticos estdo em vigor e permanecem
efetivos. Se um controle exigido esta faltando, a tarefa
é interrompida imediatamente. Caso o problema néao
possa ser corrigido no mesmo momento, é criado um
plano de acéo, e o trabalho continua parado até que um
controle permanente ou provisério seja implementado
e verificado.

Desde a implementagao do CRM, os controles
identificados com o programa tém um peso
organizacional significativo, possibilitando que as
unidades garantam os recursos necessarios para
resolver os problemas com rapidez. O CRM também
mudou a énfase de nossas auditorias internas de saude
e seguranca para o projeto e aimplementagao de
controles criticos efetivos.

DESEMPENHO HUMANO E ORGANIZACIONAL

Em 2025, demos continuidade ao nosso programa
de HOP, a filosofia e a estrutura operacional por tras
do programa “Seguranca de um Jeito Diferente”, com

Capital humano

Incluséo e diversidade
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Principios de
orientacao em HOP

1. O erro é normal. Até as melhores pessoas
cometem erros. Nossos sistemas devem prever e
gerenciar essa realidade.

2. A culpa nao corrige nada. Concentrar-se na
culpa impede o aprendizado. Buscamos entendimento,
nao punicao.

3. O contexto direciona o comportamento.
As acdes das pessoas fazem sentido quando
compreendemos o ambiente no qual elas trabalham.

4. Aprender é essencial. Todo resultado - seja
bom ou ruim — é uma chance de aprender e melhorar.

5. A reacao importa. Aforma como os lideres
reagem influencia o quanto a organizagao aprende e
se adapta.

Préaticas de seguranga patrimonial



um programa de treinamento de vérias fases no qual
todos os niveis da organizacéo foram envolvidos. Um
foco importante foi o desenvolvimento da capacidade
interna: 9,9% de nossa forca de trabalho se tornaram
Defensores de HOP. Os Defensores recebem trés

dias de treinamento especializado e servem como
especialistas nas unidades para ajudar as equipes a
aplicar conceitos de HOP na tomada de decisdes do
dia a dia. Em 2025, foram treinados Defensores de HOP
em Jacobina, La Colorada, El Pefion, Huaron e Timmins,
com mais treinamentos agendados para Minera Florida,
Shahuindo, Cerro Moro e San Vicente em 2026.

O HOP se tornou um componente primordial de nossa
estratégia mais ampla de saude e seguranca. Em
consonancia com essa abordagem, atualizamos nosso
sistema de classificacdo de incidentes para dar mais
énfase ao potencial de Ferimentos Graves e Fatalidades
(SIF).

INOVAGAO TECNOLOGICA

Em 2025, evitar colisdes continuou sendo uma iniciativa
corporativa fundamental para a Pan American, apoiando

nosso foco de eliminar as fatalidades relacionadas

a interagdes entre veiculos e capotamentos. Nossa
abordagem esté alinhada com a estrutura da Mesa-
redonda de Earth Moving Equipment Safety (EMESRT)),
aplicando a hierarquia de controles completa — desde
medidas operacionais e de procedimentos até os
controles de engenharia de nivel superior. Isso inclui
operar sistemas de prevencao de colisdes e outras
tecnologias para determinar as solugdes mais efetivas
entre diferentes ambientes operacionais.

Duas operacgdes estdo, neste momento, conduzindo a
implementacéo e a teste dessas tecnologias. As outras
unidades devem avaliar as opgdes disponiveis em 2026
e estabelecer um cronograma para implementacéo.
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DESEMPENHO EM SEGURANCA

O indicador de Taxa de Acidentes com Afastamento com
Alto Potencial de Fatalidade (LT-HPIF) é um medidor
reativo de saude e seguranca que rastreia as lesées
com afastamento que tinham o potencial de resultar
em uma fatalidade. Ao se concentrar na gravidade dos
eventos em vez de apenas na contagem de lesdes, a
LT-HPIF fornece uma medida mais consistente entre

as jurisdi¢des, além de proporcionar uma prevengao
mais robusta de incidentes de alta gravidade. Em 2025,
alcangamos uma taxa de LT-HPIF de 0,27, ultrapassando
nossa meta de 0,30 ou melhor.

As Acées Corretivas e Preventivas (CAPA), um indicador
proativo, sédo utilizadas para identificar e mitigar, de
modo proativo, riscos em potencial. Cada acéo é
avaliada usando uma hierarquia de controles, com

um maior peso dado aos controles de eliminagéo,
substituicdo e engenharia.

FREQUENCIA DE ACIDENTES COM AFASTAMENTO (LTIF)@
0,69

0,63

0,50

2023 2024 2025
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Metas de pontuacdo anuais incentivam as unidades a
priorizar essas medidas de ordem superior, enquanto
o compartilhamento trimestral dos resultados das
CAPAs ajuda no aprendizado e na melhoria continua.
Em 2025, alcangamos nossa meta de reduzir o risco de
recorréncia de incidentes, obtendo uma pontuagéo de
66 com a aplicagao de 10 CAPAs.

Em relacdo aos indicadores reativos, em 2025, a
Frequéncia de Acidentes com Afastamento (LTIF) de
nossa forca de trabalho foi de 0,63, em comparagéo
com 0,50 de 2024. A taxa de Gravidade de Acidentes
com Afastamento (LTIS) de nossa forca de trabalho
em 2025 foi de 382, em comparacéo com 321 no ano
anterior. O aumento de LTIF e LTIS em 2025 reflete
um desempenho em saulide e seguranca amplamente
consistente com 2024, calculado sobre um niimero
reduzido de horas de exposigao apds a venda de La
Arena em dezembro de 2024.

GRAVIDADE DE ACIDENTES COM AFASTAMENTO (LTIS)®

382

321

40

2023 2024 2025

(1) Os dados incluem colaboradores e contratados em minas em operagédo e projetos ativos de desenvolvimento e exploragéo.
(2) ALTIF é calculada como o nimero de acidentes com afastamento, incluindo fatalidades, no periodo de exposi¢cao multiplicado por um milhdo de horas

e dividido pelo nimero total de horas trabalhadas nesse periodo

(3) ALTIS é calculada como o nimero de dias de trabalho perdidos por conta de acidentes com afastamento multiplicado por um milh&o e dividido pelo
total de horas de exposicdo. Contamos 6.000 dias de trabalho perdidos no caso de um acidente fatal.

Capital humano
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Em termos de riscos de salide e seguranga, os acidentes
com afastamento mais comuns ocorridos em nossas
operagdes incluiram colisdes ou tombamentos de
veiculos, quedas de rochas e impactos de veiculos em
pessoas. Os principais riscos ocupacionais a salide
associados as nossas operagdes incluem doencas
pulmonares (por exemplo, cancer e silicose), exposicéo a

metais, perda auditiva e problemas musculoesqueléticos.

Para tratar esses riscos temos programas robustos
de saude e seguranga em vigor, concentrados em
conscientizacéo, treinamento e comunicagéo.

Ao longo de 2025, completamos 930.542 horas de
treinamento em salde e seguranga em todas as nossas
unidades de minas. Nosso sistema de gestdo de saude e
segurancga operacional aplica-se tanto a colaboradores
quanto a contratados, que devem receber treinamento
introdutdrio em salde e seguranca antes de realizar
trabalhos em nossas unidades.®

Tipo de treinamento Horas em 2025

Seguranca geral 614.704
Inducéo na mineracao 189.573
Geotécnico 9.962
Reunides formais de seguranca 86.639
Resgate em mina 29.664
Total® 930.542

(1) Inclui as horas de treinamento para colaboradores e contratados em
minas em operagdo e projetos ativos de desenvolvimento e exploragéo.

Como parte de nossa pratica atual, realizamos
avaliag®es anuais internas em todas as unidades para
avaliar nosso desempenho em relagao ao Protocolo de
Saude e Seguranca do Rumo a Mineragéo Sustentavel
(Towards Sustainable Mining — TSM). Para obter mais
detalhes, consulte a se¢do Desempenho do Programa
Rumo a Mineracdo Sustentavel.

RE 2025 PAN AMERICAN SILVER

RESGATE EM MINAS E RESPOSTA A EMERGENCIAS

Em 2025, comecamos a envolver especialistas terceirizados para realizar
avaliagbes da preparagao para emergéncias em todas as unidades,
fornecendo uma perspectiva externa para identificar quaisquer
lacunas negligenciadas. Essas avaliagdes informaram atualizacdes
para padrdes de equipamentos e um alinhamento mais estreito com
as recomendacgdes dos seguros. Agora, as unidades se reportam
mensalmente para fortalecer a supervisdo e aumentar a preparagao
geral para emergéncias.

Ao longo de 2025, conduzimos mais de 100 treinos de
emergéncias, com a frequéncia variando conforme os requisitos
regulatérios especificos das unidades e os perfis de risco.

Os treinos incluiram tanto exercicios de campo quanto
simulagdes tedricas, tudo personalizado conforme as
necessidades de treinamento especificas de cada unidade.

Nossa operagdo de Timmins recebeu diversos prémios
nas competi¢cdes de Resgate em mina do Distrito de
Timmins em 2025, incluindo o Prémio de Equipamento
Especial, Prémio de Iniciante e Prémio de Exceléncia
Técnica.

(29) Todos os trabalhadores temporarios e visitantes em uma unidade
sédo informados sobre os procedimentos de seguranga e devem
participar de um treinamento de seguranca adequado.

Em 2026, planejamos dar sequéncia a uma estratégia
consolidada de Saude e Seguranga por meio do
estabelecimento do CRM e da expansao do HOP.
Também langaremos uma nova Estrutura de Saude

e Seguranga, que incluira a atualizagao de nossa
politica corporativa, o estabelecimento de padrdes
de governanga no nivel das unidades, a emissao de
orientagdes para gerenciar os principais controles
criticos e a atualizagao de nossos compromissos de
seguranca para refletir os principios de CRM e do HOP.
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RESUMO DE 2025
ZERO

Relacionamento
com comunidades | i
e povos indigenas GO, i

médio e alto resolvidas dentro do
prazo pretendido de 60 dias

POR QUE E IMPORTANTE

Nossos relacionamentos com as comunidades locais s&o fundamentais para
nossa capacidade de operar, ter sucesso e crescer. Reconhecemos os pontos
fortes especificos de cada comunidade e valorizamos sua colaboragéo e
disposigéo para se envolver em um didlogo aberto. Como membros dessas
comunidades, damos muita importancia as opinides que recebemos e
tomamos medidas significativas para incorpora-las as nossas a¢gdes sempre

que possivel, fortalecendo assim esses relacionamentos. Utilizamos uma ABORDAGEM DE GESTAO
variedade de ferramentas para identificar e gerenciar nossos impactos reais Saiba mais sobre nossa abordagem &s relacGes com comunidades e
e percebidos, e avaliamos regularmente a efetividade de nossas acdes. povos indigenas no nosso site, no qual vocé encontrara detalhes sobre

nossas politicas, padrées, programas, praticas de monitoramento e
Promover um dialogo aberto com as comunidades locais e com povos el EE G R RN PR 2
indigenas nos locais onde operamos é fundamental para entender e
gerenciar os riscos e as oportunidades. Isso também nos permite receber e CENTRO DE ANA'I.ISE
responder com eficiéncia as expectativas, as preocupacdes e aos interesses

. Indicadores GRI: 2-26; 2-29; 409-1; 411-1; 413-1; 413-2; 14.10; 14.11;
da comunidade de uma forma oportuna e adequada.

14.12;14.13
Indicadores SASB: EM-MM-120a.1; 210a.1; 210a.3; 210b.1
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POR QUE E IMPORTANTE

Na Pan American, medimos nosso impacto social com
nove Indicadores de Desempenho de Sustentabilidade
(SPIs) Sociais, agrupados em quatro areas de
concentracdo: Risco Social, Gerenciamento de
Queixas da Comunidade, Investimento na Comunidade
e Auditorias de Sustentabilidade Integradas.
Reconhecemos que a estabilidade é essencial para
manter relacionamentos fortes com as comunidades,
e essa é a razdo pela qual nossa prioridade é
fortalecer nossos programas existentes e garantir o
aprimoramento continuo para entregar beneficios
significativos em longo prazo.

Em agosto de 2025, conduzimos a primeira Auditoria
de Sustentabilidade Integrada (ISA) em La Colorada,
seguida por outra ISA em San Vicente, no fim do ano. A
ISA une as disciplinas de meio ambiente, desempenho
social, seguranga patrimonial, gerenciamento de crises,
instalacdes criticas (rejeitos e pilhas de lixiviagéo),
direitos humanos e recursos humanos para avaliar

o desempenho da unidade em relagéo aos padroes
internos e as melhores praticas internacionais. Para

obter mais informacdes, consulte a secao de Auditorias

de Sustentabilidade Integradas.

A cada ano, realizamos avaliacdes internas de nosso
desempenho em relagéo ao Protocolo de Relagées
Indigenas, Quilombolas e Comunitarias do Rumo a
Mineragédo Sustentéavel (Towards Sustainable Mining

— TSM). Para obter mais detalhes sobre nossos
resultados e progresso, consulte a segdo Desempenho
do Programa Rumo a Mineragédo Sustentavel.

ENGAJAMENTO COM A COMUNIDADE

A Pan American estabeleceu mecanismos-chave
para interagir com nossas Comunidades de Interesse
(COls), identificando problemas e preocupacdes e

compreendendo os contextos socioeconémicos locais.
Uma de nossas principais ferramentas para coletar
feedback das partes interessadas sobre as prioridades
de sustentabilidade é a nossa pesquisa anual com as
COls. Informagdes adicionais sobre os resultados deste
ano estao disponiveis na se¢do Engajamento das Partes
Interessadas.

Nossas equipes sociais trabalham em proximidade com
as comunidades em que operamos para entender os
impactos e riscos sociais por meio do desenvolvimento e
da revisao de linhas de base e estudos sociais, avaliagbes
de percepcao e planos e programas de gerenciamento.
Essas abordagens participativas criam oportunidades
para um didlogo significativo, apoiam a colaboragéo e
fornecem ideias sobre as prioridades, as necessidades e
as aspiracgdes locais.

Nossas equipes de desempenho social também déo
suporte a comités de monitoramento ambiental
participativo onde possivel, promovendo um
engajamento da comunidade na supervisdao ambiental.
Em todas as unidades, nossa abordagem de
engajamento é personalizada ao contexto, as metas e as
necessidades especificas de cada comunidade, ajudando
a criar parcerias fortes e sustentaveis.

Para obter mais detalhes sobre as atividades de
engajamento realizadas em nossas unidades, consulte
a tabela de Comités Participativos na segédo Gestéo de
Recursos Hidricos.

MECANISMOS DE RESPOSTA DA COMUNIDADE

Mecanismos de resposta da comunidade sédo
ferramentas essenciais para coletar feedback das
comunidades nas quais operamos. Eles nos ajudam a
entender e lidar de modo efetivo com as preocupacdes,
as queixas e as solicitagdes da comunidade. Esses
mecanismos também ajudam a evitar que os problemas
aumentem, promovem uma comunicagao aberta e criam
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confianga. Para obter mais informacgdes sobre esses
mecanismos, consulte a secdo de Mecanismos para

Aconselhamento e Apresentacado de Preocupacdes deste

relatério.

Em 2025, recebemos 195 queixas da comunidade,®® o

que é consistente com os nimeros registrados em 2024

(196) e 2023 (199). Dentre 50 queixas de risco médio e

sete de risco alto, 96% foram resolvidas dentro de nosso
prazo pretendido de 60 dias, o que nos fez superar nossa

meta de 90% de resolucéo. Nossas equipes continuam

trabalhando com as pessoas e as comunidades afetadas

para encerrar os casos remanescentes. A maior

parte das queixas (30%) é relacionada a impactos as
propriedades locais, seguida de preocupacdes com
empregos (16%). Muitas delas provém dos impactos de
detonacgao e poeira nas comunidades préximas a mina
de Jacobina, e da percepgéo de falta de oportunidades
de emprego locais no Brasil e no Peru.

1%
90,  INICIATIVADA
19 OUTROs  EMPRESA 0,5%
PATRIMONIO
REASSENTAMENTO CULTURAL

16%
EMPREGO

30%

LOCAL 14%

‘\ 3%
6% 2%
DIREITOS HUMANOS

13%

AQUISICAO LOCAL
GERENCIAMENTO
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Revisdes e auditorias internas conduzidas em 2025
confirmaram que os mecanismos de resposta da
comunidade séo efetivos, ao mesmo tempo que
enfatizaram a necessidade de diligéncia continua

no nivel das unidades para garantir que todas as
queixas sejam registradas no sistema com preciséo.
Continuaremos garantindo transparéncia, respostas
oportunas e documentac¢do adequada em todas as
unidades. As oportunidades de melhoria identificadas
serdo tratadas e implementadas em 2026.

Registramos 21 incidentes na comunidade em 2025,
geralmente envolvendo bloqueios de curta duragao
ou acdes da comunidade relacionadas a queixas
sobre oportunidades de empregos e de aquisi¢des,
gerenciamento de terras e outras preocupacgdes.
Entre todas as operagdes, também recebemos
1.793 solicitagdes das COls, incluindo solicitagdes
de contribuicdes para caridade, propostas de
investimentos sociais e pedidos de empregos,
contratos e engajamento com os cidadaos.

(30) Uma queixa é um incidente especifico de prejuizo, dano ou conduta
imprépria que, segundo se alega, ocorreu como resultado de uma
atividade ou impacto das operagées da Pan American, incluindo de
nossos colaboradores, contratados, subcontratados (terceirizados) ou
fornecedores. Classificamos as queixas em trés categorias: Queixa de
baixo risco: Pequeno conflito que afeta partes interessadas em uma
area especifica. Geralmente é resolvida pela equipe de Relagées com a
Comunidade em até 15 dias. As consequéncias sdo despreziveis, sem
interrupgbes operacionais nem impactos significativos sobre a reputacéao,
0s custos ou os relacionamentos. Queixa de risco médio: Problema
emergente que afeta partes interessadas em um ou mais locais. Pode
precisar de mais de 15 dias para ser resolvida e envolve consultas a
geréncia local. Impacto limitado sobre a reputacao, questdes juridicas ou
operagbes. Embora possam causar interrupgdes curtas, que duram de
uma a duas horas, e gerar tensdo em alguns relacionamentos, elas podem
terminar por ser resolvidas em um prazo razoavel. Queixa de alto risco:
Um problema grave que afeta um ou mais locais e exige coordenag&o
interdisciplinar. O processo de resolugdo pode levar mais de 30 dias e
exigird consultas a geréncia sénior. Impactos potenciais significativos
sobre a reputagéo, conformidade juridica, custos, operagdes, seguranca
e relacionamentos, com interrupgées de mais de duas horas. Uma ac&o
estratégica e rapida é critica.

Praticas de seguranca patrimonial



Categoria Descricao

Queixas relacionadas a compromissos assumidos pela empresa com as COls, como alegacdes de

Iniciativa da empresa = : PO o :
P nao conformidade, falta de transparéncia ou cancelamento de atividades combinadas.

Preocupacdes relacionadas a possiveis danos a dreas ou objetos tradicionais e/ou sagrados

Patriménio cultural - = : - R
importantes para a populagéo local, incluindo grupos indigenas.

Alegacdes de danos as principais atividades econdmicas de comunidades ou popula¢des causados

Deslocamento econémico = X . L : ~
pela realocagédo de sua area de origem por conta de atividades de mineracao.

Preocupacgdes relacionadas ao ambiente de trabalho, contratos e quaisquer outras questdes que

Emprego
preg envolvam colaboradores ou contratados.

Preocupacdes relacionadas a qualidade e quantidade da 4gua, qualidade do ar, ruido, gases ou
residuos (sélidos ou liquidos). Incidentes ambientais, como derramamentos ou liberagées de
liquidos, gases e/ou residuos sélidos na dgua, no ar ou na terra.

Meio ambiente

Preocupacdes relacionadas a saude e a seguranga dos membros da comunidade local ou de seus

Saude e seguranca ativos.

Alegac6es de violacdes de nossa Politica de Direitos Humanos ou nosso Cédigo de Conduta Etica,

Direitos humanos . - ~ Lo ~ g
incluindo questdes como discriminacado ou assédio.

Preocupacdes com relagédo a possiveis violagdes de compromissos resultantes da compra ou venda

Gerenciamento de terras ~ . . h L
de terras ou de promessas ndo cumpridas feitas aos antigos proprietarios.

Alegacdes de violagdes de contratos/compromissos de trabalho ou atrasos nos pagamentos a
contratados/fornecedores por bens/servicos fornecidos a mina (ou a um contratado ou fornecedor
relacionado).

Aquisicédo local

Propriedade local Alegacdes de danos a propriedade resultantes das atividades da mina ou de seus contratados.

Questdes decorrentes do reassentamento de comunidades ou populag¢des por conta das atividades

Reassentamento ) =
de mineracéo.

Outros Qualquer assunto ndo relacionado a uma categoria especifica.

sdo encaminhadas a geréncia sénior no nivel da unidade
ou do pais, para receber superviséo e suporte no
processo de resolugdo. Em 2025, ndo ocorreu nenhuma
nova disputa social significativa. Resolvemos uma das
disputas sociais significativas em andamento em La
Colorada, no México, e continuamos gerenciando a
segunda em Escobal, na Guatemala.

DISPUTAS SOCIAIS SIGNIFICATIVAS

Apesar de utilizarmos ferramentas de gestéo de
riscos e nos envolvermos significativamente com

as comunidades, ocasionalmente podem acontecer
disputas sociais. Disputas sociais significativas sdo
queixas que ndo podem ser resolvidas de modo
colaborativo em um prazo razoavel ou que precisam
de recursos financeiros e juridicos consideraveis para
serem resolvidas. Quando ocorrem tais disputas, elas

Em 2025, resolvemos a antiga disputa relativa a
realocagao, em 2015, de habitacdes de trabalhadores
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em La Colorada, com todas as pessoas aceitando um
acordo de realocacéo. O processo de realocagao foi
realizado com a assisténcia de consultores externos
de realocagéo e sob a observagao do Escritério do

Alto Comissario das Nagdes Unidas para os Direitos
Humanos no México. Embora a realocacao fisica

esteja concluida, permanecemos envolvidos em um
processo administrativo — iniciado por algumas das
partes originais — que esté no escritério nacional da
Secretaria de Desenvolvimento Agrério, Territorial

e Urbano (SEDATU) em Zacatecas. O objetivo

delas é declarar a terra das antigas moradias como
propriedade nacional. A Pan American reenviou
informagdes e argumentos para apoiar nossos direitos,
e continuaremos nos opondo ao processo da SEDATU
e a solicitagéo de declarar as terras como propriedade
nacional. Mais informacdes estédo disponiveis em nosso
Formulario de Informacdes Anuais de 2025.

Também continuamos gerenciando a disputa social
significativa em andamento em Escobal, na Guatemala.
Mais detalhes podem ser encontrados na se¢ao
Escobal do Anexo.

DIREITOS INDIGENAS E RELAGOES COM POVOS
INDIGENAS

Reconhecemos e respeitamos os direitos, as culturas, a
heranca e os interesses dos povos indigenas nas areas
em que operamos, e estamos comprometidos com
relacionamentos construidos com base em confianca,
transparéncia e parcerias de longo prazo.

Algumas de nossas operacdes localizam-se perto de
comunidades indigenas, incluindo nossa operagéo

de Timmins em Ontario, no Canada, e de Escobal, na
Guatemala. Também reconhecemos que as pessoas
e as comunidades perto de nossas outras unidades
podem ter direitos ou interesses relacionados as suas
identidades, independentemente de suas escolhas

Capital humano
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pessoais relacionadas a autoidentificagdo.

Nossa Politica de Sustentabilidade Social e nossa
Politica Global de Direitos Humanos nos orientam na
forma como reconhecemos e respeitamos os direitos,
valores culturais, crencgas, sistemas de conhecimentos
e tradigdes dos povos indigenas. De modo consistente
com o Protocolo de Relagdes Indigenas, Quilombolas e
Comunitarias da Associacdo de Mineracédo do Canada
(MAC), trabalhamos para obter o consentimento livre,
prévio e informado (FPIC) para as atividades que
possam afetar os direitos dos povos indigenas.

Um engajamento significativo continua sendo
primordial para promover o entendimento mutuo e

o beneficio compartilhado. Em Timmins, mantemos
Acordos de Impacto e Beneficios (AIBs) com quatro
Povos Indigenas (First Nations) — Mattagami, Flying
Post, Matachewan e Wahgoshig —, fornecendo um
modelo estruturado para participacédo socioeconémica
e consultas permanentes. Esses acordos cobrem
empregos e treinamento, contratos e desenvolvimento
de negécios, gestdo ambiental, beneficios econémicos e
iniciativas educacionais.

Para apoiar um didlogo permanente, utilizamos
diversas abordagens de engajamento, incluindo visitas
a unidade, reunides com a comunidade e sessdes

de compartilhamento de informacgdes. Em Timmins,
nosso Coordenador Indigena — selecionado pelo
Conselho Tribal Wabun e incorporado a nossa equipe
— serve como uma ligacdo com os Povos Indigenas
(First Nations) Mattagami e Flying Post, auxiliando na
comunicacgao e na criacao de relacionamentos.

Praticas de seguranca patrimonial
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https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Global-Human-Rights-Policy-2026.pdf

MINERAGAO ARTESANAL E DE PEQUENA ESCALA

Embora a mineracao artesanal e em pequena escala
(ASM) possa trazer oportunidades econémicas

para comunidades locais, as atividades de ASM sao
frequentemente insuficientemente reguladas e podem
oferecer riscos significativos ambientais, sociais e aos
direitos humanos. Uma supervisdo regulatdria limitada
também aumenta os riscos a saude e a seguranca dos
mineradores e das comunidades préximas. Para ajudar
a gerenciar esses riscos, monitoramos as atividades
de ASM perto de nossas operacdes nas quais estao
presentes esses riscos, e nos envolvemos diretamente
com mineradores artesanais. E importante diferenciar
ASM - geralmente com base na comunidade e uma
potencial fonte de sustento local — da mineracéao ilegal,
que envolve a extragdo ndo autorizada em propriedade
da empresa ou do estado e geralmente esta associada
a elevados riscos operacionais, de seguranca e de
seguranca patrimonial.

Embora ndo tenham relagdo com nossas operacgdes, ha
mineradores informais ativos nas terras adjacentes a
nossa mina de Shahuindo, no Peru, e em porcdes de sua
concessao de mineragdo. Alguns desses mineradores,
representados pela AMASBA (San Blas de Algamarca
Artisanal Miners Association), estdo passando por

um processo de formalizagédo conduzido pelo governo
peruano, que deve ajudar a reduzir os potenciais
impactos negativos associados as atividades deles.
Para apoiar esses esforcos, Shahuindo assinou um
Acordo-Quadro com a AMASBA em 2024 para regular
as atividades dentro dos limites da unidade, de modo
coordenado com as autoridades governamentais. Em
2025, Shahuindo assinou 34 acordos de exploragao,
levando o total a 36. Esses acordos ajudam na

formalizacdo de mineradores artesanais e reforgcam
nosso compromisso com praticas de mineracao
seguras, responsaveis e sustentaveis.

Em Jacobina, continuamos a monitorar e avaliar os
riscos associados a mineracgéo ilegal na regido. Nossos
esforgos se concentram em manter a comunicacéo
aberta com essas pessoas para entender melhor os
fatores determinantes subjacentes e, sempre que
possivel, identificar oportunidades para o didlogo e
atividades com foco na comunidade. A mineragéo
ilegal continua sendo um desafio na regido em geral.
Para obter mais detalhes sobre esse assunto, consulte
a secgdo Praticas de Seguranca Patrimonial deste
relatério.

Em 2026, pretendemos fortalecer a forma
como identificamos e gerenciamos os
principais riscos sociais nas unidades e
refinar ainda mais nossos sistemas de
gestao do desempenho social, com foco em
mecanismos de resposta da comunidade,
processos de engajamento da comunidade e
avaliagdes e auditorias internas.
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RESUMO DE 2025

- - ~ o do Valor Econdmico
c 0 “t rl h u I 0 e s 4 /0 Distribuido total permaneceu
nos paises anfitrioes
] N ]

POR QUE E IMPORTANTE

2 0 4M empregados em
) investimentos na comunidade

Projetos de mineragao podem ter uma influéncia significativa sobre a estrutura social
e econdmica das regides préximas. Ao mesmo tempo que frequentemente geram
oportunidades, como empregos e aquisigdes locais, eles também podem contribuir

para a ocorréncia de interferéncias sociais, desigualdade ou dependéncia, caso ndo de nossos colaboradores
sejam gerenciados com responsabilidade. Quando as expectativas da comunidade 0 eram moradores locais de
ndo sao tratadas ou quando os beneficios ndo séo significativos e duradouros, , o nossas operagﬁes

podem ocorrer tensdo e conflitos, levando a atrasos, custos aumentados e riscos
para as operagdes e a reputacao. Gerenciar de modo proativo nossas contribuicdes
socioecondmicas é, portanto, essencial para nosso negécio e para manter a

confianca de nossas comunidades anfitrias.

Para a Pan American, o bem-estar socioeconémico das comunidades anfitrias

é fundamental. Muitas de nossas operagdes sdo grandes empregadores e -- ABORDAGEM DE GESTAO

impulsionadores econdmicos, o que significa que nossas atividades estédo alinhadas ) ) B o

s . . N . . Leia mais sobre nossa abordagem de gest&o para Contribui¢cées

as expectativas da comunidade em relacdo a desenvolvimento e valor compartilhado. e T Y -
Entendemos que construir e manter relacionamentos positivos exige muito mais politicas, programas, praticas de monitoramento e responsabilizag&o.

do que oferecer empregos e contratos — demanda envolvimento permanente,
respeito pelas prioridades locais e comprometimento com a entrega de resultados CENTRO DE ANAILISE
tangiveis e justos. Ao contribuir para o fortalecimento das economias locais e o

aumento da resiliéncia social das regies nas quais operamos, ajudamos a acelerar iz | (SR (B4 20N 20z 20 2Aera) 0n Al I e el

. . . . . - . 14.9.2;14.9.3;14.9.4,14.9.5; 14.9.6; 14.10
o desenvolvimento da comunidade, reduzimos o risco de interrupc¢des e apoiamos a Indicadores SASB: EM-MM-210b.1

sustentabilidade de nossas operag¢des em longo prazo.
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NOSSO DESEMPENHO

R , US$ 625 M Suprimentos e servigos
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO SRR
A Pan American gera valor econdmico direta e US$ 507 W Impostos e royalties
indiretamente para as Comunidades de interesse W Investimentos na comunidade
(COls) nos niveis local, regional, nacional e
internacional, por meio de nossas principais US$ 323 Us$ 317 U5 280
atividades comerciais. Isso inclui os salérios e US$ 269
beneficios dos colaboradores, investimentos em
programas da comunidade, aquisigéo local de
bens e servigos, e contribuicdes aos governos US$ 112
com impostos e royalties. O valor econémico que .

retemos nos permite reinvestir em futuros projetos
de crescimento e expanséo, maior fortalecimento
das economias regionais e apoio ao desenvolvimento (1) Inclui despesas apenas das operacdes de Timmins. As despesas corporativas ndo estéo incluidas.
sustentavel de longo prazo.

Chile Peru Brasil México Argentina Canada® Bolivia

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO TOTAL S 2_837
L Habh 4>
S e BB @ B
am i \1//4 %
PAGAMENTOS
ROYALTIES NAO COMPRAS LOCAIS E A PROVEDORES
PAGAMENTOS A PAGAMENTOS A COMPRAS INVESTIMENTO NA DESPESAS
COLABORADORES GOVERNOS GOVERNAMENTAIS REGIONAIS NACIONAIS COMUNIDADE INTERNACIONAIS Dt
FORA DO PAIS
US$ 559 US$ 365 US$ 65 US$ 558 Uss$ 804 Uss$ 20 Uss 208 US$ 259

VALOR ECONOMICO,

DIVIDENDOS E
E(@ VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO TOTAL NOS PAISES ANFITRIOES S 7) 200 W e s 467
DISTRIBUIDOS
PARA FORA DO PAIS
84% | 16%|
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Capacitando negoacios locais para o
crescimento economico em longo prazo

INVESTIMENTO COMUNITARIO E

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO LOCAL

PROGRAMAS PROGRAMAS

SAUDE EDUCAGAOD EMPREGO E

AQUISIGAO LOCAIS

Observacéo: Os investimentos em infraestrutura séo realizados por autoridades governamentais e em colaboragdo com elas, e s&o transferidos

para a administracdo governamental apés a concluséo.

INVESTIMENTO COMUNITARIO E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Monitoramos de perto nosso impacto social por meio
de um conjunto de Indicadores de Desempenho de
Sustentabilidade (SPIs). O SPI de Investimento na
Comunidade monitora especificamente nosso impacto
por meio de nossos investimentos sociais e nossos
programas de desenvolvimento socioecondmico local.
Esses investimentos sociais se concentram em saude,
educacdo, empregos e compras locais, e investimentos
em infraestrutura direcionados. Os investimentos em
infraestrutura séo realizados apenas em circunstancias
especificas, geralmente por solicitagdo de autoridades
governamentais ou em colaboragdo com elas, e sédo
atentamente revisados e monitorados.

Para implementar programas de desenvolvimento
socioecondmico local efetivos e impactantes,
desenvolvemos o ndice de Desempenho da Iniciativa
de Desenvolvimento de Comunidades (IDC),Y uma
ferramenta para avaliar tanto a viabilidade do programa
quanto a aceitacdo da comunidade. O indice de
Desempenho da IDC incorpora uma ampla gama de
indicadores, incluindo o engajamento com as principais
partes interessadas da comunidade, oportunidades

de parcerias com agéncias de desenvolvimento,
praticas de governanca e responsabilidade, niveis de
participagdo da comunidade, consideracdes sobre
mudancas climaticas e acesso a agua, e a eficiéncia
dos orcamentos e das atividades. Juntos, esses
elementos fornecem uma medida abrangente e
integrada do desempenho do programa.

Em 2025, langamos dois novos programas de
desenvolvimento socioeconémico local em Minera
Florida, no Chile, e relangamos um programa em
Huaron, no Peru, elevando nosso nimero total de
programas para 10. Também apresentamos uma
nova plataforma para ajudar as equipes das unidades
a acompanhar, gerenciar e documentar com mais
efetividade os dados para cada programa de
desenvolvimento econémico local.

(31) O Indice de Desempenho da IDC é uma ferramenta para
acompanhar e avaliar o desempenho dos programas de desenvolvimento
socioeconémico local. Ele incorpora varidveis como execugédo do
orcamento, progresso dos indicadores-chave de desempenho (KPIs),
participacao dos beneficiérios, e atividades de monitoramento e avaliacdo
de projetos. O desempenho é medido em uma escala de 0 a 100%.

Saude e seguranca Comunidades e povos indigenas

Como parte de sua Estratégia de Investimento
na Comunidade e seu Plano de Legado, nossa
mina de El Pefion implementou um modelo
integrado de desenvolvimento de negécios
para fortalecer a economia local de Taltal

— um municipio costeiro no norte do Chile

que historicamente depende da pesca e do
comeércio em pequena escala. A iniciativa
promove a autonomia econdémica, a criagao de
empregos e a diversificagcao por meio do apoio
a pequenos e médios empreendimentos (SMEs)
e micro, pequenos e médios empreendimentos
(MSMESs) nos setores de turismo, servigos e
alimentos.

Um estudo socioecondmico identificou lacunas
criticas na infraestrutura, nos equipamentos,
no acesso a capital e na estrutura regulatéria
que limitavam a competitividade dos negécios
locais. Em reposta, El Pefion e a Pan American
Silver Foundation adotaram uma abordagem
dupla:

« Fortalecer 10 SMEs existentes com
melhorias operacionais e suporte a
infraestrutura, e

Formalizar 10 MSMEs emergentes com
assisténcia técnica, suporte financeiro

e orientacédo para garantir as licengas
necessarias.

Com essas acdes, os hegocios participantes
melhoraram sua capacidade operacional,

Contribuicdes socioeconémicas Capital humano Incluséo e diversidade

avancaram em dire¢do a formalizacéo e
ficaram mais integrados as cadeias de valor
local. O modelo ajuda a criar empregos, retém
o valor econémico dentro da regido e ajuda na
resiliéncia econémica de longo prazo em Taltal.

Em reconhecimento desse impacto e dessa
inovagao, o projeto recebeu o Prémio

de Exceléncia em Desenvolvimento
Econémico do Conselho Internacional de
Desenvolvimento Econémico (IEDC) — um
reconhecimento global que homenageia
iniciativas que demonstram contribuicées
notdaveis para o desenvolvimento econémico
local, incluindo crescimento e prosperidade
da comunidade em longo prazo. Esse prémio
reforca o valor do projeto como um modelo
escalavel e replicavel para o desenvolvimento
territorial sustentavel.

Préaticas de seguranga patrimonial



Programas de desenvolvimento socioeconémico local

Nossos programas de desenvolvimento socioeconémico
sdo criados em parceria com as comunidades locais
para estabelecer iniciativas de longo prazo nao
relacionadas a mineragao que deem suporte a meios
de subsisténcia sustentaveis nas regides em que
operamos. Esses programas buscam fortalecer a
resiliéncia da comunidade — inclusive entre os grupos
vulneraveis identificados — por meio da criagdo de
oportunidades que se alinham com necessidades,
habilidades, aspiragdes e interesses locais. Como parte
dessa abordagem colaborativa, também incorporamos
valores culturais e praticas herdadas, integrando-

as no projeto e na implementacao dos programas.

As iniciativas abrangem uma ampla gama de areas,
incluindo turismo, treinamento de habilidades,
desenvolvimento de empreendedorismo, negécios de
aquisicao locais, e programas de agricultura e pecudria.

Reconhecemos nossa responsabilidade de nos engajar
com as comunidades ao longo de todo o ciclo de vida
da mina - desde o desenvolvimento inicial até as
operagdes e o fechamento — para ajudar a garantir
que deixemos um legado positivo que se estenda para
além da mineragao. Esses programas assumem uma
importancia destacada durante o fechamento das
minas, pois frequentemente se tornam os principais
impulsionadores econémicos para as comunidades
locais apds a conclusdo das atividades de mineragéo,
ajudando no bem-estar e na estabilidade em longo
prazo.

Em 2025, concentramo-nos em 10 programas de
desenvolvimento socioeconémico local medidos com
nosso Indice de Desempenho da IDC. Esses programas
foram implementados em nossas operacdes em San
Vicente (Bolivia), Shahuindo e Huaron (Peru), Dolores
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e La Colorada (México), e El Pefion e Minera Florida
(Chile). Um resumo dessas iniciativas é fornecido

na Tabela de Programas de Desenvolvimento
. A Unidade Programa A EL Descricao do programa
Socioeconémico Local. inicio
Cada programa foi desenvolvido em colaboragéo com 1. Shahuindo, Programa de Proporciona treinarpento e suprimentos a familias para
) . . Peru Porquinhos-da-india 2021 aumentar a producéo de porqu‘ujhos—da—lnd_lal no Vale de
membros da comunidade para incorporar suas ideias e Oy Condebamba. Atualmente, auxilia 117 beneficiarios.

prioridades. Uma énfase importante dessas iniciativas

¢ sua integracdo com os planos de fechamento Tem a finalidade de promover a lucratividade e a

'@ 2. Shahuindo, Programa de abacates 2021 sustentabilidade locais por meio do fortalecimento da

da unidade, garantindo um valor de longo prazo Peru capacidade coletiva de 87 produtores de abacate no Vale de

para além da vida da mina. Para entender melhor a Condebamba.

evolugéo econdmica das comunldad’e:? partICIpaI,’l.tes, Tem o objetivo de melhorar a subsisténcia de familias préximas

em 2025 acrescentamos a renda média das familias 3. San Vicente, Programa de criagao de - a San Vicente por meio da promogao da criagao de Ihamas,

como um novo componente de mediczo do {ndice de q )‘ Bolivia lhamas uma importante atividade _e_conémica na regido. Comegou com
i 20 produtores e agora auxilia 80.

Desempenho da IDC.

Um programa de desenvolvimento de habilidades com foco em

Oito dos nove (89%) programas (Huaron foi excluida, 4. Dolores melhorar as praticas técnicas de manejo pecuério e fortalecer
pois é um programa novo e nao faz parte da meta ? Niéxico ' Programa de pecudria 2023 capacidades. Programa realizado em parceria com o Instituto
L Nacional de Investigacdes Florestais, Agricolas e Pecudrias
anual) alcangaram ou excederam a meta de atingir (INIFAP). O projeto tinha 81 beneficirios no fim de 2025.
um desempenho médio da IDC de 80%. O Projeto
de Porquinhos—da—india em Shahuindo, que teve . ImpIementado como INIFAP p_ara~treinar familias n_am:apicultura
N o £ . T S 5. La Colorada, Programa de apicultura 2024 e marketing, culminando na criagdo de uma associagéo de
uma pontuagao de 75,9%, ficou um pouco abaixo = México g P apicultores. Projeto composto de 22 beneficiarios (dos quais
da meta por conta de um atraso administrativo no 75% s&o mulheres).
comego do ano; contudo, o desempenho melhorou . . x
P f Fornece treinamento em gerenciamento de aves para producdo
significativamente na segunda metade de 2025, e o P 6. La Colorada, Programa de producédo 2024 de ovos, estabelecimento de infraestrutura e produgao de racdo
projeto agora esta no caminho certo para 2026. 5 México de ovos artesanal para galinhas para reduzir os custos de producéo. O

projeto inclui sete participantes (dos quais 87% sao mulheres).

Da suporte a pequenos e médios empreendimentos (SMEs)
locais na comunidade de Taltal, fornecendo assisténcia

2024 financeira e treinamento em gestao de negdcios. Seis novos
empreendedores foram integrados em 2025, para um total de
13 até o momento.

Programa para

7. El Pefion, Chile .
pequenos negocios

. . Apoia projetos locais para fortalecer o setor de turismo
-@- & Mlnera Mok, Frogene e . 2028 na comunidade de Alhué. Trabalha atualmente com 12
a8 Chile Empreendedorismo (novo)
empreendedores.

~ Fornece meios de vida alternativos sustentaveis a residentes na
e ) 9. Minera Florida, . 2025 area de Alhué, fazendo a transicdo da fase educacional inicial
~ — ) Programa de apicultura o . =

Chile (novo)  para um modelo de negécios mais complexo para geragao de
v

renda. Trabalha atualmente com 22 produtores.

Fornece assisténcia técnica a familias que pastoreiam alpacas e

ﬁ 10. Huaron, Peru E\';glgl,:::qa USEREEBE (Zr?ozvi) ovelhas em Huayllay e Huaychao. Integrou 79 beneficiérios para
) D) a Fase 1em 2025.
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Programas de satde

Os programas de satide sdo um componente
fundamental de nossos investimentos sociais. Fazemos
colaboragdes com organizagdes e agéncias de saude
locais em uma ampla gama de iniciativas que buscam
melhorar a disponibilidade, a acessibilidade e a
qualidade dos servicos de saude nas comunidades em
que operamos. Essas parcerias ajudam a fortalecer os
sistemas de saude locais e aumentam o apoio as areas
circundantes.

Algumas dessas atividades em 2025 incluiram:

» Jacobina (Brasil): Com o Projeto Visao para
Incluséo, foram fornecidos 6culos de grau
gratuitos a 206 residentes de Itapicuru,
Jaboticaba, Pontilhdo e outras comunidades
proéximas. A iniciativa, apoiada pela Lei de
Incentivo ao Fundo da Pessoa Idosa, ofereceu
exames oftalmolégicos gratuitos a pessoas idosas
e a outras em situacdes de vulnerabilidade,
ajudando a identificar problemas de visdo e a
melhorar a qualidade de vida geral.

» Huaron (Peru): Em parceria com autoridades de
saude locais, proporcionamos uma sessao de
treinamento nutricional para méaes de criangas
com anemia, incluindo uma demonstracao
interativa de praticas de alimentagdo saudavel.
Também langcamos um novo servigo de
enfermagem para os povoados préximos, com
uma equipe de duas enfermeiras profissionais,
para fortalecer o acesso a cuidados basicos de
saude como parte de um acordo antigo com o
Comité Municipal de Huayllay.

+ El Peiion (Chile): A Pan American Silver
Foundation apoiou algumas iniciativas de saude
da comunidade, incluindo a campanha médica
Sembrando Salud, que forneceu cuidados a
mais de 470 residentes. Outros esforgos de

assisténcia reduziram as listas de espera nos
hospitais. Também promovemos um evento de
bem-estar para a comunidade que alcangou 3.000
participantes, e fornecemos triagem mével de
cancer de mama a 160 pessoas.

Programas educacionais

A educacgdo é um elemento fundamental para construir
comunidades fortes e resilientes e para apoiar o
desenvolvimento social e econémico de longo prazo.
Nossas iniciativas de educagéo englobam diversos
niveis, desde treinamentos pré-universitarios e
educacdo continuada até orientacéo vocacional, além
de bolsas para universidades e faculdades.

Exemplos de iniciativas educacionais em 2025 incluem:

+ El Pefion (Chile): Inaugurou uma sala sensorial
em uma escola local para dar apoio a educagéo
inclusiva, beneficiando 50 alunos especificamente
e a comunidade escolar como um todo. Além
disso, 20 adolescentes e jovens adultos com
deficiéncias intelectuais, que participaram de
workshops de treinamento vocacional, também se
beneficiaram do novo espaco.

» Cerro Moro (Argentina): Conduziu uma atividade
participativa de monitoramento da dgua com
alunos e professores como parte de um curso
mais amplo sobre problemas ambientais e uso
responsavel da agua, que foi complementado por
uma visita a estufa de revegetacao da unidade.

» Jacobina (Brasil): Langou workshops de reforco
de linguagem e matematica usando a metodologia
de arte-educacao, beneficiando 48 criangas e
adolescentes das comunidades de Itapicuru e
Jaboticaba.

SOCIAL

Saude e seguranca Comunidades e povos indigenas Contribuicdes socioeconémicas Capital humano Incluséo e diversidade

71| RELATGRIO DE SUSTENTABILIDADE DE 2025 PAN AMERICAN SILVER

Uma abordagem colaborativa para
fortalecer as escolas rurais

Em Shahuindo, a educacéo é reconhecida como
base para um desenvolvimento sustentavel em
longo prazo. Para ajudar a fechar as lacunas
persistentes nas areas rurais, a operagao
implementa projetos educacionais por meio do
mecanismo “Obras por Impostos” (Obras por
Impuestos, Oxl) do Peru — uma estrutura de
investimentos publicos inovadora que permite
que as empresas financiem e executem projetos
priorizados pelo estado, e o investimento sera
aplicado mais tarde como um crédito no imposto
de renda corporativo. Todos os projetos sdo
executados em estrita conformidade com os
requisitos regulatdérios nacionais.

Com esse mecanismo, Shahuindo acelera

as melhorias em infraestrutura educacional,
garantindo altos padrées técnicos,
implementacgéo transparente e acdo coordenada
entre a Empresa, autoridades do governo e
comunidade locais. O investimento em projetos
educacionais no Centro Populacional Araqueda
e no vilarejo de Moyan Alto buscam fornecer
espacos educacionais seguros, adequados e
funcionais que deem suporte a retengéo escolar,
melhorem as condi¢des de aprendizagem e
fortalecam o capital humano local. Além da
infraestrutura, os projetos ajudam a capacitar
as comunidades rurais a partir do aumento das
oportunidades educacionais em longo prazo para
criangas e adultos.

Aproveitando o mecanismo “Obras por
Impostos”, Shahuindo alinha o investimento
privado com as prioridades publicas, garantindo
beneficios que se estendem para além da vida
da mina e contribuem para um desenvolvimento
duradouro para geragdes futuras em sua area de
influéncia.

Préaticas de seguranga patrimonial



Emprego e aquisicdo locais

N6s damos prioridade a contratagdo local®? nas
regides em que operamos, e nossa forga de trabalho
em cada operagado é composta principalmente de
membros das comunidades préximas. Em 2025,
99,4% de nossos colaboradores e 90,8% de nossos
gerentes seniores eram membros das comunidades
locais.

Como as oportunidades de emprego direto em
nossas unidades s&o limitadas pelas necessidades
operacionais, também investimos no fortalecimento
das cadeias de fornecimento locais, priorizando a
aquisicao local. Essa abordagem cria oportunidades
adicionais de emprego e renda para os membros da
comunidade e apoia o crescimento dos negécios
locais. Em 2025, 38% de nossos bens e servigos —
avaliados em US$ 558 milhdes — foram obtidos de
fornecedores locais ou regionais.

Trabalhamos em estreita colaboragdo com os
contratados e fornecedores para incentivar a
contratagao e as aquisigdes locais. Além disso,
oferecemos programas para membros da comunidade
e proprietéarios de negdcios locais concentrados

em gestao de negdcios, educacgéo financeira,
empreendedorismo e como alcangar os padrdes
comerciais reconhecidos. Nosso objetivo é fortalecer
a capacidade local e apoiar o desenvolvimento

de oportunidades econdmicas sustentaveis que
beneficiem pessoas, familias e comunidades.

Investimentos em infraestrutura

Embora reconhegamos que os governos tém a
responsabilidade primaria por fornecer infraestrutura
e servicos publicos, em determinados casos

fazemos parcerias com as comunidades anfitrias,
municipalidades e agéncias do governo para
proporcionar melhorias ou reparos a infraestruturas
essenciais. Um exemplo disso é o projeto da Ponte

Huachiconday Il em Shahuindo, no Peru, cujas obras
foram iniciadas em agosto de 2025 e devem ser
concluidas em 2026. Esse projeto, financiado pela
mina de Shahuindo e construido por uma empresa
local, melhoraréa a seguranca no transporte para as
comunidades préximas.

(32) “Local” inclui colaboradores permanentes que nasceram ou tém o direito
legal de residir indefinidamente na mesma regiéo geografica da operagao.

Um foco importante para 2026 sera

o desenvolvimento de uma estratégia
para fortalecer ainda mais os sistemas
de contratacéo e aquisi¢ées locais em

La Colorada. Também continuaremos
avaliando e monitorando o impacto de
nossos programas usando o indice de
Desempenho da IDC, com énfase em
melhorar a qualidade de vida e aumentar
a eficiéncia e a efetividade na entrega dos
programas.
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RESUMO DE 2025

Participantes graduados
8 0 em nosso Programa de
Desenvolvimento de Liderangas

Gestao do 80 .
c a p Ita I h u m a “ 0 Jovens profissionais inscritos

e progredindo no programa
Future PAAS

desenvolver e reter talentos do melhor nivel. Nossos colaboradores sdo Dos colaboradores em todas

POR QUE E IMPORTANTE

O desempenho da Pan American depende de nossa capacidade de atrair,

a base de nosso sucesso, e estamos comprometidos em oferecer uma
remuneragao competitiva, oportunidades de desenvolvimento significativas, . o
treinamento continuo, forte suporte organizacional e, acima de tudo, um pesquisa de certlflcagao Great
ambiente de trabalho seguro e saudavel. Priorizamos o recrutamento e a Place to Work

retengéo de colaboradores qualificados que promovam nossos objetivos
comerciais. Com uma gestéo de talentos estratégica, além de programas

as jurisdigoes participaram da

abrangentes de treinamento e desenvolvimento, apoiamos o crescimento
tanto profissional quanto pessoal. Também enfatizamos o bem-estar dos
colaboradores com iniciativas abrangentes de bem-estar.

ABORDAGEM DE GESTAO

Nossa meta é cultivar ambientes de trabalho nos quais as pessoas possam Saiba mais sobre nossa abordagem de gest&o para o Capital Humano

crescer, colaborar de modo efetivo e contribuir para nosso sucesso no nosso site, no qual vocé encontrara detalhes sobre nossas politicas,
padrées, programas, praticas de monitoramento e medidas de
responsabilizagéo.

CENTRO DE ANALISE
Indicadores GRI: 2-7; 2-8; 2-30; 202-2; 401-1; 401-2; 401-3;

403-6; 404-1; 404-2; 14.17;14.20
Indicadores SASB: EM-MM-000.B; 310a.1; 310a.2

compartilhado. Para nés, é importante que os colaboradores se sintam
valorizados e tenham orgulho de fazer parte da Pan American, incorporando
nossos valores e participando de nossas conquistas coletivas.
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NOSSO DESEMPENHO

Nosso departamento de Recursos Humanos (RH) é
apoiado por 10 grupos de trabalho dedicados, e cada
um deles é responsavel por desenvolver aspectos
importantes de nossas praticas de emprego e capital
humano. Esses grupos de trabalho ajudam a otimizar
e padronizar processos em toda a organizacéo,
identificar sinergias e fortalecer nossa abordagem
geral a gestdo de RH. Coletivamente, eles tratam de
prioridades criticas e aprimoram a efetividade de
nossas estratégias focadas em pessoas.

Seguranga de um Jeito Diferente
Clima e cultura

Diretrizes de RH

Desenvolvimento

Remuneracéo e beneficios

KPIs e métricas

Custo e otimizagao da mao de obra
Servigos gerais

© O NG LA WN

Bolsas

=
°©

Servigo de transporte de pessoal

Em 2025, concentramo-nos em trés grupos de
trabalho prioritarios. Com o Grupo de Trabalho 1 -
Segurancga de um Jeito Diferente, trabalhamos em
estreita parceria com a equipe de Segurancga para
fortalecer nossa cultura de seguranca e implementar
os cinco principios de Desempenho Humano e
Organizacional (HOP) em todas as operagdes. Como
parte do Grupo de Trabalho 2 — Clima e Cultura,
realizamos uma pesquisa da iniciativa Great Place to
Work (GPTW), e cada operacgéo desenvolveu planos
de aprimoramento personalizados com base em
seus resultados especificos. No Grupo de Trabalho

4 — Desenvolvimento, avangamos as principais

iniciativas de treinamento, incluindo a implementacao
do Programa de Desenvolvimento de Liderangas (LDP)
para supervisores e lideres da linha de frente, além da
iniciativa de Desenvolvimento Humano e Operacional
para o pessoal operacional.

A mineracdo é um ambiente operacional complexo,
com riscos inerentes a salide e a seguranca. Para
ajudar a tratar desses desafios, nossas equipes

de RH desempenham um papel fundamental para
incentivar uma forte cultura de seguranca em toda a
Empresa. No fim do ano de 2025, a for¢a de trabalho
total da Pan American contava com 17.064 pessoas,
incluindo colaboradores e contratados. O RH auxilia
os colaboradores a entender nossa filosofia de saude
e seguranca. Em 2025, o RH trabalhou em estreita
colaboragdo com a equipe de Salde e Segurancga
para implementar a estrutura de HOP, incluindo o
treinamento para nossos cinco principios de HOP
para os “Defensores” da empresa, aprimorando ainda
mais a filosofia “Seguranga de um Jeito Diferente”
apresentada em 2022. Mais detalhes estdo disponiveis
na secdo Saude e Seguranca Ocupacional deste
relatério.

ENGAJAMENTO DO TRABALHADOR

Em 2025, substituimos nossa pesquisa interna de
engajamento do trabalhador pela pesquisa terceirizada
GPTW®. A operacgao de Jacobina, no Brasil, ja vinha
usando essa ferramenta com sucesso havia alguns
anos, demonstrando seu valor em reunir feedback
andnimo dos colaboradores. Com base nesse sucesso,
a pesquisa foi ampliada para toda a empresa. Em seu
primeiro ano de implementacéo, alcancamos uma taxa
de participagéo de 71%.

As principais constatagdes da pesquisa GPTW 2025
se concentraram no forte senso de orgulho dos
colaboradores em seu trabalho e na Pan American:
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1. Os colaboradores tém orgulho de suas
fungdes e acreditam que suas contribuicdes
fazem uma diferenca significativa.

2. Os colaboradores se sentem orgulhosos das
conquistas de suas equipes e demonstram
vontade de ir além do esperado quando isso é
necessario.

3. Os colaboradores sdo engajados, apoiadores e
tém orgulho da organizacéo e da reputagéo da
Empresa na comunidade mais ampla.

De modo geral, 87% dos consultados concordaram
com a afirmacgao: “Levando tudo em conta, eu

diria que este é um 6timo lugar para trabalhar.”
Com base no feedback recebido, importantes itens
de acdo agora estdo sendo implementados, em
colaboragdo com as equipes corporativas e das
unidades. As principais prioridades incluem dar mais
clareza e transparéncia aos nossos colaboradores
em relacdo as politicas e aos processos, com

ajuda da publicacdo do Manual do Colaborador
para colaboradores corporativos, e aprimorando

a comunicagdo com os colaboradores em todos

os niveis da organizagao, com o langamento da
plataforma de intranet The Core para aumentar o
compartilhamento de informacdes.

Em 2025, continuamos promovendo o uso do
PAAS Listens (PAAS Escucha, PAAS Escuta), nosso
mecanismo interno de queixa e feedback, para
fortalecer a confianga e incentivar a comunicacéo
de qualquer tipo de preocupacao, incluindo
preocupacgdes relacionadas a assédios. Mais
informagdes sobre todos os canais de dentincia
disponiveis sdo fornecidas na se¢do Mecanismos.
para Aconselhamento e Apresentacao de
Preocupacdes.

O numero de queixas internas recebidas por meio do
“PAAS Escuta” permaneceu estavel, registrando 69

Capital humano

Incluséo e diversidade

em 2025, em comparacdo com 71 em 2024. Até 31 de
margo de 2026, 67 dos 69 casos (97%) ja haviam sido
resolvidos.

GESTAO DE TALENTOS

Na Pan American, priorizamos o desenvolvimento e a
promocao de talentos a partir de dentro, fortalecendo
nossa forga de trabalho pelo apoio ao crescimento de
longo prazo e a progresséao de carreira. Embora seja
utilizado o recrutamento externo quando é necessario
encontrar conhecimento especializado, nosso foco
continua sendo na construgdo de capacidades internas
e na preparacgdo de nosso pessoal para cargos futuros.
A medida que nossos lideres seniores assumem
responsabilidades mais complexas, continuamos
aprimorando nossos processos de planejamento
sucessorio para garantir fortes pipelines de lideranga e
uma continuidade organizacional.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas

Nosso Programa de Desenvolvimento de Liderangas
(LDP) continua sendo um fator determinante na criacao
de um forte pipeline de futuros lideres. Em 2025, 80
participantes se formaram no programa, em todas

as jurisdigdes e no escritério corporativo, com uma
composicao de género de 21% mulheres e 79% homens.
O programa consistiu de duas semanas de treinamento,
oferecidas com workshops direcionados com foco

no fortalecimento de habilidades fundamentais de
gerenciamento.

O LDP é estruturado com base em trés médulos:

+ Médulo 1 - Conheca seu negécio: Etica e valores,
principios basicos de mineragao, principais fungdes
de suporte e relacionamentos com as partes
interessadas.

* Médulo 2 - Conheca a si mesmo:
Desenvolvimento pessoal, inteligéncia emocional e
capacidade individual de lideranga.

Praticas de seguranca patrimonial



» Médulo 3 - Conheca sua equipe: Gerenciamento
efetivo de pessoas, colaboragéo e criacédo de
equipes com alto desempenho.

Juntos, esses moédulos refletem os valores
fundamentais da Pan American, ao mesmo tempo que
tratam das realidades do setor de mineragéo, incluindo
o desempenho operacional e em seguranca. Eles
também auxiliam no desenvolvimento de habilidades
essenciais de liderancga, por exemplo, como dar
feedback construtivo, fortalecer a comunicagéo e
incentivar uma forte dindmica de equipe.

Para expandir o acesso, entregamos o Programa LDP
das unidades diretamente a trés unidades: Minera
Florida, Shahuindo e Cerro Moro, com a participacdo de
224 colaboradores. O programa com base nas unidades
reforca o entendimento do negécio, a autoconsciéncia,
a inteligéncia emocional e as habilidades de gestédo de
pessoas, além de fortalecer o desempenho das equipes
no nivel operacional.

Programa Future PAAS

O Programa Future PAAS é uma iniciativa importante
para desenvolver jovens talentos no setor de
mineracdo. Os participantes recebem orientagéo e
treinamento em lideranca, habilidades técnicas e de
linguagem, além de exceléncia operacional. O programa
com base em mérito incluiu 64 participantes nos seus
quatro estagios em 2025, com uma proporgéo de
géneros de 50/50.

O Programa Future PAAS é estruturado em quatro
estagios:

« Estagio 1 - Formacao: Os participantes s&o
estudantes universitarios, recém-graduados ou
aprendizes que entram no programa para receber
treinamento profissional basico em habilidades
técnicas e soft skills.

» Estagio 2 — Engenheiro em Treinamento: Ao
concluir o primeiro ano, os participantes comecam
em fungdes como Engenheiros em Treinamento,
trabalhando sob a supervisdo de um mentor e
assumindo cada vez mais responsabilidades no
nivel do campo.

» Estagio 3 - Trainee Internacional: Apés concluir
o segundo ano, os participantes podem fazer uma
pratica internacional em outra operacgao, para
ganhar uma experiéncia mais ampla. A concluséo
deste estagio ndo é um pré-requisito para a
progressédo para o Estagio 4.

- Estagio 4 — Engenheiro/Supervisor Junior: Os
participantes sdo contratados no nivel da unidade
como engenheiros ou supervisores juniores,
assumindo mais responsabilidades e tendo mais
responsabilizacdo pelo desempenho demonstrado.

O Future PAAS oferece trajetérias de carreira em
Geologia, Engenharia de Mineragao, Engenharia
Metaldrgica, Engenharia Geotécnica e Engenharia
Mecénica. Em 2025, o programa foi expandido para
incluir operacdes na Argentina, Bolivia, Brasil e Chile,
além da participagéo ja existente no Canada, Peru e
México. As equipes das unidades acolheram o programa,
reconhecendo que investir hoje em jovens profissionais
fortalece o pipeline de talentos para o futuro.

Programa de Desenvolvimento Operacional e
Humano

A Pan American também oferece um Programa de
Desenvolvimento Operacional e Humano, uma iniciativa
de dois anos projetada para fortalecer as habilidades de
seguranca, o autocuidado, a comunicacgao, o trabalho
em equipe e os comportamentos de alto desempenho
do pessoal. Em 2025, 1.308 colaboradores participaram,
em cinco unidades: Jacobina, La Colorada, El Pefion,
Huaron e Shahuindo.
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BEM-ESTAR DO TRABALHADOR

Promovemos a saude e o bem-estar dos colaboradores
oferecendo instalacdes recreativas, academias nas
unidades e iniciativas de saude mental em nossas
unidades operacionais. Esses programas sdo
personalizados para cada localizagdo com base nas
necessidades locais, nos requisitos regulatérios e em
contextos especificos das unidades.

RELAGOES TRABALHISTAS

A Pan American respeita o direito dos colaboradores
de se filiar a um sindicato e, igualmente, reconhece

a liberdade sindical como um direito humano
fundamental, conforme descrito em nossa Politica
Global de Direitos Humanos. Acordos de negociacao
coletiva estdo em vigor em todas as operagdes, com
excecdo de Timmins, e 66% de nossa forga de trabalho
séo filiados a sindicatos. Mantemos fortes relacées com
os sindicatos, incentivando um didlogo construtivo e
ajudando a minimizar o risco de greves ou paralisagdes
do trabalho.

Em 2025, ocorreu uma greve pacifica de 14 dias em
Shahuindo. A Pan American respeitou o direito a greve, e
as operagdes foram retomadas quando a greve acabou.
Negociacdes de rotina também aconteceram entre as
unidades durante o ano, como parte de nosso curso
normal de operacdes.

ROTATIVIDADE

Priorizamos o desenvolvimento do pessoal existente

e a promogao de candidatos internos para preencher

as vagas. Monitorar a rotatividade nos permite avaliar
nossa competitividade no mercado, analisar as praticas
de contratagéo e identificar oportunidades de aprimorar
nossa proposicao de valor para os colaboradores. Em
2025, nossa taxa de rotatividade total®® foi de 11,3%,
em comparacéo com 12% em 2024.

Capital humano
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Nossa taxa de rotatividade voluntaria®» em toda a
empresa em 2025 foi de aproximadamente 3,8%,

em comparagao com 3,4% em 2024. A rotatividade
voluntaria é influenciada pelos mercados de trabalho
locais e pela concorréncia no setor, e tende a ser mais
alta em regides com alta demanda de trabalhadores
qualificados. Por exemplo, a regido de Timmins, no
Canada, consistentemente passa por uma rotatividade
voluntaria elevada, por conta do mercado competitivo
para profissionais de mineragdo qualificados. Para
abordar isso, continuamos fortalecendo nossa
proposigdo de valor e aplicando estratégias de retencéo
direcionadas nessa unidade.

(33) A taxa de rotatividade total é a propor¢&o dos colaboradores que
deixam uma organizagdo em um determinado periodo, expressa como uma
porcentagem do total de colaboradores. O nimero da taxa de rotatividade
total de colaboradores é a soma da taxa de rotatividade voluntaria de
colaboradores com a taxa de rotatividade involuntaria de colaboradores.
(34) A taxa de rotatividade voluntaria é a propor¢do de colaboradores

que decidem sair da organizagéo (seja por demisséo, aposentadoria,
aposentadoria precoce, etc.) ao longo de um determinado periodo, expressa
como uma porcentagem do total de colaboradores

Em 2026, planejamos fortalecer nossos
programas existentes, implementar os itens
de acgéo identificados com a pesquisa GPTW®
e continuar desenvolvendo um sistema interno
de dados de RH e acompanhamento em
colaboragdo com nossa equipe de Finangas.
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RESUMO DE 2025

I “ c I u s 5 0 e 50/0 De retencao de colaboradoras
u ] _——
d Ive rs I d a d e o Da nossa forga de trabalho
1 1 /o (colaboradores e contratados)

sa0 mulheres
POR QUE E IMPORTANTE

A Pan American tem o compromisso de proporcionar oportunidades
iguais para todos os colaboradores e aumentar a participacdo de grupos

tradicionalmente sub-representados no setor de minerac&do. Nossa forca de Colaboradores partlclparam de
trabalho retine pessoas com origens, identidades, culturas e experiéncias de > WOI'kShOpS reforgando a |J0|Itlca
vida diferentes, e fomentamos uma cultura de local de trabalho de respeito, u da Empresa de tolerancia zero
para assédio sexual

que valoriza essa diversidade como um de nossos grandes pontos fortes.

Oferecemos varios programas de incluséo e diversidade, e investimos no
apoio a grupos vulneraveis tanto dentro da nossa organiza¢do quanto nas

comunidades nas quais operamos. No nivel operacional, subcomités de
inclusao e diversidade desenvolvem e implementam iniciativas que tratam
de necessidades e barreiras especificas das unidades, ajudando a melhorar

a representagdo e a promover uma cultura mais inclusiva em nossas T ABORDAGEM DE GESTI\U
operagdes. Nossa Politica de Inclusdo e Diversidade fornece a base para ) ) B B

L Rk . Leia mais sobre nossa abordagem de gest&o para a Incluséo e
esses esforgos, direcionando nosso compromisso de fomentar locais de Diversidade no nosso site, incluindo detalhes sobre nossas politicas,
trabalho diversos, igualitarios e inclusivos. programas, praticas de monitoramento e responsabilizacé&o.

CENTRO DE ANALISE
Indicadores GRI: 202-2; 401-1; 405-1; 406-1;

14.21.2;14.21.5;14.21.6
Indicadores SASB: EM-MM-210a.3; 210b.1
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NOSSO DESEMPENHO

Nés nos esforcamos para criar, em todas as nossas
localizagdes, um ambiente no qual todas as pessoas
sejam tratadas com justica, dignidade e respeito

e tenham acesso igualitario a oportunidades e
recursos. Na Pan American, a diversidade é definida
de modo amplo para incluir género, etnia, idade,
raca, religido, deficiéncia, histérico cultural e
socioecondmico, nacionalidade, orientagéo sexual,
idioma, formacéo educacional e especializagéo
profissional. Essa abordagem inclusiva nos permite
reconhecer, valorizar e aproveitar as perspectivas

e experiéncias Unicas que cada pessoa traz para a
nossa organizagao.

Em 2025, a Pan American estabeleceu um Comité
Corporativo de Incluséo e Diversidade sob a lideranga
do Diretor de Operagdes (COO0). O Comité também
inclui os Vice-Presidentes de Operagdes, o Vice-
Presidente de Recursos Humanos e os Gerentes
Nacionais, com um mandato para identificar e
promover iniciativas que fortalegam a atragéo e

a retencédo de mulheres em nossas operacdes.

O Comité trabalha em parceria com os comités

de incluséo e diversidade no nivel das unidades

para identificar oportunidades de aumentar a
representacdo feminina na Empresa, particularmente
em fungdes operacionais.

DIVERSIDADE

Em 2025, 9,7% dos nossos colaboradores eram
mulheres. Esse nimero aumentou para 11% quando
foram incluidos os contratados das unidades, com as
mulheres totalizando 12,6% da forca de trabalho de
contratados.

Tipo de trabalhador Porcentagem de mulheres

Colaboradoras 9,7%
Contratadas 12,6%
Total da Pan American 11,0%

Retivemos 95% das colaboradoras em 2025, e as
mulheres representaram 12% de todas as promogdes
de colaboradores durante o ano.

Em nossa equipe de executivos, composta de 11
diretores e vice-presidentes seniores, um dos
membros é mulher (9,1%). Entre nossos 14 vice-
presidentes, ha trés mulheres®® (21,4%). No nivel
do Conselho, em 31 de dezembro de 2025, havia
cinco diretoras, representando 50% do Conselho,®
incluindo a Presidente do Conselho, que ja trabalha
como diretora desde 2016 e como Presidente desde
2021. Isso ultrapassa nossa meta minima de 30% de
mulheres diretoras.

Em 2025, 80 lideres de nossas jurisdi¢des e do
escritério corporativo se formaram em nosso
Programa de Desenvolvimento de Liderangas: 21%
eram mulheres e 79% eram homens. O Programa
Future PAAS incluiu 64 participantes nos seus quatro
estagios, com uma proporgao de géneros de 50/50.

Com operagdes em oito paises, nossa forga de
trabalho reflete uma ampla diversidade de culturas e
nacdes. Os graficos a direita ilustram a distribuicédo
de colaboradores por pais e a variedade de idiomas
falados na Pan American.

(35) Dados de 31 de dezembro de 2025. Essa porcentagem diminuiu para
20% em abril de 2026.

(36) Em 30 de abril de 2026, o Conselho é constituido por quatro mulheres
entre os 10 diretores, incluindo a Presidente do Conselho. Portanto, as
mulheres representam 40% do Conselho.
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INCLUSAO

A Pan American mantém uma politica de tolerancia
zero para assédio, aplicavel a todos os colaboradores
e contratados.

Em 2025, nossa equipe corporativa de Recursos
Humanos conduziu visitas as unidades para revisar
questdes relacionadas a incluséo e a diversidade, e
garantiu as condic¢des de trabalho adequadas para
colaboradoras nas instalagées do campo. As visitas
incluiram workshops sobre prevengao de assédio
sexual e um debate mais amplo sobre a politica da
Empresa de tolerancia zero para assédio sexual.
Nesses esforcos foram envolvidos 1.119 colaboradores,
incluindo 447 mulheres, em oito unidades e cinco
escritérios.

A Pan American também garante e da suporte a
regulamentos de licenga-maternidade em todas as
jurisdicdes, oferecendo no minimo seis meses de
licenca-maternidade estendida em toda a empresa.
Isso reflete nosso compromisso com o bem-estar dos
colaboradores durante uma etapa importante da vida.

CONTRATAGAO LOCAL

A contratacéo local é um componente central de
nossa contribuigédo socioeconémica e da estratégia
de empregos, além de desempenhar um papel
importante para moldar a cultura de nossas unidades
e da Empresa como um todo. Em 2025, continuamos
comprometidos em priorizar os talentos locais
diversificados em nossas operagdes.

Exemplos de iniciativas de 2025 incluem:

+ La Colorada, México: 19 mulheres das
comunidades locais foram contratadas para
um programa de treinamento de quatro meses
concentrado na operagao de equipamentos
pesados. A unidade obteve o Selo de Prata de
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Mulheres na Mineracdo (WIM) em reconhecimento
as suas iniciativas de igualdade de género.

« El Pefion, Chile: 29 mulheres locais receberam
treinamento para fun¢des relacionadas a mina,
incluindo 16 na manutencgédo da mina e da planta,
11 no suporte em terra e duas nas operag¢oes do
depdsito.

Para obter mais informagdes sobre os dados de
empregos e aquisi¢des locais, consulte a secédo
Contribuicdes Socioeconbémicas.

AUTOIDENTIFICAGAO

Nés nos orgulhamos da diversidade de nossa forca

de trabalho e incentivamos um didlogo aberto sobre
autoidentificagdo. Compreender essa diversidade nos
ajuda a apoiar melhor as populagdes vulneraveis e a
promover oportunidades igualitérias de emprego e
desenvolvimento. Em 2025, 9,7% dos colaboradores
que responderam a nossa pesquisa anual sobre as
Comunidades de Interesse (COls) se autoidentificaram
como indigenas, um pequeno aumento em relacdo aos
9,4% de 2024. Permanecemos comprometidos a apoiar
os colaboradores em todas as unidades de acordo com
suas necessidades de autoidentificacdo, ao mesmo
tempo que reconhecemos que a autoidentificagao é
profundamente influenciada pelos contextos histéricos
e culturais nas regides em que operamos.

INICIATIVAS EXTERNAS

Para promover a incluséo e a diversidade para além

de nossa forga de trabalho, oferecemos programas

de desenvolvimento econdmico a membros das
comunidades locais e damos oportunidades de
emprego a mulheres que podem melhorar a formacéo
e as oportunidades de geracado de renda. Fazemos
colaboragées com escolas e universidades locais, e com
organizagdes externas, tais como University of British
Columbia (bolsa de igualdade e inclusdo na Faculdade
de Ciéncias), Mulheres na Mineragéo BC, e Mulheres na
Mineracao América Central.

Em 2026, continuaremos expandindo

e refinando os programas que treinam

e capacitam mulheres para fungées
operacionais. Essas iniciativas
permaneceréo abertas tanto para
colaboradores quanto para membros da
comunidade local, ajudando a criar um
pipeline mais forte de mulheres para cargos
técnicos e operacionais. Também estamos
avaliando as futuras necessidades de

forca de trabalho para melhor personalizar
os programas de treinamento e apoiar o
recrutamento e a retengéo de mulheres.
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Saude e seguranca

seguranca
patrimonial

POR QUE E IMPORTANTE

A segurancga patrimonial é uma das principais prioridades para a Pan American e
desempenha um papel critico para proporcionar um ambiente de trabalho seguro para

os colaboradores, ao mesmo tempo respeitando os direitos humanos de todas as partes
interessadas, incluindo as comunidades. Nossas unidades podem enfrentar uma gama

de riscos de seguranca patrimonial — desde furtos e vandalismo até mineiros ilegais ou
perturbacdes sociais — que representam ameacas a seguranga dos colaboradores, as
relagdes com a comunidade e a continuidade operacional. Um gerenciamento responsavel
da seguranca patrimonial exige que equilibremos a mitigacédo de riscos com o respeito
aos direitos humanos. Alcangamos isso alinhando nossas operagdes com os padroes
internacionais como os Principios Voluntarios de Segurancga e Direitos Humanos (VPSHR),
a Lista de Verificagao de Direitos e Seguranga da Crianga do UNICEF Canada e o Padréo
Ouro Livre de Conflitos do World Gold Council. Mantendo a conformidade com esses
padrdes, criamos confianga por meio de transparéncia e engajamento com a comunidade.

Como as ameagas estdo em constante evolugéo, nossa abordagem enfatiza uma melhoria
continua, com avaliagédo regular das medidas de seguranca patrimonial, atualizagées

nos procedimentos, treinamento direcionado e o uso responsavel de tecnologia. O
engajamento permanente com as partes interessadas e o alinhamento com padrdes
internacionais reconhecidos fundamentam uma estrutura de segurancga patrimonial
estabelecida sobre a responsabilidade, a transparéncia e o respeito aos direitos humanos.
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RESUMO DE 2025

Do pessoal de seguranca patrimonial
privada e dos colaboradores de
seguranca patrimonial da Pan
American receberam treinamento
em direitos humanos e uso de forga

Auditorias sobre os Principios Voluntarios
sobre Seguranga e Direitos Humanos foram
realizadas em El Perion e Minera Florida

Nao ocorreu nenhum incidente de seguranga
patrimonial relacionado a direitos humanos em
nenhuma de nossas operagoes em 2025

ABORDAGEM DE GESTAO

Saiba mais sobre nossa abordagem de gestao para as Praticas de

Seguranca Patrimonial no nosso site, no qual vocé encontrard detalhes
sobre nossas politicas, padrées, programas, praticas de monitoramento

e medidas de responsabilizagéao.

CENTRO DE ANALISE

Indicadores GRI: 410-1; 14.14.1; 14.25
Indicadores SASB: EM-MM-210a.1; 210a.3; 210b.2
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NOSSO DESEMPENHO

Uma das principais areas de foco para nossa
equipe de Seguranga Patrimonial em 2025 foi a
implementacéo continua do Padréo Corporativo de
Segurancga Patrimonial e Direitos Humanos.

Para manter um alto nivel de preparagéo, realizamos
avaliagdes internas e externas para analisar

nossos procedimentos em relacédo a padrdes do
setor. Em 2025, participamos das Auditorias de
Sustentabilidade Integradas corporativas iniciais,
durante as quais a equipe de Segurancga Patrimonial
avaliou a conformidade em campo e analisou quéo
bem o pessoal de seguranca patrimonial entendia
suas funcdes e as ferramentas disponiveis para
gerenciar possiveis impactos aos direitos humanos.
Para obter mais detalhes, consulte a segéo de
Auditorias de Sustentabilidade Integradas.

Como membros do World Gold Council (WGC), a Pan
American segue o Padrao Ouro Livre de Conflitos
(CFGS), que exige avaliagdes externas anuais

para garantir que nossas atividades em regides
afetadas por conflitos ndo causem, ndo apoiem

nem beneficiem conflitos armados ilicitos e ndo
contribuam para abusos graves dos direitos humanos
ou violacdes de leis humanitarias internacionais.
Nossas unidades de Dolores e Jacobina®” passaram
por uma revisdo externa em margo de 2025 e
receberam uma garantia limitada confirmando sua
conformidade com o CFGS. O relatério do CFGS esta
publicado em nosso site.

Embora auditorias externas anuais ndo sejam
exigidas pelos Principios Voluntarios de Seguranga
e Direitos Humanos (VPSHR), decidimos realizar
revisdes externas de conformidade das unidades
em fluxo continuo. Em 2025, foram realizadas
auditorias externas em El Pefion e Minera Florida,

no Chile, resultando em um feedback favoravel,
com apenas pequenos itens de agdo marcados para
aprimoramento.

Em 2025, também continuamos incorporando a
Estrutura de Gestéo de Crises e Emergéncias (EGCE)
nas nossas operagdes. Mais detalhes estao disponiveis
na secéo Gestdo de Crises e Emergéncias.

SEGURANGA PATRIMONIAL FiSICA

Em 2025, fizemos investimentos significativos no
fortalecimento de nossos sistemas eletrénicos de
segurancga patrimonial em nossas operagoes. As
atualizag6es incluiram melhorias na infraestrutura
de monitoramento das unidades, instalagéo ou
aprimoramento de cameras CCTV nas principais
entradas e em areas operacionais criticas, além de
melhorias no controle de acesso e outras medidas de
segurancga patrimonial fisica.

Também avangamos na diversidade de géneros em
nossas equipes de Seguranga Patrimonial, indicando
uma segunda supervisora de seguranga patrimonial
em Minera Florida, uma nova supervisora de segurancga
patrimonial em La Colorada e mais operadoras de
CCTV em Cerro Moro.

Em 2025, a Pan American empreendeu esforgos

para tratar a presenca de mineradores ilegais na
propriedade da empresa em Jacobina, no Brasil. Ao
longo de alguns anos, enviamos relatérios regulares
a autoridades ambientais, de mineracéo e da policia
federal, além de falar diretamente com os mineradores
envolvidos para criar conscientizagdo sobre os riscos
a seguranca, as consideragdes legais e os impactos
ambientais associados as atividades informais de
mineracdo. Com auxilio da policia local e apés uma
campanha de 18 meses focada no didlogo e na
conscientizacdo, as pessoas comegaram a remover
voluntariamente seus equipamentos e a nos informar

SOCIAL

Salide e seguranca Comunidades e povos indigenas

Contribuigcbes socioeconémicas

sobre outras areas que eles estavam acessando. Essas
agoes contribuiram para uma melhoria na seguranga,
na seguranga patrimonial e na prote¢cdo ambiental da
regido.

ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS EM
PRATICAS DE SEGURANGA PATRIMONIAL

O engajamento das partes interessadas na Pan
American é um esforgo multifacetado que se estende
para além da conformidade com padrées internacionais
para incluir uma coordenacéo de emergéncias pratica e
uma criacdo proativa e respeitosa de relacionamentos
com as comunidades. As equipes de seguranca
patrimonial participam regularmente de reuniées com
a comunidade para conversar sobre preocupacdes
relacionadas a segurancga patrimonial e para fornecer
atualizacdes diretas sobre as iniciativas de seguranca
patrimonial da empresa, fomentando a transparéncia,

AVALIAGAO DE RISCOS E REGISTRO

Uma abordagem padronizada para identificar,
avaliar e mitigar riscos e impactos adversos
sobre os direitos humanos.

SUPERVISAO DOS PROVEDORES
DE SEGURANGA PATRIMONIAL

Requisitos para a selegéo, o gerenciamento
e 0 monitoramento da conformidade dos
provedores de seguranga patrimonial.

Capital humano

Incluséo e diversidade

a confianca e o entendimento mutuo. Para manter uma
forte coordenacéo publica da seguranga patrimonial,
também interagimos frequentemente com as
autoridades locais de policia. A Pan American tem

um acordo formal em vigor no Peru, permitindo que a
policia tenha bases ao lado de nossas unidades, para
proteger tanto as operac¢des quanto as comunidades
circundantes. No Brasil e no Chile, onde esse tipo

de acordo é legalmente proibido, contamos com
relacionamentos fortes com as partes interessadas das
comunidades e com a participacdo ativa em workshops
e reunides mensais com os colegas regionais da
mineracdo para compartilhar informagdées e melhores
praticas.

(37) Tanto a unidade de Dolores, no México, quanto a unidade de Jacobina,
no Brasil, estdo localizadas em regides afetadas por conflitos, por conta
dos altos niveis de crime organizado, conforme avaliado pelo Barémetro de
Conflitos de Heidelberg e por nossos prdéprios Relatérios de Risco do Pais.

ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Orientagao sobre a identificagdo e o
engajamento das partes interessadas
em questdes relacionadas a segurancga
patrimonial e aos direitos humanos.

ENVOLVIMENTO COM A SEGURANCA PUBLICA

Requisitos para envolver e gerenciar
relacionamentos com grupos de seguranga
publica, com foco no gerenciamento de
possiveis riscos aos direitos humanos.

Praticas de seguranca patrimonial



https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2026/05/Conflict-Free-Gold-Standard-Report-2025.pdf

TREINAMENTO DE PRESTADORES DE SERVICOS DE
SEGURANGA PATRIMONIAL

Nossa meta é que todos os provedores de segurancga
patrimonial de nossas operagdes na América Latina
sejam membros ativos da Associagdo do Cédigo
Internacional de Conduta (ICoCA) e observem seus
rigorosos requisitos. A afiliagdo se aplica ao provedor de
segurancga patrimonial da Empresa, e ndo diretamente
a Pan American; portanto, a mudanca de contratados
pode reiniciar o processo de afiliagéo e exigir uma
renovacgdo do treinamento. Apesar desse desafio,
encaramos a afiliagdo a ICoCA como um importante
mecanismo para fortalecer o profissionalismo, a
conduta ética e o desempenho em direitos humanos
dos provedores de seguranga patrimonial nas regides
onde estdo nossas operagdes.

Nossos provedores de seguranga patrimonial na
Guatemala, no Peru e na Bolivia séo certificados, e

o provedor em Dolores era um membro registrado

da ICoCA. Em 2025, fizemos a transic&o para alguns
novos contratados de seguranca patrimonial, e alguns
deles ainda ndo eram membros da ICoCA; nosso atual
provedor de seguranga patrimonial na Bolivia solicitou
a filiagao.

O pessoal de seguranga patrimonial, incluindo
colaboradores e contratados, recebe diversas sessdes
de treinamento em direitos humanos e uso de forga ao
longo do ano, com cada unidade conduzindo pelo menos
duas sessdes de treinamento por ano. Em 2025, 100%
do pessoal da seguranca privada e dos colaboradores
de seguranca patrimonial da Pan American receberam
esse treinamento.

Saude e seguranca

Em 2026, planejamos expandir o uso de
ferramentas digitais de gerenciamento de
segurancga patrimonial, além da resposta a
emergéncias, para auxiliar o gerenciamento de
eventos ndo relacionados a crises, incluindo
protestos, incidentes ambientais e questdes de
salide e seguranga. Também planejamos langar
um treinamento em video para modernizar

e padronizar o fornecimento de contetido de
seguranga patrimonial e direitos humanos em
nossas operacodes. Estd agendada uma futura
avaliagao externa em relagao aos VPSHR em
Cerro Moro, na Argentina, em 2026.

SOCIAL

Comunidades e povos indigenas

Contribui¢des socioeconémicas
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Relatorio sobre clima, energia e

emissoes de gases de efeito estufa

de 2025

O impacto do aquecimento global é uma questao que afeta a sociedade, o
meio ambiente e o desenvolvimento econémico.

Reconhecemos que as mudancas climaticas sdo uma ameaca potencial
aos nossos negdécios e a muitas de nossas Comunidades de interesse
(COls), e estamos comprometidos com a realizacdo de a¢des para
reduzir os riscos climaticos por meio de solugées inovadoras e praticas
para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), transformar o
fornecimento de energia e otimizar nossos recursos.

A mineragédo é um setor de uso intensivo de energia para a extracao,

o processamento e o transporte de produtos. A utilizagéo de energia,
especialmente por meio da queima de combustivel e do uso de
eletricidade, causa emissdes diretas (Escopo 1) e indiretas (Escopo 2) de
GEE, que contribuem para a mudanca climatica. As expectativas das COls
em relacado a agao climatica no setor de mineracao incluem a redugéo da
pegada de carbono, a definicdo de metas, o gerenciamento de possiveis
riscos relacionados ao clima e a divulgacao transparente dos dados sobre
o clima. Para a Pan American, a reducao das emissdes e do uso de energia
gera economia de custos e beneficios ambientais que se estendem

para além de nossas operagdes, ao mesmo tempo que contribui para a
resposta global as mudancas climaticas.

ANEX0

Relatério sobre clima, energia e emissdes de GEE

Temos melhorado gradualmente nossas divulgacdes relacionadas ao clima
desde que nossas emissoes de Escopo 1 e Escopo 2 foram divulgadas
publicamente pela primeira vez em 2010. Acreditamos que a adogéo

das recomendacdes relacionadas ao clima do Conselho de Estabilidade
Financeira é uma forma eficiente de avaliar nossa estratégia de negécios
relacionada a mudanca climatica e de responder as expectativas das
partes interessadas. Em 2025, continuamos aprimorando nossas
estratégias de caminhos de adaptacao relacionados ao clima, por meio da
colaboracgéo entre nossas equipes corporativas e locais, para revisarmos
em conjunto a implementacéao estratégica de tais caminhos. Esse trabalho
se desenvolve sobre a avaliagéo de riscos fisicos realizada em 2023,
aprimorando ainda mais a resiliéncia de nossas operagdes a riscos fisicos
médios e altos causados pelas mudangas climaticas.

Continuamos comprometidos em reduzir as emissdes em pelo menos
30% até 2030 em relagdo as nossas emissdes de linha de base de 2019.
Continuamos aincorporar as recomendagdes de relatérios do Grupo de
Trabalho sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas com o Clima (TCFD)
em nosso Relatério de Sustentabilidade de 2025, enquanto monitoramos
novos requisitos de divulgacées sobre o clima para garantir a consisténcia,
a conformidade e a transparéncia.

Mina Escobal Abreviacbes Declaragées prospectivas




DECLARAGAO DE POLITICA DE MUDANGA CLIMATICA

Na Pan American, reconhecemos que as mudancas
climaticas causadas por emissdes antropogénicas
de GEE sdo uma ameacga ao meio ambiente global,

a sociedade, as partes interessadas e aos nossos
negdcios, e que sdo necessarias agdes coordenadas
globalmente para enfrentar essa ameaca.

Acreditamos que a Pan Americantem a
responsabilidade de ajudar a enfrentar esse desafio
global e estamos comprometidos em tomar medidas
que nos ajudardo a atingir nossa meta de zerar as
emissdes liquidas equivalentes de diéxido de carbono
até 2050.

A Pan American é uma das maiores produtoras
mundiais de prata primaria. A prata e os subprodutos
de metais basicos que produzimos sao partes
integrantes da transigéo global rumo a uma economia
de baixo carbono. Esses materiais formam a espinha
dorsal de uma infraestrutura digital em expanséo,
desde os data centers que alimentam nosso mundo
conectado até a tecnologia solar, a eletrificacdo e
outras solucdes energéticas eficientes em carbono
das quais a sociedade depende cada vez mais para
combater as mudancas climaticas. A medida que

a transigdo para energias renovaveis continua,
esperamos uma demanda persistente por prata e
metais basicos nos préximos anos.

Estamos comprometidos em realizar agdes que

reduzirdo nossas emissdes de GEE. Ao longo de 2025,

trabalhamos para atualizar nossos perfis energéticos
de vida das minas, para refletir o escopo e a escala
de nossas operacdes. Com as atualizacées no perfil

energético, estamos no caminho certo para alcancgar
nossa meta de reduzir nossas emissdes globais de
GEE de Escopo 1 e Escopo 2 em pelo menos 30%

até 2030 em relagdo a nossa linha de base de 2019
atualizada.

Alcancar nosso objetivo de redugdo em longo

prazo provavelmente exigira mais investimentos

em eletrificacdo e tecnologias de equipamentos
elétricos. Estas ultimas serdao dependentes da
expansao da geracao de energia renovavel nas

redes de eletricidade locais que usamos e poderao
envolver o uso de compensacdes de carbono para
equilibrar as emissdes que ndo conseguirmos eliminar
completamente até 2050.

Nossa equipe de geréncia sénior, em conjunto com
nosso Conselho de Administracao, é responsavel

por avaliar os riscos e oportunidades relacionados

ao clima para desenvolver, implementar, monitorar

e revisar nossas estratégias de agdo climatica. Os
principais objetivos de nossa estratégia sdo reduzir as
emissdes de GEE, fortalecer nossa preparagéo para
as mudancas climaticas e aprimorar a tempestividade
e a transparéncia de nossas divulgacgdes publicas
relacionadas ao clima.

Nossas equipes sénior de gerenciamento corporativo
e de operacgdes sdo responsaveis por executar essa
estratégia e atingir nossos objetivos:

» Integrando riscos e oportunidades relacionados
ao clima, incluindo riscos fisicos e de transicéo,
em nossos planos e projetos estratégicos de
longo prazo.

Esforgando-se para atingir os objetivos de
reducao de emissdes e desenvolvendo metas
adicionais para reduzir ainda mais nossas
estimativas atuais de consumo de energia de
longo prazo.

Incorporando a estrutura e a abordagem do TCFD
em nossas divulgagdes publicas relacionadas ao
clima.

Buscando eficiéncia e inovagédo sempre que
possivel.

Continuando a informar sobre nossas estimativas
de emissbes, metas de reducéo, riscos climaticos,
analise de cendrios de mudangas climaticas

e acgbes climaticas em nossos Relatérios de
Sustentabilidade anuais.

Aumentando nosso uso de energia renovavel
e apoiando ac¢des climaticas perto de nossas
operagdes.

Continuando a adaptar nossa estratégia de
mudancga climatica de forma adequada e
eficaz, de acordo com as melhores praticas e
entendimentos.

Aderindo a esta Declaragéo de Politica de
Mudanca Climatica.

Michael Steinmann | Presidente e CEO
27 de maio de 2026
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Estamos no caminho certo para
alcancar nossa meta de reduzir
nossas emissoes globais de
GEE de Escopo 1 e Escopo 2 em
pelo menos 30% até 2030 em
relagao a nossa linha de base
de 2019 atualizada.
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GOVERNANGA

Nivel do Conselho

A estrutura do nosso Conselho de Administracao

e dos Comités do Conselho esta descrita na secdo
Nossa Abordagem a Governanga e Compliance
deste Relatério de Sustentabilidade de 2025.

Nosso Conselho de Administracéo é assessorado
trimestralmente em assuntos relacionados ao

clima, principalmente pelo Comité de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA), pelo Comité
de Comunidades e Desenvolvimento Sustentavel
(CDS), além de diretamente pela geréncia. O Conselho
de Administracao é responsavel por direcionar as
estratégias e os objetivos da Empresa e, sempre que
aplicavel, supervisionar os riscos e oportunidades
climaticos. Isso inclui determinar a Politica de
Mudancas Climaticas da Empresa, supervisionar

o desenvolvimento de metas, objetivos, politicas

e programas relacionados ao clima, revisar os
resultados de desempenho e definir os indicadores e
os objetivos para divulgagao. Sempre que aplicavel,
o Conselho de Administracao leva em consideracao
os riscos e oportunidades climaticos ao avaliar os
principais gastos de capital, aquisi¢des ou vendas.

O Conselho também analisa os principais riscos e
oportunidades relacionados ao clima e, sempre que
adequado, fornece recomendagdes sobre a alocacéo
de recursos para trata-los.

Nivel gerencial

O Comité de ESG da geréncia sénior considera

e, sempre que adequado, recomenda mudancas
propostas na nossa Politica de Mudangas Climaticas,
avalia riscos e estratégias gerais relacionados ao
clima, e revisa as métricas, metas e os resultados de
desempenho atuais. O Comité de ESG é composto

pela geréncia sénior interdepartamental,
conforme descrito em detalhes na se¢do Nossa
Abordagem a Governancga e ao Compliance deste
relatério.

Realizamos reunides anuais de andlise de energia
e GEE para cada operacéo a fim de identificar
riscos e oportunidades de maximizar a eficiéncia
energética e as redugdes de emissdes, e definir
metas de curto e longo prazo com base em
projetos e iniciativas viaveis. Essas andlises,
conduzidas de acordo com nosso Padr&o
Ambiental Corporativo sobre Energia, Emissdes
e Mudangas Climéaticas, envolvem o comité de
gerenciamento de energia e GEE da unidade,
gerentes de energia e operagdes e a equipe
ambiental corporativa.

Nossa abordagem incentiva o envolvimento
interdisciplinar em toda a organizagéo para
identificar oportunidades de melhorar a eficiéncia
energética em nossas operagdes e projetos de
desenvolvimento. As interagdes entre nossa
equipe corporativa e as equipes de lideranca
dos paises e das unidades ajudam a identificar

e definir riscos e oportunidades relacionados

ao clima, incluindo projetos prioritarios para
maximizar a eficiéncia energética e reduzir as
emissdes de GEE. Os projetos e iniciativas séo
avaliados por meio do processo de preparagao
do orcamento anual ou da estrutura de alocagéo
de capital e passam pela reviséo pela geréncia
sénior, pelo Comité de ESG ou pelo Conselho e
pelos Comités de CDS e SSMA.

CONSULTORES
CLIMATICOS EXTERNOS

» Fornecimento de
dados de anélise de
cenarios

ANEX0

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMITE DE SAUDE,
SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

DEPARTAMENTO

FINANCEIRO

Avaliacdo e
documentacéo de
riscos de mudancgas
climaticas
Modelagem de
perfil de energia
Modelagem de
analise de cendrios
Modelagem do
plano de mineragao
de longo prazo
Conformidade

com relatérios
regulatérios

Relatério sobre clima, energia e emissdes de GEE

COMITE DE GESTAO DE ESG

DEPARTAMENTO
AMBIENTAL

« Avaliagdo e
gestéo de riscos
de mudancas
climaticas

* Gestaoe
documentacgao
de riscos fisicos e
emissdes

* Reunides anuais
de andlise de
energia e GEE

Mina Escobal

Abreviacbes
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COMITE DE COMUNIDADES E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EQUIPE INTERDEPARTAMENTAL DE RELATORIOS CLIMATICOS

DEPARTAMENTO DE
SUSTENTABILIDADE

Engajamento com
as COl
Monitoramento de
padrdes e gestédo
de relatérios
Gestéo de riscos
de ESG

GERENCIAMENTO
DE OPERAGOES

Gestao de riscos
de mudancgas
climaticas
Fornecimento de
dados de perfil de
energia
Gerenciamento do
uso de energia e
das reducdes de
emissdes
Reunides anuais
de analise de
energia e GEE

Declaragées prospectivas



Afiliacdes e associacdes

Nés nos esforgamos para alinhar nossas estratégias
climaticas com estruturas e associagées reconhecidas
mundialmente com outras empresas do nosso setor.
Nossa governanca em relagéo as questdes climaticas é
orientada pelas seguintes afiliacdes e associagdes:

» Apoiador do TCFD

» Participante do Pacto Global da Organizacéo das
Nagoes Unidas (ONU)

» Membro da Associagao de Mineracao do Canada

» Participante do programa Pegada de Carbono do
Peru

» Membro do World Gold Council

ESTRATEGIA DE MUDANGA CLIMATICA

Acreditamos que o setor de mineracao pode
desempenhar um papel importante para ajudar a
sociedade a atingir as metas globais de redugéo de
emissdes de GEE, fornecendo as matérias-primas
necessarias para a transicao energética. Nossa
abordagem em relagdo as mudancas climaticas
consiste em analisar os possiveis impactos transitérios
em nossos planos de negécios de longo prazo e
incorporar iniciativas de reducao de emissdes de
diéxido de carbono equivalente (CO,Eq) em nossa
governanca e em nosso processo de tomada de
decisdes operacionais. Isso estabelecera metas
informadas e realistas que estejam alinhadas com a
ciéncia climatica e os compromissos dos paises nos
quais operamos.

Etapas para alcangar nossa abordagem:

* Incorporar estratégias de redugédo de emissdes
de CO,Eq em nossas avaliagdes de riscos e
oportunidades operacionais e no planejamento
estratégico.

» Planejar para garantir que nossos planos de longo
prazo, estratégias de desenvolvimento corporativo

e orcamentos operacionais e de capital estejam
alinhados com nossas metas, inclusive aquelas
relacionadas as redugdes de emissdes de CO,Eq.

como sobre os possiveis impactos transitérios em
nossos planos de negécios de longo prazo.

Ao longo do ultimo ano, continuamos a avancar em
nossa estratégia de mudanca climatica, integrando-a
em nossos objetivos comerciais, na tomada de decisdes,
nos processos de planejamento e orgamento e nas
iniciativas de reducéo de emissdes, conforme descrito
abaixo.

» Desenvolver a tomada de decisdes informadas para
garantir contribuigdes significativas para um futuro
de baixo carbono.

» Adaptar nossos ativos para que se alinhem
aos esforgos globais de redugado das emissoes
de CO,Eq e mitiguem ou se preparem para os . . A

LS L L Perfis energéticos da Pan American
possiveis riscos fisicos das mudancas climaticas.

Em 2025, atualizamos nossa demanda de energia de

curto e médio prazo e de emissdes de CO,Eq para

todas as nossas operagdes com base nos planos

atuais de vida util das minas. Esses perfis fornecem

B Diesel M Gasolina

* Informar as partes interessadas de maneira
oportuna e transparente sobre nossas estratégias e
resultados de redugdo de emissdes de CO,Eq, bem

Eletricidade Explosivos M Propano Gas Natural Comprimido M Carvao

(1) Os nimeros reais e as previsées de cendrio base para o periodo de 2019 a 2025 excluem as minas adquiridas da Yamana em 2023 (Jacobina, El Pefion, Cerro Moro
e Minera Florida), assim como os ativos vendidos (Morococha e La Arena).

(2) As previsées de cendrio base de 2022 a 2025 se basearam nas expectativas atuais de vida Util das minas, além de projetos de desenvolvimento planejados e
aprovados. Elas excluem as emissées que podem resultar de extensées da vida til das minas por conta de uma exploragdo bem-sucedida, emissées relacionadas aos
nossos principais projetos de crescimento e desenvolvimento apés 2022, e presumiram a continuagao de atividades de cuidado e manutengdo em nosso projeto de
Escobal.

(3) A Pan American usou o Relatério de Inventario Nacional do Canada para calcular as emissées diretas (Escopo 1) de GEE.

(4) Emissées previstas de 2021 oriundas da eletricidade comprada, calculadas de acordo com o protocolo de GEE, usando a ferramenta da Agéncia Internacional

de Energia (IEA) de 2021 para todas as minas, exceto Timmins. Numeros reais da eletricidade comprada calculados de acordo com o protocolo de GEE, usando a
ferramenta da Agéncia Internacional de Energia (IEA) para o respectivo ano para todas as minas, exceto Timmins.

(5) Fator de emissé&o para Timmins fornecido pelo Operador Independente do Sistema Elétrico (IESO) em Ontario.

(6) Previsao original conforme publicada na previsado de base de emissées de carbono de 2021 da Empresa no relatério de 2021 do TCFD.
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uma previsdo do nosso futuro uso anual de energia,
incluindo o consumo de diesel, em um cenario base,
que ndo presume nenhum beneficio obtido com
esforgos adicionais para reduzir as emissoes além
dos ja contemplados e implementados. Na qualidade
de empresa em crescimento, essas previsdes
também refletem nosso portfélio em expanséo.
Desenvolvimentos como o de Skarn de La Colorada e
a exploracao em andamento de Jacobina e Timmins
moldarao nosso perfil de emissdes ao longo do tempo.
Descarbonizar um negécio de minera¢do ndo é um
processo linear. Fatores operacionais, caracteristicas
do corpo de minérios, e profundidade das minas,
além de requisitos de transporte que dependem de
onde cada ativo estd em seu ciclo de vida, criam uma
variabilidade natural na demanda de energia de ano
para ano. Esperar diminui¢des anuais consistentes
nas emissées néo é algo realista. Nossa abordagem
é projetada para ser pratica e ambiciosa: incentivar
o progresso significativo por meio da integragéo de
energia renovavel, melhorias na eficiéncia e inovacéo,
e ao mesmo tempo reconhecendo que o caminho

a frente sera diferente dentro de nosso portfélio de
operagdes diversificado.

Nossas emissdes reais de CO,Eq de 2022 a 2025 s&o
apresentadas no grafico a esquerda, em comparagéo
com nossa Previsdo de emissdes de carbono de
cendrio base de 2022 a 2025 inicialmente preparada
em 2021, que exclui as minas adquiridas da Yamana
em 2023 (Jacobina, El Pefion, Cerro Moro e Minera
Florida), assim como os ativos vendidos (Morococha e
La Arena).

Em relacdo a nossa Previsdo de Emissdes de Carbono
de 2021, as emissdes reais de CO,Eq em 2025
diminuiram principalmente em nossas maiores fontes
de energia: eletricidade néo renovavel e diesel. A
redugdo no consumo de eletricidade néo renovavel
reflete a aquisicdo de contratos de fornecimento

de eletricidade renovavel no México no fim de maio
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de 2022, assim como a obtengéo de Certificados
Internacionais de Energia Renovavel (iRECs)

em nossas operagdes de Huaron e Shahuindo.

A intensidade das emissdes de diesel diminuiu
principalmente por causa da transi¢do de Shahuindo
da geracao de energia a diesel para uma conexao
direta com a rede de eletricidade nacional em 2023 e
do término da mineragdo em Dolores®® em 2025.

O gréfico a direita mostra os fatores de emissdes

da rede de eletricidade em 2025 em cada jurisdicéo
onde operamos, e como eles variam com base na
quantidade de emissées de CO,Eq produzidas por
gigajoule de eletricidade consumido. Esses valores
variam conforme a dependéncia da matriz elétrica
nacional de cada pais em relacdo aos combustiveis
fosseis. Essas sdo médias nacionais ou provinciais e
ndo representam a capacidade da Pan American de
escolher contratos de energia limpa diretamente de
fornecedores de energia renovavel. Compreendemos
que diminuir a geracao de eletricidade com base

em combustiveis fésseis nas redes de transmissao
nacionais é algo que exigira tempo e colaboragao
entre as pessoas, industrias e governos. Nosso
objetivo é tomar decisées bem fundamentadas
quando se trata de contratos de fornecimento direto
de eletricidade renovavel e tentar evitar situagoes
que nao resultem em beneficios liquidos para as
redes regionais de transmissao de eletricidade.
Esperamos conseguir isso por meio do envolvimento
com grupos comerciais locais e partes interessadas
da rede de transmisséo.

Em 2025, atualizamos nosso perfil energético e
de emissdes de CO,Eq, englobando mudancas

no crescimento organico com base em nossos
mais recentes planos de vida util das minas. A
nova previsao é apresentada no grafico a direita,
que mostra um aumento esperado em 2026 e
2027, principalmente proveniente de um aumento
projetado na profundidade das minas, maiores

distancias de transporte, determinados projetos

de crescimento e o desenvolvimento do Skarn de

La Colorada. Espera-se que esses aumentos sejam
parcialmente compensados pelo fechamento previsto
de Cerro Moro em 2027 de acordo com a vida atual
da reserva mineral, com uma reducdo esperada nas
emissbes de CO,Eq em 2028. A vida Util prevista

para Cerro Moro pode ser prolongada dependendo
do sucesso de exploracéo na identificagdo de novas
reservas ou na conversao de recursos em reservas.
Esse novo perfil energético nos permitira continuar
monitorando nossa meta de reducgdo de emissdes

de CO,Eq a médio prazo e continuar incorporando e
avaliando o impacto financeiro de diferentes cenarios
de mudancas climaticas em nossos negdcios.

Analise de cenarios climaticos

Em 2021, com o apoio e a andlise da Vivid Economics,
selecionamos trés cenarios potenciais da Network
for Greening the Financial System (NGFS) para
analisar os possiveis impactos da transicdo em
nosso plano de negécios de longo prazo. Os cenérios
foram desenvolvidos para compreender o possivel
impacto sobre (i) a demanda e a perspectiva de
metal; (ii) os esquemas de precificagdo do carbono;
e (iii) os impactos diretos do custo das mudancas na
demanda global por combustiveis fésseis. Conforme
foi apresentado no relatério de 2021 do TCFD, os
resultados demonstram a resiliéncia prevista do
negdcio nas diferentes politicas e caminhos de
reducédo das emissdes analisadas.

Em 24 de margo de 2026, a Empresa langcou uma
avaliagdo preliminar econdmica revisada (PEA
Revisada) sobre o projeto de Skarn de La Colorada e a

(38) As atividades de mineragédo de reservas minerais in situ conhecidas
foram exauridas em Dolores no terceiro trimestre de 2024. No primeiro
trimestre de 2025, foi realizado o processamento de pilhas de minério

de baixo teor, e a mina entrou, desde ent&o, na fase de lixiviag&o residual,
embora mais pilhas de minério de baixo teor possam ser processadas em
periodos futuros, como garantia econémica.

México Bolivia Argentina Chile Peru Brasil Canada
(Ontério)

(1) As emissées oriundas da eletricidade comprada foram avaliadas em conformidade com o protocolo de GEE, utilizando a ferramenta da
IEA de 2023 para todas as minas, com excecédo de Minera Florida, EI Pefion, Jacobina e Timmins. Para Minera Florida, El Pefion e Jacobina, os
célculos se basearam na ferramenta da IEA de 2022. Além disso, o fator de emiss&o para Timmins veio do IESO em Ontério
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(1) A Pan American usou o Relatério de Inventario Nacional do Canada para calcular as emissées diretas (Escopo 1) de GEE.

(2) As emissédes oriundas da eletricidade comprada foram avaliadas em conformidade com o protocolo de GEE, utilizando a ferramenta da IEA de 2024 para todas
as minas, exceto Timmins. Para Timmins, o fator de emiss&o veio do IESO em Ontario.

(3) Os dados histéricos incluem emissées dos ativos adquiridos da Yamana antes de sua aquisicdo pela Pan American em 2023.

(4) Os dados de 2024 incluem resultados para La Arena até o fim de outubro de 2024, pois a unidade foi vendida em 2 de dezembro de 2024. As emissées de

GEE de Dolores sdo incluidas para todos os anos relatados; contudo, as atividades de mineragéo e o carregamento de minério fresco para as pilhas de lixiviagdo
terminaram em janeiro de 2025.
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expansdo da mina Veins de La Colorada (coletivamente,
a “Mina Expandida de La Colorada™), que estimou
uma produgdo anual média de 19,1 milhdes de oncas
de prata, 245,7 mil toneladas de zinco e 154,0 mil
toneladas de chumbo durante os cinco anos de pico
apos a construgao e o crescimento. Para obter mais
informacgdes, consulte o relatério técnico intitulado “NI
43-101 Technical Report for the La Colorada Property,
Zacatecas, Mexico”, de 24 de margo de 2026. A PEA
Revisada vislumbra um desenvolvimento combinado
para acessar o recém-identificado recurso de minério
de prata na area leste de Candelaria da atual mina

de La Colorada, simultaneamente com as por¢des

de teor mais alto do depésito de Skarn, usando o
método convencional de lavra por realce aberto com
furos longos, além da construcdo de uma nova planta
de 15.000 toneladas por dia (tpd). A mina expandida
de La Colorada permanece fortemente alavancada

em relacéo ao crescimento esperado da demanda

por zinco e prata, ambos metais essenciais para a
eletrificacdo global, os sistemas de energia renovavel
e as aplicagdes mais amplas de transicdo energética.
A economia do projeto também se beneficiou dos
recentes aprimoramentos nas previsdes consensuais
de pregos de metais preciosos, particularmente para a
prata.

A Empresa continua avaliando formas eficientes de
energia para diminuir a dependéncia de energia de
diesel, incluindo o uso de sistemas de manipulacéo de
materiais eletrificados. Continuaremos a aprimorar
a forma como incorporamos a andlise do cendrio em
nosso planejamento estratégico e nos processos de
tomada de deciséo, a medida que obtivermos maior
clareza sobre os impactos da transi¢ao. Contudo,
enxergamos isso como um objetivo de médio e longo
prazo, a medida que continuamos a desenvolver uma
melhor compreensao de como avaliar os impactos

relacionados ao clima dos riscos fisicos e de transicéo
sobre nossa producéo, estrutura de custos e cadeia de
suprimentos.

RISCOS E OPORTUNIDADES DAS MUDANGAS
CLIMATICAS

A abordagem da Pan American a gestéo de riscos
tem a visdo de que cada gerente na organizacéo,

seja nas operagdes ou no escritdrio corporativo,

é um gestor de riscos. Essa abordagem tem nos
servido bem ao longo dos anos, capacitando nossos
colaboradores e oferecendo uma analise ampla e
diversificada dos diversos riscos que nosso negécio
enfrenta. Estabelecemos linhas de comunicagao
claras pelas quais os riscos e as oportunidades sao
identificados e adequadamente comunicados por
meio da organizacao e entéo levados a atencéo do
Conselho de Administracéo, dependendo da magnitude
e da probabilidade do risco. Os riscos relacionados ao
clima sdo analisados e resumidos no Comité de ESG
da geréncia, que apresenta os riscos relevantes ao
Conselho.

Avaliamos nossa estrutura anualmente para identificar,
quantificar e gerenciar riscos e oportunidades, bem
como para determinar estratégias de mitigacao, a fim
de melhorar nossa capacidade de sustentar os negécios
a longo prazo em cada uma de nossas unidades

que enfrentam possiveis impactos relacionados as
mudancas climaticas. Essa avaliagdo inclui riscos fisicos
e transitérios e oportunidades com seus possiveis
impactos associados aos resultados financeiros

de nossos negdcios. Estamos no processo de
implementacédo de sessdes de prioridades no nivel das
unidades para aprofundar e refinar essa avaliacéo.

Riscos fisicos e oportunidades

Em 2023, realizamos uma avaliagao de riscos fisicos
para identificar os impactos e os riscos relacionados
as mudancas climaticas em todo o nosso portfélio.

A avaliagdo incluiu indicadores como calor extremo,
precipitagdes, seca e incéndios florestais e seguiu as
recomendacdes de analise de situagées do TCFD e o
Guia de Adaptacéo as Mudancas Climaticas do Rumo a
Mineragao Sustentdavel (Towards Sustainable Mining —
TSM). O estudo leva em consideragdo diversos cenarios
alinhados com o Acordo de Paris para cada uma de
nossas operacdes e cada um de nossos projetos.

A andlise de riscos fisicos decorrentes de mudancas
climaticas incorpora cenarios do AR6 do IPCC,
especificamente SSP1 (2.6), SSP2 (4.5) e SSP5 (8.5),
garantindo uma avaliacdo de riscos completa. SSP1 e
SSP5 foram selecionados para manter o alinhamento
com os cenarios RCP 2.6 e RCP 8.5 publicados
primeiramente no nosso Relatério de Sustentabilidade
de 2020. Esses cendrios também se alinham com a
avaliagao de riscos climaticos transitérios da empresa
realizada em 2022. O SSP2 foi adicionado a avaliagéo
para oferecer uma visdo de um cendrio intermedidrio

e para analisar de modo mais amplo os potenciais
impactos das precipitacdes em vista da sensibilidade
geralmente alta de nossas operacdes a eventos

de precipitagao extrema. Os horizontes de tempo
escolhidos para esse estudo foram 2030, 2050 e 2100,
pois eles se alinham de modo geral com os principais
marcos na maioria dos modelos de avaliagao climatica,
embora o ciclo de vida tipico das operagées das nossas
minas seja consideravelmente menor.

As classificagdes de risco foram determinadas por
meio da combinacao das pontuacdes de probabilidade
e consequéncia, graduadas em uma escala que varia de
risco Insignificante a Extremo. As interacdes climaticas
classificadas como de risco Insignificante a Baixo
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demonstram uma frequéncia de baixa a moderada
ou uma gravidade de baixa a moderada ao longo dos
horizontes de tempo. As interagdes de risco Médio ou
Alto sdo previstas para ocorrer mais frequentemente
e podem ter impactos mais significativos sobre

as unidades. As interagdes de risco Extremo séo
aquelas que tém consequéncias catastroéficas e alta
probabilidade.

A avaliagdo de riscos fisicos decorrentes das mudancas
climaticas determinou que, em nossas operacdes, estdo
presentes as classificagbes de riscos relacionados

ao clima, variando de Insignificante a Alto. Nenhum
risco Extremo foi identificado em nenhuma de nossas
operagdes. A avaliacédo destaca especificamente

o calor extremo, a temperatura média anual, a
precipitagdo e os incéndios florestais como sendo os
riscos com classificacdo de Médio a Alto presentes em
algumas de nossas unidades. Além disso, esses riscos
consistentemente impulsionam as pontuagdes de
avaliag®es de risco nos diferentes cendrios e periodos
de tempo avaliados. A avaliagao concluiu que:

» O calor extremo foi identificado como um risco
Médio para a maioria das operagdes em todos
os horizontes de tempo e todos os cenérios. El
Pefion é uma excegao, com a classificagéo de risco
aumentando de Desprezivel para Baixo ou Médio
entre 2030 e 2100. Para as outras operagdes,
a classificagao de risco permanece a mesma e
nao aumenta ao longo do tempo, por conta dos
fechamentos de mina esperados antes de 2050 e
2100.

» Orisco de temperatura média anual é classificado
como Médio para a maioria das operagdes, exceto
para Manantial Espejo (atualmente sob cuidados
e manutencao) e La Colorada, cujo risco esta
classificado como Baixo.
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» Orisco de incéndio florestal é classificado como
Alto para Jacobina, Alamo Dorado (em fechamento
progressivo), Dolores (em fechamento ativo
enquanto esta na fase de lixiviagao residual),
Shahuindo, Timmins e Escobal, impulsionado
pelas altas pontuagdes de consequéncias e pelas
probabilidades crescentes.

» Orisco de precipitacdo extrema é considerado Alto
para Huaron, Shahuindo e Timmins. Reconhecemos
que eventos de precipitagdo extrema sdo um risco
potencialmente crescente em muitos dos paises
onde operamos, e continuamos a incorporar a
analise de sensibilidade ao planejamento em todas
as nossas operagdes, com foco naquelas mais
préximas do fim da vida de sua mina.

Em 2025, iniciamos a implementacgdo do processo de
gestao de riscos ambientais corporativos. A andlise

da Gestéo de Riscos Corporativos (ERM), juntamente
com as avaliagdes internas de riscos das unidades e a
avaliacao de riscos fisicos climaticos feitas em 2023,
ajudara na realizagado de uma analise mais concentrada
dos riscos ambientais em todas as unidades. Isso
forneceu uma perspectiva adicional sobre a exposicao
da Empresa aos riscos relacionados as mudancas
climaticas em cendrios climaticos relevantes.

Durante o primeiro trimestre de 2025, ocorreu um
evento de precipitacdo extrema em uma de nossas
operacdes peruanas. Em Shahuindo, ocorreu um
periodo atipico de precipitacao intensa, com uma
intensidade maxima de chuvas em um curto periodo
de tempo, excedendo a capacidade hidraulica

de determinados componentes do sistema de
drenagem da superficie. O Comité de Crises e os
planos de contingéncia operacional foram acionados
imediatamente, utilizando maquinario pesado

para desviar e canalizar a dgua para as lagoas de
sedimentacao existentes. Embora n&o seja possivel

confirmar que esse evento tenha sido causado

pelas mudancas climaticas, reconhecemos que
eventos climaticos extremos podem afetar nossas
operagdes. Com esse evento, Shahuindo identificou
oportunidades para melhorias que resultaram em
investimentos destinados a fortalecer a infraestrutura
hidraulica, otimizar os sistemas de drenagem e
reforgar os critérios de projeto resiliente, contribuindo
para reduzir a exposicao e a vulnerabilidade das
operagdes a futuros eventos climaticos extremos.

O desempenho das estruturas de gestédo de agua e

os equilibrios hidricos da unidade continuam sendo
avaliados e atualizados para minas suscetiveis a
eventos de precipitacdo extrema durante as fases
operacional, de fechamento e pés-fechamento.
Continuamos utilizando as ligdes aprendidas com
nossas operacdes afetadas para nos adaptar a esses
eventos extremos e aumentar nossa resiliéncia.

O infografico de Riscos Fisicos destaca os riscos
relacionados ao clima avaliados como Altos ou
Extremos para cada operagéo, de acordo com a
metodologia de classificagéo de riscos da Empresa.
Para indicadores relacionados ao clima classificados
como riscos Altos, em particular aqueles associados

a eventos climaticos extremos e incéndios florestais,
estabelecemos planos especificos de resposta a
emergéncias para possibilitar que nossas unidades
reajam adequadamente a esses possiveis incidentes.
Nés monitoramos ativamente a disponibilidade de
agua e exploramos oportunidades de melhorar a
redugédo do uso da dgua e a reciclagem, especialmente
em areas com tendéncia a seca. Com o objetivo

de nos prepararmos para os cenarios futuros, as
magnitudes das enchentes projetadas incluem
analises de sensibilidade continuas que geralmente
aplicam ao planejamento de fechamento de minas
um fator de seguranca de 10 a 20%. Além disso, serdo
projetadas novas infraestruturas criticas levando em

consideragao as condi¢des das mudangas climaticas.
Para os riscos classificados como Médio e superior,
continuamos realizando andlises completas para
determinar a medida de adaptacdo mais adequada.

Em 2025, envolvemo-nos em conversas continuas
entre nossas operacdes e a equipe corporativa de
meio ambiente para melhorar o desenvolvimento

dos planos de adaptacgéo e risco fisico das mudangas
climaticas, especialmente nas unidades nas quais
foram identificados riscos altos. As equipes das
unidades revisaram o estudo de riscos fisicos e
iniciaram o processo de comunicar os riscos as COls,
além de inspecionar e identificar a infraestrutura em
risco em suas operacgdes. Também foram organizadas
conversas com a geréncia sénior das minas para
integrar os riscos das mudancas climaticas no plano
de mineracéo, com o objetivo de melhorar a resiliéncia
da infraestrutura das minas e as estratégias de
resposta a emergéncias.

Em Jacobina, as equipes locais continuaram o didlogo
com as COls sobre riscos fisicos climaticos, incluindo
calor extremo, precipitacao intensa e queimadas

que podem afetar as operacdes. As infraestruturas
potencialmente vulneraveis, particularmente as
instalagdes criticas, foram avaliadas e aprimoradas,

e os planos de resposta a queimadas especificos

da unidade sdo mantidos e atualizados conforme
necessario. Para fortalecer o entendimento dos
riscos climaticos locais, Jacobina fez uma parceria
com uma instituicdo académica local para mapear

as nascentes da bacia hidrogréfica, contribuindo
para avaliagdes da disponibilidade de agua e da
vulnerabilidade a eventos climaticos extremos. Como
parte dos esforgos climaticos mais amplos, a unidade
organizou uma Semana Ambiental que envolveu mais
de 900 participantes e realizou um workshop sobre

o gerenciamento do fornecimento de combustivel e
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do consumo de diesel com 60 participantes, apoiando
redugdes na exposicdo a emissdes de Escopo 1.

Em Minera Florida, a equipe local fortaleceu a
governanca sobre riscos climaticos, envolvendo-se em
conversas estratégicas sobre eventos extremos com

o Comité de Crises e revisando o plano de emergéncia
para incluir requisitos especificos para a superviséo

de infraestruturas criticas, incluindo o aumento da
manutencdo preventiva. Em 2025, a equipe local de
Minera Florida continuou o engajamento com as COls
sobre os riscos no nivel da bacia hidrografica dentro
do quadro da Mesa Redonda sobre Recursos Hidricos
Estratégicos da Bacia do Rio Maipo. Além disso, ha um
acordo ativo em vigor com uma universidade, que avalia
os riscos climaticos e apresenta suas constatagdes em
sessdes de trabalho colaborativas com as principais
partes interessadas da comunidade.
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(1) O mapa de riscos fisicos mostra apenas riscos relacionados ao
clima avaliados como Altos ou Extremos, com base na metodologia de
classificagdo de riscos da Empresa. Unidades com riscos Moderados e
Baixos, como El Pefion e Minera Florida, ndo sdo mostradas no mapa.
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Riscos, exposicoes e oportunidades de transicao
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Conforme definido pela TCFD, os riscos e oportunidades de transicdo decorrem de mudangas politicas, regulatérias, legais, tecnolégicas, de reputagéo e de mercado para atender aos requisitos de mitigagéo e adaptacao para
a transicao para uma economia com emissdes reduzidas de GEE. Eles podem oferecer niveis variados de riscos financeiros e de reputagéo a Pan American e estdo resumidos na tabela a seguir:

CATEGORIA RISCOS EXPOSICAO OPORTUNIDADES
Mudancas regulatérias que resultam em aumento de custos e/ou restringem nossas atividades . N
A » Aumento dos custos por conta da introduc&o do preco do carbono, mudangas 3 . . . .
operacionais. . < . X o ! + A medida que o mundo se afasta das fontes de energia com uso intensivo de carbono,
PR . ; . nas isengdes existentes dos regimes de precificagcdo, ou outros impostos, : . d - -
Acodes judiciais relacionadas ao clima contra nés ou nossas COls. X . . os metais usados em tecnologias verdes podem atrair condi¢des regulatérias e de
= X ) PN . tributos ou cobrangas relacionados ao clima ou ao carbono. ; . ) P ) : }
Dificuldade em obter as permissdes e licengas necessarias a medida que os regulamentos e/ou as ! S P ; P licenciamento mais favordveis, bem como um melhor financiamento para projetos de
N = L ; + Mais restri¢cdes ou limitacdes de nossas propriedades em estagio de . . " A
expectativas da COl em relagéo aos setores extrativistas se tornam mais onerosos. = B crescimento e desenvolvimento nessas commodities essenciais.
~ L 5 exploracgédo ou desenvolvimento. P o R .
Mudangcas nas regulamentagdes que afetam atividades de fechamento e recuperagao passadas e futuras. - . » Nosso portfélio diversificado e nossa estrutura organizacional descentralizada nos
R R N N . I : * Aumento dos passivos de fechamento e descomissionamento. : o ; ; AR ) .
- Nacionalizagao dos recursos a medida que os paises anfitrides mudam para recursos apropriados por B s i S = permitem tomar decisdes bem informadas e gerenciar com eficiéncia os riscos legais
Regulatoérios . o + Os paises anfitrides podem dificultar a aquisicdo e a manutencéo de e
motivos estratégicos. ~ . . e politicos.
SN . . s . . } . concessdes para metais criticos. . = } - . . .
O aumento das exigéncias de divulgacdo obrigatéria de dados financeiros relacionados ao clima - . Exportacdo de ativos + O cobre e o zinco séo reconhecidos como matérias-primas criticas conforme a Lei
Conselho Internacional de Normas de Sustentabilidade (ISSB), Diretriz de Relatérios de Sustentabilidade P 9 S i . . - de Matérias-Primas Criticas da Unido Europeia (UE), e a prata, o cobre e o zinco
f X S X = + Custos potenciais aumentados associados a seguros de terceiros, analise de = ) N X - X e
Corporativa (CSRD) — pode aumentar os custos de compliance e as obrigagées de divulgacéo. L X ~ : = = estédo todos incluidos na Lista de Minerais Criticos de 2025 da USGS dos EUA. Essas
= = . o o PSAR cendrios e alinhamento com padr&es de divulgagdo em evolugao. . ~ - ~ . . ; X
Introdugéo ou a expansdo dos mecanismos explicitos de precificagcdo do carbono nas jurisdicdes em que A ) . designacdes podem facilitar a obtencéo de licengas, financiamentos e apoio do
o ! , A ] + Impostos, taxas ou custos adicionais de carbono embutidos nas tarifas de ) i
operamos, aumentando os custos operacionais e potencialmente afetando os ativos com emissées mais . . N o0 governo para projetos estratégicos.
altas energia que afetam as despesas operacionais em nosso portfélio.
Capacidade de adquirir energia renovavel por conta da concorréncia, alocacdes e disponibilidade.
Acesso reduzido a servicos de financiamento, investimento e seguro. » Mudangas na oferta e na demanda de bens e servicos dos quais a Empresa
Acesso ao fornecimento de mao de obra por conta de mudancas demograficas relacionadas as condicdes depende para nossos processos de produgao, bem como para as commodities
climaticas. que produzimos, que podem ter impactos materiais sobre:
Desafios na cadeia de suprimentos por conta dos impactos fisicos na infraestrutura de transporte e nas » Aestrutura de custos da empresa. . «
; > o ) N o . . « O aumento dos precos dos metais que a empresa produz e que sdo usados em
Mercado instalacdes de fundicéo e refino a jusante. » Aaquisicdo de financiamento e seguro. . . X S X ;
N T N . - tecnologias de baixo carbono, e a transicédo de energia incluindo prata, zinco e cobre.
egociabilidade de produtos concentrados a medida que a demanda por concentrados com » A oferta de mao de obra.
determinadas misturas de produtos e/ou produtos deletérios muda conforme a demanda por diferentes » O acesso ao fornecimento de energia renovavel.
metais incluidos no concentrado, assim como aumentam as restricdes ambientais para o contetido de » O valor ou a capacidade de recuperacdo de nossas reservas.
determinados elementos. » Potencial perda de receita.
Mudancgas comportamentais de clientes e investidores.
Opinides negativas de COls sobre o setor de mineragéo e/ou sobre a Pan American como resultado de
um desempenho percebido como insuficiente: 5 « . . . . . . .
penno pe X . » Danos a reputacédo podem resultar em dificuldades para a Pan American: * Aumento da demanda por investimentos se as empresas de mineragédo envolvidas em
» Na contribuigdo para uma economia de baixo carbono. hd N P L .
= ) A » Na obtencéo de capital a precos favoraveis. metais criticos forem favorecidas.
» Na gestéo de riscos de mudangas climaticas. = = } ~ . « X . = .
N . X » Na obtencdo e manutencgao do apoio de COls para operacdes ou projetos.  + Percepcédo da Pan American pelas COls como uma empresa de mineragéo responsavel
» Nas divulgacdes relacionadas oportunas e transparentes. . . - . =
. - N = o . » Nossa capacidade de atrair e reter os melhores talentos. com risco reduzido por causa do desempenho exemplar na gestdo de mudangas
. . Percepgdes negativas sobre a mineragdo podem resultar em dificuldades para obter e manter o apoio de = Y . . L : ~ .
Reputacionais 5 N . X p 3 ~ » Na manutencédo e melhoramento da confianga dos investidores. climaticas e divulgacdes relacionadas.
nossas COls as unidades existentes ou ao desenvolvimento de novos projetos, além de uma reducéo do N = . ; N ] : “ Cxw . . .
niimero de talentos para recrutar. » Dano a reputacéo e potencial perda de apoio da comunidade ou da COI + Compromissos proativos de “apenas uma transic¢ao”, incluindo investimentos na
. : ; o u o . caso se pense que a Empresa gerencia inadequadamente os impactos comunidade, empregos locais e um planejamento transparente do fechamento,
Aumento das expectativas das partes interessadas em relagdo a “apenas uma transi¢éo”, incluindo - ] N A ; X ) .
; - s L N ; ~ sobre a comunidade ou a forca de trabalho associados a descarbonizacéo podem diferenciar a Pan American como um operador responsavel e fortalecer os
tratamento justo dos trabalhadores, comunidades anfitrids e povos indigenas a medida que as operacdes ~ . : )
N . = ] . ) das operagdes. relacionamentos de longo prazo com as COls e a licenca social.
evoluem. Isso pode afetar nossa licenca social para operar caso n&o seja gerenciado e divulgado de modo
proativo.
+ Ademanda pelos nossos produtos pode aumentar se as tecnologias de transi¢ao
existentes continuarem crescendo, ou se novas tecnologias utilizarem os nossos
Demanda competitiva por produtos de tecnologia avancada. produtos.
A demora em adotar tecnologias mais limpas pode ter um impacto adverso sobre a competitividade da « Aenergia é um de nossos custos de insumos mais significativos, de modo que as
Empresa. ; . - i . melhorias na geragéo e no armazenamento de energia renovavel podem reduzir
- [IEEED . P - . . » Baixa ou reducéo de ativos, indisponibilidade de equipamentos ou aumento s geragao e S SAEIGICIEEEN Y B ;
Tecnolégicos Tecnologia atual tornada operacionalmente ineficiente, ineficaz em termos de custo ou inaceitavel para os custos de insumos no longo prazo. Além disso, os investimentos para reduzir o

as COls.
Os avangos tecnolégicos podem afetar a demanda por nossos produtos, ja que as tecnologias que
utilizam prata, zinco, chumbo e cobre se tornam mais eficientes ou sao substituidas.

dos custos de aquisigao.

consumo de energia tém se mostrado historicamente eficientes em termos de custo.
Investimentos na geragado de energia renovével na unidade e em infraestrutura de
microrredes de energia elétrica podem reduzir a exposicéo aos precos volateis da
energia da rede e ao fornecimento de eletricidade intensiva em carbono, além de

melhorar a seguranca energética e reduzir a intensidade de GEE em nossas operagdes.
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INICIATIVAS

Estimamos nossas pegadas de carbono e energia

em varios cendrios estratégicos de negdcios para
estabelecer objetivos estratégicos relacionados ao
clima de médio e longo prazo adequados e realistas.
Continuaremos a avancar e refinar a integragéo de
riscos relevantes de ESG e relacionados ao clima em
nosso planejamento de negdécios para facilitar nossa
capacidade de quantificar os impactos de longo prazo
das mudancas climaticas em cada um de nossos ativos.

Os destaques dessa integragéo incluem a incorporagéo
de consideracdes relacionadas ao clima em nossas
atividades:

» Avaliacdes de risco continuas para garantir que a
empresa permaneca bem informada sobre seus
riscos fisicos e de transicdo a medida que os
modelos climaticos s&o atualizados e refinados.

» Definicdo de um objetivo de orgamento anual para
metas ambientais, sociais e de governanca (ESG)
em nossas atividades financeiras corporativas e
de planejamento estratégico, incluindo objetivos
anuais para uso de energia e emissoes de CO,Eq.

» Planejamento de vida util da mina como um
mecanismo para alcangar nossas metas de
reducgdo de emissdes de GEE de 30% até 2030 e
de emissoes liquidas zero até 2050.

» Processo de aprovacao interna de alocagéo de
capital para incluir estimativas para os possiveis
impactos de curto e longo prazo sobre o uso de
energia e as emissdes de CO,Eq em 2026.

Avaliacgdes de riscos e oportunidades relacionados
ao clima

Nés atualizamos periodicamente nossas avaliagdes
de riscos fisicos e de transicdo a medida que séo
disponibilizados novos modelos climaticos.

Desenvolvemos as seguintes iniciativas com base em
nossas avaliagdes de riscos fisicos e relacionados a
transicao:

+ Iniciativas estratégicas regulatérias: definir
metas periddicas de redugdo de CO,Eq, investir
em conexdes com a rede para reduzir o consumo
direto de combustivel, impulsionar a transigao
para fontes de energia renovavel.

+ Iniciativas de mercado estratégicas: monitorar
os mercados globais e interagir com as partes
interessadas, apoiar o desenvolvimento de
alternativas de energia renovavel, trabalhar
dentro de nossa cadeia de suprimento para
identificar oportunidades de reduzir as emissoes,
e incorporar cada vez mais, em nossa estratégia
de alocagéo de capital, os impactos e as
oportunidades relacionados ao clima.

+ Iniciativas estratégicas de reputacéo:
aprimorar nossas divulgacdes relacionadas as
mudancas climaticas e continuar priorizando o
didlogo e a participagédo com nossas COls sobre
o clima.

« Iniciativa estratégica tecnoldgica e de riscos
fisicos: desenvolver projetos e iniciativas que
melhoram a eficiéncia energética e reduzem
as emissdes de GEE, avaliar e incorporar
tecnologias de baixas emissdes, particularmente
em desenvolvimentos de minas em novas
areas, atualizar continuamente as avaliagdes de
riscos fisicos e implementar nossos planos de
adaptacao.

Além disso, esforgamo-nos para incorporar estratégias
de mudanca climatica, definindo projetos de longo
prazo e atividades de desenvolvimento que estejam
alinhados com nossos objetivos de reduzir as
emissdes de CO,Eq e produzir alguns dos metais
valiosos que sdo Uteis para as iniciativas globais de
redugéo de GEE.

Operamos minas que, ao longo do tempo, tendem a
se expandir em profundidade e extenséao, o que exige
distancias de transporte em aclives mais longas e
maiores circuitos de bombeamento e ventilac&o.
Temos oportunidades em vérios ativos de longo prazo
para os quais considerac¢des e planos cuidadosos nos
projetos de minas podem minimizar ainda mais as
emissdes de CO,Eq. Alguns dos projetos de redugéo
de emissdes de CO,Eq que definimos também visam
a economia direta de custos, pois, conforme descrito
anteriormente, a energia é um de nossos custos de
insumos mais significativos.

Além de nossas operagdes atuais, estamos avangando
em projetos significativos de desenvolvimento de
longo prazo que visam a eficiéncia energética. Em
particular, estamos realizando avalia¢des no La
Colorada Skarn que considerarado a otimizagao para

o uso eficiente de energia e o uso de tecnologias
comprovadas que podem minimizar as emissdes de
CO,Eq. A escala e a geometria dos trés corpos de
minério de Skarn de La Colorada sdo adequadas para
métodos de lavra subterranea de grande escala e

alta eficiéncia energética, incluindo lavra por realces
abertos em subniveis, abatimento em subniveis e
abatimento em blocos. Esses métodos oferecem
oportunidades de integrar sistemas de manuseio

de materiais eletrificados e automatizados de areas
de mineracdo subterranea com infraestruturas
superficiais por meio de sistemas de pocos e
transportadores. Com um projeto de mina cuidadoso e
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aincorporacdo precoce de tecnologias comprovadas,
pretendemos otimizar o uso de energia e reduzir as
emissdes de CO,Eq durante a vida da mina, enquanto
mantemos a eficiéncia operacional.

NOSSO DESEMPENHO - METRICAS E METAS

Usamos energia para extrair, mover e processar
minério e residuos de rocha, bem como para
infraestrutura, instalagdes auxiliares, logistica,
ventilagdo de minas, aquecimento e desague. O tipo

e a quantidade de emissdes de nossas operagdes sao
determinados pela fonte de energia, a natureza da
mineralizagdo que exploramos e pela maneira como
extraimos e processamos os minérios, o que depende
em grande parte da geologia, da mineralogia e da
geometria de nossos depdsitos. A energia usada em
nossas operacdes provém principalmente do éleo
diesel para alimentar equipamentos pesados e para

a geracao de energia elétrica no local em algumas
operagdes remotas de menor porte, ou da eletricidade
adquirida das redes regionais ou nacionais de
transmissao e distribuicao de energia. A energia da
rede de transmisséo de eletricidade que utilizamos
tende a ser menos intensiva em carbono a medida que
as jurisdigdes em que operamos estdo aumentando
sua mistura de geracéo de energia renovavel. A
eletricidade da rede tem uma pegada de carbono
menor do que a geracgéo de eletricidade com diesel no
proprio local, nas unidades remotas.

Destaques de 2025

» Excedemos nossas metas de energia e emissdes
de 2025, com projetos implementados
registrando uma redugéo de mais de 79.000
GJ (aproximadamente 1,3% do cenério base de
2025) no uso de energia e de mais de 51.000 t de
CO,Eq (aproximadamente 15,6% do cenario base
de 2025) nas estimativas de emissées de GEE.

Abreviacbes Declaragées prospectivas



» Nossas metas de reducéo de GEE foram
alcancadas principalmente com a redugéo do
consumo de combustivel e as iniciativas de
eletrificagdo em Shahuindo, incluindo otimizagao
das rotas de transporte, uso expandido de
melado para supressao de poeira, redugao

do consumo de combustivel com caminhdes

de dgua e conexdo da Zona El Sauce com a

rede nacional de eletricidade, que substituiu a
energia gerada com diesel por eletricidade mais
limpa. Contribuicdes significativas adicionais
vieram de Timmins, onde foram conseguidas
redugdes com ajustes no consumo de energia
durante periodos de pico, incluindo a otimizagao
do uso de compressores, o desligamento dos
ventiladores superficiais de Bell Creek durante
os meses de verdo e a observancia dos efeitos
do racionamento de energia sobre o consumo
de energia. Em La Colorada e Cerro Moro, as
redugdes foram realizadas com aprimoramentos
na eficiéncia energética, como sistemas de
bombeamento eletrificados e uso reduzido de
diesel.

Fechamos Contrato de Compra de Energia (CCE)
limpa de longo prazo em muiltiplas operagdes
para migrar para eletricidade limpa e renovavel

e reduzir as emissdes de GEE de Escopo 2. Em
2025, novos CCEs reduziram as emissdes de
GEE de Escopo 2 em aproximadamente 42.177

t de CO,Eq em Shahuindo; 112.957 t de CO,Eq
em Huaron; 112.985 t de CO,Eq em El Pefion; e
164.329 t de CO,Eq em Jacobina. Foram feitos
avancos na aquisicdo de CCEs de energia

renovavel para nossa operagdo de Minera Florida.

Nossas equipes de Meio Ambiente e Aquisi¢cbes
nos niveis corporativo e das unidades tém
colaborado para integrar a energia renovavel
certificada em nosso processo de licitacéo.

Em 2025, nosso consumo de energia diminuiu

em comparagao com 2024, impulsionado pelo
encerramento das atividades de mineragdo em
Dolores em janeiro de 2025 e pela eficiéncia energética
aprimorada em nossas operagdes. A intensidade
energética média do minério processado aumentou
para 0,29 GJ/t em 2025, o que pode ser atribuido

a menores volumes de moagem e ao aumento das
atividades de desenvolvimento em algumas de nossas
operagdes. Rastreamos a intensidade das emissoées de
GEE como um indicador util para avaliar o desempenho
operacional. Quanto mais minério mineramos e
processamos, mais energia utilizamos. A medida que
as minas se tornam mais profundas e se expandem
em territério, as demandas de energia aumentam,
especialmente para ventilagéo, aquecimento e
desague, e para o transporte de minério e residuos de
rocha por maiores distancias verticais e horizontais.
Medimos a intensidade das emissdes de GEE (CO,Eq
dos Escopos 1 e 2 por tonelada de minério processado)
para avaliar a eficiéncia de nossos métodos e
processos e os impactos de migrar para uma energia
de rede menos intensiva em carbono.

Em 2025, nossas emissdes de Escopo 1 e 2 diminuiram
em toda a empresa, levadas pelo consumo de
eletricidade renovavel certificada em seis operagoes,
pela concluséo da mineragao em Dolores e pela
eficiéncia energética operacional aprimorada.

Em 2025, nossa intensidade de emissdes de GEE
aumentou para 0,012 t CO,Eq/tonelada, refletindo a
diminuigao de toneladas trituradas em relagé@o ao ano
anterior.

Concluimos nossa estimativa das emissées do Escopo
3 da cadeia de valor com base nas despesas usando
conjuntos de dados ambientais de insumo/produto,
tais como o World Input-Output Database (WIOD),
seguindo a metodologia estabelecida pela ferramenta
Quantis Scope 3 Evaluator. Para o processamento
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downstream de concentrados minerais, obtivemos
os dados das emissdes diretas das fundi¢des no Peru
e no México que fundem e refinam concentrados de
zinco e chumbo provenientes de nossas minas. Esses
dados fornecem dados diretos precisos de emissdes

downstream de GEE para o processamento de nossos
concentrados minerais, o que esta incorporado na nossa
estimativa geral do Escopo 3 (1.022.405 toneladas de
CO,Eq para 2025). O fator de emiss6es aplicado para o
refinamento de ouro e prata doré é obtido da WGC.

Emissdes de GEE®V@®)

(Toneladas de CO,Eq) 2025¢ 2024E8S

Escopo 1 - Diretas® 233.011 294.022 309.318
ESCOPO 2 - Indiretas®® 40.514 78.073 121.241
Total de Escopo1le 2 273.524 372.095 430.559
Escopo 3 — Cadeia de valor@® 1.022.405 1.179.378 1.256.224

(1) Os gases incluidos nesse célculo sdo CO,, CH, e N,O, enquanto HFCs, PFCs, SF, e NF , s&o excluidos porque representam uma parte irrelevante de nosso
inventério de GEE. B

(2) A abordagem de consolidacdo é o controle operacional.

(3) As emissdes biogénicas foram consideradas irrelevantes em nosso inventario de GEE com base em sua magnitude.

(4) Os dados de 2024 incluem resultados para La Arena até o fim de outubro de 2024, pois a unidade foi vendida em 2 de dezembro de 2024. As emissées de

GEE de Dolores s&o incluidas para todos os anos relatados; contudo, as atividades de mineragéo e o carregamento de minério fresco para as pilhas de lixiviagdo
terminaram em janeiro de 2025.

(5) Em 2024, ampliamos nossa coleta de dados para incluir o biodiesel B5 consumido nas operacdes de Shahuindo e Huaron e o biodiesel B4 em Jacobina. A Pan
American aplicou o Guia de Gerenciamento de Energia e Emissées de Gases de Efeito Estufa do TSM (2014), o Balanco Energético Nacional de 2024 (Ministério de
Minas e Energia do Brasil), os dados do Vibra Energia e as ferramentas de converséo aplicaveis para converter o consumo de combustivel em gigajoules (GJ).

(6) O consumo de energia para 2024 foi revisado e atualizado apds a emisséo dos iRECs para Huaron e Jacobina; isso levou a mudangas nas emissées de GEE
totais de Escopo 2 e combinadas de Escopos 1e 2.

(7) A Pan American usou o Relatério de Inventario Nacional do Canadé para calcular as emissées diretas (Escopo 1) de GEE. O potencial de aquecimento global
(GWP) é baseado nas informagdes fornecidas pelo governo do Canada. O protocolo GEE e o B.C. O Methodological Guidance for Quantifying Greenhouse Gas
Emissions (Guia Metodolégico para Quantificacdo de Emissées de Gases de Efeito Estufa da Columbia Britanica) é usado como referéncia.

(8) Os fatores de emissées foram atualizados neste ano para a queima de combustiveis com base nas informagées do Relatério do Inventario Nacional do Canada.
(9) As emissdes da eletricidade comprada séo calculadas usando uma abordagem baseada no mercado alinhada com o protocolo de GEE. Os dados mais recentes
disponiveis dos Fatores de Emissées da IEA (2024) sdo usados para unidades nas quais ndo ha certificados de eletricidade renovavel, e os fatores especificos dos
fornecedores ndo estédo disponiveis. As emissées de Escopo 2 com base na localidade para 2025 s&o estimadas em 151.263 t de CO,Eq, e em 173.746 t de CO,Eq
para 2024.

(10) Obtivemos fatores de emissdes para calcular as emissées upstream de Escopo 3 derivados do World Input-Output Database (WIOD), que pode ser acessado
com a ferramenta Quantis Scope 3 Evaluator. Para emiss6es downstream de Escopo 3, extraimos os fatores de emissées do relatério “O ouro e as mudangas
climéticas: impactos atuais e futuros” publicado pelo WGC.
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Intensidade energética
GJ/tonelada de minério processado

Projetos de longo prazo foram identificados e avaliados
para detectar as principais oportunidades para
eficiéncia energética e redugdo de GEE, levando em
consideracdo a vida util das minas e as necessidades
operacionais. Esses projetos e iniciativas em potencial
incluem:

+ 258.800 t de CO,Eg/ano: Redugdo proveniente
do potencial encerramento das operacgdes
descontinuadas em Manantial Espejo, Dolores,
Cerro Moro e San Vicente, dependendo dos

@@ Intensidade @@ Intensidade de
energética emissdes de GEE

Intensidade de emissées de GEE
processado

Tonelada de CO_Eqg/tonelada de minério

* 92.000 t de CO,Eg/ano: Redugao proveniente da
aquisicao de contratos de compra de energia em

(1) Todas as fontes de energia de combustivel, eletricidade e explosivos usadas na organizagédo estéo incluidas no calculo da intensidade.
(2) Os gases incluidos neste célculo sdo CO,, CH, e N,O, e incluem emissées dos Escopos 1 e 2.
(3) Os dados de 2025 excluem Dolores, pois a unidade entrou na fase de lixiviagao residual em 2025.

Metas para 2026

Nossas metas para 2026 foram desenvolvidas por meio
de nosso processo de desenvolvimento de orgamento
anual em estreita colaboragdo com nossas unidades, e
incluiram duas metas especificas para 2026:

» Implementar projetos e iniciativas para reduzir o
uso de energia em 155.000 GJ, o que representa
aproximadamente 2,4% do cendrio base de 2026.

» Implementar projetos e iniciativas para reduzir as
emissdes de GEE em 40.000 t de CO,Eq, o que
representa aproximadamente 13,6% do cenario
base de 2026.

Meta para 2030

Em 2025, foi conduzida uma revisao interna para
reavaliar nossa Meta de Reducao de GEE para 2030,
apos a integracao das minas adquiridas da Yamana em
2023, avenda de La Arena, os planos de fechamento
atualizados e melhorias na metodologia. Essa

revisdo incluiu uma atualizacéo do perfil energético

e uma atualiza¢do em nossa linha de base, para

refletir as mudangas em nosso portfélio operacional.
Reafirmamos o compromisso de reduzir nossas
estimativas globais de emissées de GEE dos Escopos 1 e
2 em pelo menos 30% até 2030 (a partir de nossa linha
de base de 2019 atualizada) por meio das seguintes
iniciativas:

516.000

toneladas de CO,Eq 33.000

Toneladas de CO,Eq

93.000
toneladas de CO,Eq

» redugédo de 25% a 40% proveniente do potencial
fechamento de operagdes que alcangaram o
fim da vida util de suas minas, dependendo dos
resultados de esforcos de exploragéo continuados,
e estdo fazendo a transicdo para operacdes com
intensidade de emissdes mais baixa.

+ redugdo de 5% a 15% proveniente da transicdo do
fornecimento de energia para fontes renovaveis,
quando apropriado e disponivel.

» reducédo de 5% a 10% proveniente da eletrificacao
de equipamentos e processos movidos a

Linha de base

Mudanca no
consumo de

Aumento da
de 2019 profundidade

resultados de esforcos de exploragéo continuados.

25% - 40%

Fechamento
das operagoes

La Colorada, Jacobina, Huaron, Shahuindo e El
Perion, para garantir energia 100% renovavel de
longo prazo.

+ 32.500 t de CO,Eqg/ano: Redugéo proveniente de
projetos de eletrificagao e eficiéncia energética.

Estamos continuamente avaliando novas tecnologias
e estratégias para reduzir as emissdes e gerenciar
potenciais riscos relacionados ao clima. Essa
abordagem leva em consideracao as expectativas
das partes interessadas, como as dos investidores

e reguladores, enquanto também avalia os riscos,
beneficios, disponibilidade e custos de novas
tecnologias, combustiveis e processos nas diversas
jurisdicbes em que operamos.

30% de reducao
das emissées de
GEE até 2030

5% - 20%
10% - 20%

Projetos de 2030
eletrificagédo Toneladas de

Expanséo dos
contratos de

combustiveis fésseis e projetos de eficiéncia atualizada de minerag&o eletricidade, descontinuadas  energia renovavel e eficiéncia CO,Eq
4 Toneladas de e distancias de fatores de energética
energetlca' CO,Eq transporte e emissoes da
desenvolvimento rede e outros
de Skarnem La
Colorada
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PROXIMAS ETAPAS

Nés nos esforgamos para manter nossas partes
interessadas informadas e para incorporar seus
comentérios quando desenvolvemos nossas
estratégias e metas. Estamos focados em atingir nossa
meta para 2030 de reduzir as emissdes de GEE em
pelo menos 30% em relagdo a nossa linha de base

de 2019, com a intengéo de atingir emissées liquidas
zero até 2050 ou antes, conforme permitido pela
melhoria continua da tecnologia de equipamentos de
mineracgdo, na captura, utilizacdo e armazenamento de
carbono ou no uso de compensacdes de carbono. Em
2026, pretendemos continuar avaliando a viabilidade
econdmica e técnica dos projetos identificados e
comegar a desenvolver planos de implementacéo
daqueles que equilibram custos, oportunidades
provenientes de novas tecnologias, mitigacédo de riscos
e viabilidade em nossas jurisdi¢cdes operacionais para
garantir os melhores resultados. Continuaremos a nos
esforgar para garantir que as questdes relacionadas ao
clima recebam a devida atenc&o de nosso Conselho e
nossa geréncia, de modo que uma resposta estratégica
eficaz possa ser estabelecida e implementada
adequadamente, e que divulgacdes suficientes,
transparentes e oportunas relacionadas ao clima
possam ser feitas as nossas COls.

Nossas principais préximas etapas para melhorar
continuamente a forma como abordamos as mudancgas
climaticas e as divulgacdes relacionadas incluem:

» Busca por projetos e iniciativas de médio e longo
prazo para atingir nossa meta de reducéo de pelo
menos 30% das emissdes de GEE até 2030 (a
partir de uma linha de base de 2019).

» Reforgo de nossos compromissos de CCEs
existentes para eletricidade de rede renovavel e
explorar proativamente novas e recém-criadas
fontes e tecnologias de energia renovavel.

Otimizagao do transporte, utilizacdo de
combustiveis mais limpos e novas avaliagGes para
eletrificagao da frota.

Aprimoramento da eficiéncia energética geral, com
uma otimizag&o dos processos.

Estudos de engenharia para nosso Projeto de
Skarn de La Colorada estéo avaliando alternativas
de manuseio de materiais elétricos e frotas de
mineracgédo elétricas que, em conjunto com nosso
suprimento existente de energia renovavel,
minimizariam as emissdes e preparariam a

mina para o futuro. Uma avaliagdo em 2025 do
equipamento elétrico aplicavel ao Skarn de La
Colorada identificou tecnologias avancadas
comprovadas, como sistema de carregamento
atrelado e transporte com pantégrafo, como

as mais robustas e prontamente aplicaveis.
Equipamentos de mineragédo com Veiculos
Elétricos a Bateria (BEV), embora ainda n&o sejam
populares, estédo se desenvolvendo rapidamente

e, considerando-se o cronograma para colocar

o Skarn de La Colorada em producéo, tem sido
importante preparar o projeto dessa aplicagéo para
o futuro, prevendo ambas as tecnologias no design
da infraestrutura.

Em Jacobina, uma planta de rejeitos filtrados e uma
instalagcao de empilhamento a seco estdo na fase
de engenharia e obtengéo de licengas, com o aterro
de pasta sob avaliagdo, todas destinadas a reduzir
0 consumo de agua e minimizar a pegada na
superficie. Também estamos explorando sistemas
de manuseio de materiais elétricos e combustiveis
alternativos disponiveis no Brasil que minimizariam
nossas emissoes.

Em Timmins, uma nova estrada para transporte,
reduzindo a distancia entre as minas de Timmins
West e Bell Creek, que deve ser concluida no

primeiro semestre de 2026, redirecionara os
transportes relacionados as minas para longe da
area central de Timmins, reduzindo as emissdes
de GEE em mais de 1.000 t de CO,Eq anualmente,
melhorando a seguranca da comunidade,
diminuindo os engarrafamentos no transito e
prolongando a vida da infraestrutura municipal.

Desenvolvimento de novos projetos levando

em consideragao possiveis tendéncias de
mudancas climaticas, incluindo nosso impacto
sobre as emissodes de gases de efeito estufa

e disponibilidade de &gua, e a capacidade de
nossas operacgdes de se adaptar a efeitos fisicos
do clima. Realizaremos avaliagdes abrangentes
de vulnerabilidade e risco de mudanca climatica,
especificas da jurisdigcdo e da operagéo, para
embasar nossas estratégias de mitigagcao que
estdao em constante aprimoramento.

Continuacao do monitoramento de nossas
estimativas de emissdes dos Escopos1,2e3e
melhorar nossa definicdo de metas de curto prazo.

Continuacéo de iniciativas de projetos sociais
que tratam das mudangas climaticas e que

ja foram incorporadas em nossas operagoes.
Esses projetos incluem o plantio de gramineas
nativas e a captacao de agua nas comunidades
do entorno da nossa mina de San Vicente, a
instalacao de geotanques e sistemas de irrigacao
por gotejamento nas comunidades do entorno da
nossa mina de Shahuindo, além de formacgao em
gerenciamento manejo de pastagens e instalacdes
de sistemas de irrigacdo movidos a energia solar
nas comunidades préximas a nossa mina de
Dolores.
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MINA ESCOBAL

A mina Escobal, localizada no municipio de San
Rafael Las Flores, perto da Cidade da Guatemala,
tem uma area industrial de menos de um quildmetro
quadrado. A mina subterranea anteriormente produzia
concentrados polimetalicos de prata, zinco, chumbo
e ouro por meio de um processo de flotagao seletiva.
Seu projeto incorpora medidas para minimizar o
consumo de energia, o uso de 4gua e a geracao de
residuos, além de limitar a perturbag@o ambiental,
incluindo o uso de pasta para preenchimento
subterraneo e uma instalagéo de armazenamento de
rejeitos filtrados.

A mina operou de 2014 a 2017 até a aquisigédo da Pan
American em 2019. Durante esses anos, Escobal
contribuiu para o desenvolvimento econdémico local

e nacional, fornecendo mais de 1.500 empregos
diretos e gerando milhares de empregos indiretos com
as aquisicdes locais. Ela também contribuiu para a
economia da Guatemala por meio do pagamento de
impostos e de royalties aos proprietéarios de terras,
diversas comunidades locais e ao governo nacional.

A licenga de mineragéao de Escobal foi suspensa em
2017 ap6s uma deciséo do Tribunal Constitucional
que exigia que o Ministério de Minas e Energia (MEM)
realizasse uma consulta 169 da OIT com o povo
indigena Xinka dentro da area de influéncia da mina,
dentre outros requisitos. Ao longo de 2025, Escobal
permaneceu sob cuidados e manutengdo, enquanto o
processo de consulta, liderado pelo MEM, continuou.

ATUALIZAGAO SOBRE 0 PROCESSO DE CONSULTA DA
0IT 169

A consulta da OIT 169 envolve trés participantes: o
Ministério de Minas e Energia (principal autoridade),
o Parlamento Xinka (PAPXIGUA) — representando

o Povo Indigena Xinka dentro da area de influéncia
da mina — e a Pan American. A Fase | (pré-consulta)
comegou em maio de 2021 e foi concluida com
sucesso em julho de 2022. A Fase Il (consulta)
comegou em outubro de 2022 e incluiu um processo
extenso de compartilhamento de informacgdes
envolvendo a Pan American e os Ministérios do Meio
Ambiente e Recursos Naturais (MARN), da Cultura

e dos Esportes (MCD), de Satide (MSPAS) e o MEM,
além do Coordenador Nacional para a Redugéo

de Desastres (CONRED). Essa fase incluiu nove
sessdes plenarias, 20 reunides intermediarias e
cinco visitas técnicas a unidade, possibilitando que
os representantes do PAPXIGUA, seus assessores e
os oficiais do governo verificassem as informacgdes e
recebessem respostas a duvidas.

Em seguida, o PAPXIGUA fez diversas reunides

na comunidade para apresentar sua analise e

suas conclusdes sobre as informagdes fornecidas
pelas institui¢des participantes. Em maio de

2025, o PAPXIGUA enviou um documento ao MEM
descrevendo suas preocupacgdes e conclusdes a
partir dessa analise. Essas preocupacdes foram
amplamente identificadas como o potencial impacto
da mina sobre a qualidade e a quantidade da agua,
vibragdes provenientes de detonagao, impactos
culturais e espirituais, e a capacidade e a habilidade

do governo da Guatemala de fazer a supervisao da
mina. O governo continua fazendo debates sobre
como abordar essas preocupacgdes.

Em 2025, a Pan American enviou uma proposta
abrangente que incluia iniciativas técnicas e sociais,
como investimento em acesso a 4gua potavel,
monitoramento participativo e oportunidades para
o PAPXIGUA participar de projetos. Instituicdes do
governo (incluindo o MSPAS e o MARN) trataram as
preocupagdes técnicas do PAPXIGUA fornecendo
evidéncias que confirmavam que Escobal néo

estd ligada a presencga de arsénico nas fontes de
agua regionais e que as vibracdes operacionais

nado tém intensidade suficiente para causar danos
estruturais as habitagdes locais. Uma inspegéao
realizada pelo MEM em novembro confirmou que

a mina permanece estritamente sob cuidados e
manutencao, refutando alegacdes de atividades
nao autorizadas.

Em junho de 2025, o MEM e outras autoridades
validaram que o projeto nédo afeta a qualidade

da dgua daregido nem a integridade estrutural

das habitacdes. O ano foi encerrado com uma
reuniao de alto nivel na qual o governo reafirmou
sua prioridade para tratar das preocupacdes do
PAPXIGUA e avangar rumo a conclusdo da consulta
por meio de grupos de trabalho técnicos e debates.

O MEM fornece atualizagdes em seu site oficial
sobre o processo de consulta, que permanece em
andamento sob a direcdo do MEM enquanto este
trabalha para concluir o processo. A mais recente
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atualizacao de progresso pode ser encontrada aqui.

Desde o inicio da consulta da OIT 169, a

Pan American tem participado ativamente,
consistentemente e de boa-fé, seguindo a liderancga
do governo e observando as decisées do Tribunal
Constitucional. Continuamos comprometidos

com um didlogo aberto, respeitoso e inclusivo.
Escobal permanece sob cuidados e manutencéo,

e atualmente ndo ha uma data definida para um
possivel reinicio das operagdes.

DESTAQUES E DESEMPENHO DE 2025

Social e comunidades

De acordo com o status de cuidados e manutencgao
da unidade, mantivemos as atividades de
engajamento com a comunidade definidas no
Plano de Gerenciamento Ambiental aprovado

pelo MARN. Ao longo de 2025, continuamos

nos envolvendo com os lideres da comunidade,
agéncias governamentais e organizagdes nao
governamentais (ONGs) para incentivar um didlogo
produtivo em relagdo a mina de Escobal.

Fizemos pesquisas de feedback com mais de 1.500
colaboradores, contratados, representantes do
governo e membros da comunidade. As pesquisas
tratavam da lideranga de seguranga, comunicagdes
internas e percepcgdes gerais de Escobal apoés visitas
aunidade.

Abreviacbes Declaragées prospectivas


https://mem.gob.gt/derecho-minero-escobal/
https://mem.gob.gt/wp-content/uploads/2026/01/OF-VDS-Boletin-Informativo-Avances.pdf

Em linha com nossos outros compromissos de
sustentabilidade social, e apés solicitagdo do Centro
de Saude San Rafael Las Flores, demos suporte a

21 visitas médicas de campo feitas por profissionais
de saude especialistas (pediatras, ginecologistas e
clinicos gerais), oferecendo mais de 768 consultas a
residentes da comunidade.

Continuamos promovendo o desenvolvimento
econdémico local por meio do treinamento de
habilidades realizado pelo Instituto Técnico de
Treinamento e Produtividade (INTECAP). Em 2025,
foram feitas mais de 1.400 horas de treinamento ao
longo de 22 médulos de costura e culinaria para 288
participantes, dentre os quais mais de 90% eram
mulheres, apoiando assim a participacdo econémica
e o desenvolvimento de habilidades das mulheres.

Em 2025, nosso programa de visitas a mina
recebeu mais de 3.700 visitantes de areas de
influéncia direta e indireta, incluindo estudantes
universitarios e representantes de embaixadas e
instituicdes governamentais, possibilitando que
aproximadamente 200 grupos aprendessem sobre
nossas instalacdes praticas e gestdo ambiental,
mantendo a transparéncia de portas abertas apesar
da suspensao.

Para apoiar e facilitar um didlogo aberto com as
comunidades préximas a Escobal, nosso Escritério
de Atendimento ao Publico (OAP) permaneceu ativo
em San Rafael Las Flores, oferecendo consultas
presenciais, por telefone e por e-mail. Em 2025,
foram registradas 386 interacdes no OAP, incluindo
304 solicitagdes de informacgdes (principalmente
sobre oportunidades de emprego), 80 solicitagdes
de suporte e duas reclamacdes.

Meio ambiente

Escobal mantém extensivos programas de
monitoramento ambiental, cobrindo a qualidade do
ar e da dgua, ruidos, biodiversidade e tratamento

de aguas residuais, em conformidade com nossas
licencas ambientais e mais de 500 compromissos
com o MARN. Apesar da suspensé&o temporéria da
liceng¢a, Escobal continua a se alinhar com a iniciativa
Rumo a Mineragédo Sustentavel (Towards Sustainable
Mining — TSM), mantendo o Nivel A nos protocolos
de Gestéo de Recursos Hidricos, Conservacao da
Biodiversidade e Mudancas Climaticas.

Pelo quinto ano consecutivo, Escobal obteve 100%
da sua eletricidade de fontes de energia limpa e
renovavel.

Nosso programa de gerenciamento de florestas
produziu mudas para reflorestamento na unidade e
doou mais de 40.500 arvores nativas as comunidades
circundantes, equivalentes a mais de 36 hectares;
além disso, reflorestamos quatro hectares dentro de
nossa propriedade.

Aproximadamente 136 hectares, ou 48,5% da
propriedade controlada de Escobal, serve como
habitat de conservacgéo. A vida selvagem continuou
sendo monitorada com armadilhas com camera,
que gravam diversas espécies como parte do
rastreamento permanente da biodiversidade.

Com o reflorestamento, a preservagéao da floresta
natural existente e a obtenc¢do de energia renovavel,
Escobal manteve seu status de emissdes liquidas
positivas de carbono por cinco anos consecutivos.

Continuamos participando do comité técnico

da bacia hidrogréafica do rio Los Esclavos, e,

como parte de nosso contrato com a Fundacao
para o Aprimoramento da Engenharia (CESEM),
continuamos patrocinando e apoiando as iniciativas

de monitoramento participativo no municipio

de San Rafael Las Flores. Em 2025, o Comité
Participativo de Monitoramento avancou em seu
registro legal e participou de pelo menos 13 eventos
de monitoramento, incluindo a coleta de amostras
das plantas de tratamento da unidade (tanto de
modo independente quanto durante as inspec¢des
trimestrais junto com o MARN), além de monitorar
as fontes locais de dguas superficiais e subterraneas
dentro do municipio. Os resultados confirmaram
consistentemente que a qualidade da dgua permanece
alinhada com as condigdes da linha de base e esta
em conformidade com os padrées nacionais. As
constatacdes foram compartilhadas de modo
transparente com o Conselho de Desenvolvimento
Municipal (COMUDE) e com as partes interessadas
locais, para reforcar a confianga da comunidade.

A Pan American Silver Guatemala foi reconhecida

pelo Instituto Nacional de Florestas (INAB) como

uma fonte certificada de sementes de Quercus sp.,
uma espécie nativa de carvalho que desempenha um
papel fundamental nos ecossistemas locais. Essa
certificagao representa o primeiro registro do tipo em
Santa Rosa e o segundo em nivel nacional para essa
espécie, constituindo um marco importante em nossos
esforgos de conservacgao.

Direitos humanos e seguranca patrimonial

Como parte do nosso compromisso com os Principios
Voluntarios de Segurancga e Direitos Humanos
(VPSHR), 100% dos nossos provedores de seguranga
patrimonial privados realizaram aproximadamente
1.700 horas de treinamento. N&o foi recebida nenhuma
reclamacao de direitos humanos em 2025.

Inclusao e diversidade

Escobal manteve uma forca de trabalho estavel,
com uma representacao feminina de 17%, uma
taxa superior as médias das industrias regionais. O
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Ministério do Trabalho reconheceu nossas praticas
trabalhistas inclusivas pelo segundo ano consecutivo,
incluindo a contratagéo de pessoas com mais de 60
anos de idade e pessoas com deficiéncia.

Nosso Comité de Incluséo e Diversidade local,
estabelecido em 2019 e alinhado com as expectativas
do TSM, continuou se reunindo regularmente para
fortalecer as praticas inclusivas internamente e em
toda a nossa cadeia de suprimentos.

Outros programas

Continuamos participando do programa de
conformidade da Camara de Industria da Guatemala,
apoiando uma cultura de conformidade e zero
tolerancia com a corrupgdo. A Pan American Silver
Guatemala manteve sua Certificacao Anticorrupcéo
Guateintegra, fundamentada na norma ISO 37001
antipropina.

Com o apoio da equipe de Compliance Corporativa,
realizamos treinamento com 78 colaboradores sobre
toépicos de governanga, incluindo o Cédigo Global de
Conduta Etica, a Politica Global Anticorrupcdo e as
Diretrizes de Presentes e Hospitalidade. Também foi
feito um treinamento sobre direitos humanos pelo
nosso Diretor Corporativo de Direitos Humanos.

Como parte de nossos compromissos com o
capitulo local do Pacto Global das Nag&es Unidas
(UNGC), enviamos nosso quarto relatério anual

de Comunicacao sobre Progressos, demonstrando
compromisso constante com os Dez Principios do
UNGC (e aintegracao deles) — que cobrem areas
de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupgdo — em nossas praticas e estratégia de
negocios.
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https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Code-of-Ethical-Conduct-2023-04-05-revised.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Code-of-Ethical-Conduct-2023-04-05-revised.pdf
https://panamericansilver.com/wp-content/uploads/2023/02/Global-Anti-Corruption-Policy-2023-04-05-revised.pdf
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2025?responseId=R_6wuATM07zRHKHAx
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2025?responseId=R_6wuATM07zRHKHAx

ABREVIAGOES

Abaixo esta uma lista de abreviag6es que aparecem no Relatério de Sustentabilidade, fornecido para garantir a clareza e a consisténcia da terminologia.

ABREVIACAO
ABNT

AGM

Ag

AlB

AMASBA

ANA

ANFO
ARD
ARO
ASM
ATMR
Au
BEV
C4
CAE
CAPA
CCE
CCTV
CDA
CDS

CEO
CESEM

CFG
CFGS

CIGC
CMAP

DEFINICAO

Associagédo Brasileira de Normas Técnicas
Reunido Geral Anual

Prata

Acordo de impacto e beneficios

Associagdo de Mineiros Artesanais de San Blas de
Algamarca (Peru)

Autoridade Nacional de Agua do Peru (Autoridad
Nacional del Agua)

Nitrato de Aménio/Oleo Combustivel

Drenagem acida de rochas

Obrigacao de Descomissionamento de Ativos
Mineracgdo artesanal e de pequena escala
Revisdo anual da gestdo de rejeitos

Ouro

Veiculo Elétrico a Bateria

Categoria 4 (incidentes ambientais significativos)
Comissdo de Monitoramento de Projetos (Brasil)
Acdes corretivas e preventivas

Contrato de compra de energia

Circuito fechado de televisado

Associagdo Canadense de Barragens

Comité de Comunidades e Desenvolvimento
Sustentavel

Diretor Executivo

Fundacéao para o Aprimoramento da Engenharia
(Guatemala)

Padrao Ouro Livre de Conflitos

Padrao de Ouro Livre de Conflitos do World Gold
Council

Cédigo internacional para a gestao de cianeto

Comité de Monitoramento Ambiental Participativo
(Peru)

CO,Eq
COI/COls
COMUDE

CORFO
CRJ
CRM
CSRD

DoR
DSD
EGCE
EIA

EITI
EMESRT

ENAMI
EoR
ERM
ERP
ESG
ESTMA

FPIC
GAN
GEE
GISTM
GJ
GPTW
GRI
GWP
H-SIF

Dioxido de carbono equivalente
Comunidade/Comunidades de interesse

Conselho de Desenvolvimento Municipal
(Guatemala)

Corporacgéo de Desenvolvimento da Producéo (Chile)
Construindo o respeito juntos
Gestdo de Riscos Criticos

Diretriz de Relatérios de Sustentabilidade
Corporativa

Designer de registro

Seguranca de um Jeito Diferente

Estrutura de Gestéo de Crises e Emergéncias
Avaliacao de Impacto Ambiental

Iniciativa de Transparéncia do Setor Extrativo

Mesa-redonda de Seguranca de Equipamentos de
Terraplenagem

Empresa Nacional de Mineria (Chile)
Engenheiro de Registro

Gestédo de Riscos Corporativos
Plano de Resposta a Emergéncias
Ambiental, Social e Governanca

Lei sobre as medidas de transparéncia do setor
extrativo

Consentimento livre, prévio e esclarecido

Global Advice Network

Gases de efeito estufa

Padr&o Global da IndUstria para a Gestédo de Rejeitos
Gigajoule

Great Place to Work

Global Reporting Initiative

Potencial de aquecimento global

Ferimentos Graves ou Fatalidades de Alta Energia
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HLF
HLP
HOP
HRDD
IASs
ICMI
ICoCA
IDC

IEA
IEDC

IESO
IFC
ILO
INAB
INIFAP

INTECAP

iREC
ISAs
ISB
ISO
ISSB

ITRB
IUCN
KPI
KYC
LBMA
LDP
LEAP
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Instalagdo de pilhas de lixiviagao

Pilha de lixiviacdo

Desempenho Humano e Organizacional
Diligéncia prévia de direitos humanos
Incidentes ambientais significativos

Instituto Internacional de Gestdo de Cianeto
Associagédo do Cdédigo Internacional de Conduta

Desempenho da Iniciativa de Desenvolvimento de
Comunidades Indice

Agéncia Internacional de Energia

Conselho Internacional de Desenvolvimento
Econdémico

Operador Independente do Sistema Elétrico
Corporacgéo Financeira Internacional
Organizacdo Internacional do Trabalho
Instituto Nacional de Florestas (Guatemala)

Instituto Nacional de Investigacdes Florestais,
Agricolas e Pecudrias (México)

Instituto Técnico de Treinamento e Produtividade
(Guatemala)

Certificado Internacional de Energia Renovavel
Auditorias de sustentabilidade integradas
Inspegédo de seguranga de barragens
Organizacgao Internacional de Normalizacao

Conselho Internacional de Normas de
Sustentabilidade

Conselho Independente de Reviséo de Rejeitos
Unido Internacional para a Conservagéao da Natureza
Indicadores-chave de desempenho

Know Your Customer

London Bullion Market Association

Programa de Desenvolvimento de Liderangas
Localizar, Avaliar, Analisar e Preparar
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ABREVIACAO
LT-HPIF

LTIF
LTIS
MAC
MAG
MARN

MCD
MEM
MFA
MINAM
MOZ
MSCI
MSMEs
MSPAS
N&G
NF-LTIS
NGFS
OAP
ODSs
OECD

OMS
ONG
ONU
OWES
PAAS
PAEBM

PAM
PAPXIGUA

PEA

DEFINICAO

Acidentes com afastamento com alto potencial de
fatalidade

Taxa de acidentes com afastamento
Gravidade dos acidentes com afastamento
Associagdo de Mineragdo do Canada

MAG Silver Corp.

Ministério do Meio Ambiente e Recursos Naturais
(Guatemala)

Ministério da Cultura e dos Esportes (Guatemala)
Ministério de Minas e Energia (Guatemala)
Autenticagcdo multifator

Programa de Pegada de Carbono (Peru)

Milhdes de oncas

Morgan Stanley Capital International

Micro, pequenos e médios empreendimentos
Ministério da Saude (Guatemala)

Comité de Governanga e Nomeagéao

Gravidade dos acidentes com afastamento néo fatais
Rede para Ecologizar o Sistema Financeiro
Escritério de Atendimento ao Publico (Guatemala)
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Organizacgéao para a Cooperagédo e o Desenvolvimento
Econdmico

Operagédo, manutengéo e controle

Organizagao ndo governamental

Organizacdo das Nagées Unidas

Sistema de Avaliacdo de Zonas Umidas de Ontario
Simbolo de registro da Pan American Silver

Plano de Agdo de Emergéncia para Barragens de
Mineragéo (Brasil)

Gerenciamento de Acesso Privilegiado

Parlamento del Pueblo Xinka de Guatemala
(Parlamento do Povo Xinka, Guatemala)

Avaliagdo Preliminar Econémica

PSW
QA/QC
RGMPs

RH&R
RH

RSB
SASB
SEDATU

SERNANP

SIF
SMEs
SPIs
SSMA
SSO
TCFD

TNFD

TO
tpd
TPRM
TSF
TSM

UE
UNGC
UNGP
usD
VPSHR

WGC
WIM
WIOD

Zona umida de importancia provincial
Garantia de qualidade/controle de qualidade

Principios de Mineragéo de Ouro Responsavel do
World Gold Council

Comité de Recursos Humanos e Remuneracgéo
Recursos humanos

Revisdo de seguranca de barragens

Conselho de Normas Contabeis de Sustentabilidade

Secretaria de Desenvolvimento Agrario, Territorial e
Urbano (México)

Servico Nacional de Areas Naturais Protegidas pelo
Estado (Peru)

Ferimentos Graves e Fatalidades

Pequenos e médios empreendimentos
Indicadores de desempenho de sustentabilidade
Comité de Saude, Segurancga e Meio Ambiente
Saude e seguranga ocupacional

Grupo de Trabalho sobre Divulgag¢&es Financeiras
Relacionadas com o Clima

Forca-Tarefa sobre divulgagdes financeiras
relacionadas a natureza

Tecnologia Operacional

toneladas por dia

Gestéo de Riscos de Terceiros

Instalagdo de armazenamento de rejeitos

Rumo a Mineracao Sustentavel (Associagao de
Mineragdo do Canada)

Unido Europeia

Pacto Global das Nag¢gdes Unidas

Principios Orientadores das Nagdes Unidas
Ddlares americanos

Principios Voluntérios sobre Segurancga e Direitos
Humanos

World Gold Council
Women in Mining
World Input-Output Database
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DECLARAGOES PROSPECTIVAS

Este relatério contém “declaracgdes prospectivas”,

de acordo com o significado da Lei de Reforma de
Litigio de Titulos Privados dos Estados Unidos de
1995, e “informagdes prospectivas”, de acordo

com o significado das leis de titulos provinciais
canadenses aplicaveis. Todas as declaracdes, exceto
as declaragdes de fatos histéricos, sdo declaracdes
prospectivas ou informacgdées prospectivas. As
declaragées ou informagdes prospectivas contidas
neste relatério referem-se, entre outras coisas,

a: se nossa abordagem a sustentabilidade sera
bem-sucedida e se conseguiremos atingir nossas
metas e objetivos relacionados, entre outros, ao
desenvolvimento sustentavel, a seguranga, ao
desempenho social, ao engajamento e relacionamento
com as partes interessadas, ao desenvolvimento

do capital humano, aincluséo e a diversidade, a
gestdo ambiental e das instalagdes de rejeitos e a
mitigagdo das mudangas climaticas (inclusive com
relagdo as emissdes de gases de efeito estufa, a
eficiéncia energética e a gestdo de dgua); expectativas
relativas a implementacao de estruturas de gestéo

da biodiversidade; oportunidades de otimizacao

para o uso de energias e tecnologias eficientes para
minimizar as emissées de CO,Eq; expectativas
relativas a futuras avaliacdes por terceiros e

ao constante refinamento da segmentagéao de
fornecedores; expectativas relativas a futuras
auditorias; expectativas relativas a engajamento com
a comunidade; o envio antecipado as autoridades
relevantes de um plano de fechamento atualizado para
Cerro Moro; expectativas relativas ao desenvolvimento
de matrizes de riscos aos direitos humanos especificas
para as unidades e a realiza¢do de um treinamento em
toda a empresa; a duragao e o efeito das suspensdes
de licengas relacionadas a mina de Escobal, bem como

o processo de consulta 169 da OIT na Guatemala,
ordenado pelo tribunal, e o prazo e a conclusao dele;
nossas expectativas futuras com relagéo aos planos de
fechamento; nossas expectativas futuras com relagéo
ao clima e ao meio ambiente, e os possiveis impactos
futuros em nossas minas e outras atividades, inclusive
com relagéo a disponibilidade e ao uso da 4dgua; e
nossa capacidade de concluir com éxito quaisquer
projetos de capital, e os resultados econdmicos ou
operacionais esperados derivados desses projetos.

Essas declaragdes e informagd&es prospectivas
refletem as visdes atuais da Pan American Silver com
relagdo a eventos futuros e séo necessariamente
baseadas em varias suposicdes que, embora
consideradas razodveis pela Pan American Silver,
estdo inerentemente sujeitas a incertezas e
contingéncias operacionais, comerciais, econémicas
e regulatédrias significativas, e essa incerteza
geralmente aumenta com previsdes e perspectivas
de longo prazo. Essas premissas incluem: mudancgas
futuras no meio ambiente e no clima que podem

ser imprevistas e os impactos em nossos negécios,
inclusive com relagéo a disponibilidade e ao uso

da dgua; taxas de cambio que permanecem como
estimadas; disponibilidade de fundos para os projetos
da Pan American Silver e necessidades futuras de
caixa; estimativas de capital, descomissionamento

e recuperacao; precos de insumos de energia, mao
de obra, materiais, suprimentos e servigos (inclusive
transporte); nenhuma interrupgéo relacionada a mao
de obra em nenhuma de nossas operacdes; todas

as autorizacdes, licencas e aprovagdes regulatérias
necessarias para nossas operagdes sao recebidas em
tempo habil; nossa capacidade de garantir e manter o
titulo e a propriedade das propriedades e os direitos
de superficie necessarios para nossas operagdes

e atividades; e nossa capacidade de cumprir as leis
ambientais, de salide e segurancga e outras. A lista de
premissas acima nao é exaustiva.

As declaragdes e informacg&es prospectivas

envolvem muitos riscos conhecidos e desconhecidos,
incertezas e outros fatores que podem fazer com

que os resultados ou o desempenho reais sejam
substancialmente diferentes dos resultados ou

do desempenho que sdo ou podem ser expressos

ou implicitos por tais declaragdes ou informacgdes
prospectivas, incluindo, entre outros, fatores como:
flutuagdes no prego do metal, flutuagao nos custos
de energia, mao de obra, materiais e outros insumos,
flutuacdes nos mercados de moeda e taxas de cambio,
riscos operacionais e perigos inerentes ao negécio de
mineracao (incluindo acidentes e perigos ambientais,
acidentes industriais e eventos climaticos severos);
riscos relacionados a capacidade de crédito, condicédo
financeira ou praticas comerciais de fornecedores,
refinadores e outras partes com as quais a Pan
American Silver faz negécios; seguro inadequado ou
incapacidade de obter seguro para cobrir esses riscos
e perigos; relacionamentos de colaboradores com

comunidades locais e povos indigenas e reivindicagées

por parte deles; nossa capacidade de obter todas

as autorizacdes, licencas e aprovagdes regulatérias
necessarias em tempo habil; mudancas nas leis,
regulamentos e praticas governamentais, bem como
outros desenvolvimentos legais ou econémicos,

nas jurisdicdes em que podemos realizar negécios,
incluindo restrigdes legais relacionadas a mineragéo;
riscos relacionados a taxacao; riscos relacionados ao

processo de consulta 169 da OIT na Guatemala, exigido

pelo tribunal; e os fatores identificados sob o titulo
“Riscos relacionados aos nossos negécios” no mais
recente Formulario 40-F e Formulario de Informagdes
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Anuais da Pan American Silver arquivado na U.S.
Securities and Exchange Commission (Comissé&o de
Valores Mobilidrios dos EUA) e junto as autoridades
reguladoras de valores mobilidrios das provincias
canadenses, respectivamente. A Pan American Silver
tentou identificar fatores importantes, mas pode
haver outros fatores que fagcam com que os resultados
nao sejam os previstos, estimados, pretendidos ou
descritos. Os investidores sdo advertidos contra

a atribuigdo de certeza ou confianga indevida em
declaragoes e informacgdes prospectivas. A Pan
American Silver nédo pretende, nem assume, qualquer
obrigacéao de atualizar ou revisar declaracdes e
informagdes prospectivas, exceto na medida exigida
pela lei aplicavel.
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FEEDBACK DO RELATORIO

Qualquer comentario sobre este
relatério é bem-vindo. Envie seus
comentarios ou perguntas para:

esg@panamericansilver.com




