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INSTALAGOES DE REJEITOS E GESTAO DE RESiDUOS

NOSSA ABORDAGEM DE GESTAQ

Nossa Estrutura de Gest&o de Rejeitos governa a

forma como gerenciamos residuos minerais. Isso

inclui projeto, construgéo, operacédo, manutencgao e
fechamento de instalagées de armazenamento de
rejeitos e pilhas de lixiviagdo, de uma forma que reduza
0s riscos para as comunidades e o meio ambiente. Essa
Estrutura define responsabilidades claras e apoia o
planejamento, a implementagéao, o monitoramento e

a revisdo, de modo seguro e eficiente, das instalacdes
criticas, incluindo instalagdes de rejeitos e pilhas

de lixiviag&o. Os sistemas de gestéo de rejeitos
corporativos e especificos das unidades e os processos
associados a eles incorporam as a¢des necessarias
para verificar se essas instalagdes criticas tém projetos
de qualidade, praticas sélidas de seguranga de
barragens, uma gestéo de riscos abrangente e sistemas
efetivos de prontidao e resposta a emergéncias, além
de garantir que continuemos trabalhando para atender
e exceder as praticas recomendadas e os padrdes do
setor atuais.

Também seguimos os regulamentos e as boas praticas
locais para gerenciar, medir e monitorar a geragao

e o descarte de rejeitos ndo minerais industriais e
domeésticos, e também adotamos procedimentos
operacionais no nivel das unidades para reduzir os
residuos e amenizar os impactos sobre o ambiente e as
comunidades.
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Politica
* Politica Ambiental
Padrodes e diretrizes

» O Padrao Corporativo de Rejeitos, Barragens
de Agua e Instalacées de Pilhas de Lixiviag&o
incorpora as boas praticas recomendadas pelas
Diretrizes de Gestéo de Rejeitos da Associacao
de Mineragao do Canada (MAC), do Protocolo de
Gestéo de Rejeitos do programa Rumo a Mineragéo
Sustentavel (Towards Sustainable Mining — TSM)
da MAC e das Diretrizes de Seguranca de Barragens
da Associagdo Canadense de Barragens (CDA). Ele
inclui responsabilizagdes claras e uma Estrutura
de Gestao de Rejeitos bem definida para o
planejamento, a implementacao, o monitoramento
e arevisdo das instalagdes criticas.

» O Padrao Corporativo de Gestao de Incidentes
Ambientais contribui para destacar a¢des para
melhorar a gestao de residuos.

Planos, programas e iniciativas

» Os sistemas de gestao de rejeitos especificos das
unidades, alinhados com a Estrutura de Gestdo de
Rejeitos da MAC, orientam a abordagem de cada
unidade para incorporar e gerenciar as atividades
Operacionais, de Manutencéo e Controle (OMS),
obedecem aos requisitos regulatérios e atendem as
Diretrizes de Seguranca de Barragens da CDA.

* Os manuais de OMS sdo um componente
essencial para atingir os objetivos de desempenho
e gerenciar os riscos potenciais. Os manuais de
OMS séo atualizados e revisados anualmente
para refletir quaisquer mudancas nas condigées
das instalagdes. Os manuais de OMS seguem as
orientagdes fornecidas pela MAC.

» S&o seguidas as praticas recomendadas durante
a construcdo de nossas instalagdes de rejeitos e
de pilhas de lixiviagdo, e também sédo seguidos
procedimentos aceitos de garantia de qualidade
e controle da qualidade (QA/QC) para garantir
que as atividades de construcdo atendam as
especificacdes de projeto e construcao definidas
pelo engenheiro de projeto da instalagado. As
atividades de QA/QC geralmente exigem a
realizagdo de uma verificagdo do campo e de
inspec¢des dos trabalhos, com a coleta de amostras
de materiais de construcéo e a realizagdo de
testes de laboratério.

* A modelagem preditiva é conduzida antes das
operacdes e até o fechamento para identificar
o potencial de drenagem acida de longo prazo
e lixiviacdo de metais de operagdes da mina,
rejeitos, rochas residuais e instalagdes de pilhas de
lixiviagdo.

+ Os planos de resposta a emergéncias (ERPs)
especificos de cada unidade ajudam a minimizar
as consequéncias no caso improvavel de ocorrer
um derramamento ou uma falha na instalagao

de armazenamento de rejeitos. Os planos

estdo alinhados com as avaliagées de risco das
instalagdes e vinculados ao Plano Corporativo de
Crise e Comunicagdes. Os ERPs envolvem todos
os niveis da organizagé&o, assim como esforcos
continuos para aumentar a conscientizacdo da
comunidade local e a participacado das diversas
partes interessadas no treinamento e nas
simulacdes de ERP. Os ERPs s&do desenvolvidos
para preparar nossos colaboradores e
comunidades para lidar com as piores hipdteses,
mesmo que improvaveis.

Os ERPs envolvem quatro etapas principais:

(i) preparagao da documentacdo, que inclui

a realizagao de estudos de rompimento e
inundagéo de barragens, e o desenvolvimento
de planos de comunicagédo e uma pesquisa de
acompanhamento; (ii) mapeamento das partes
interessadas e treinamento interno, no qual os
colaboradores séo treinados na prevencéo de
riscos e quais atitudes tomar caso acontecga

um incidente; (iii) treinamento externo sobre

os procedimentos necessarios em caso de
emergéncia; e (iv) processo de simulagado
envolvendo a participacdo da comunidade e
6rgéos do governo local.

Treinos e simulagdes de emergéncias sdo
realizados regularmente para treinar nossos
colaboradores nos procedimentos de emergéncia;
ajudar as autoridades locais e os servigos
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de resposta de emergéncia a entender suas
fungdes em caso de emergéncia; e para dar as
comunidades um sentimento de confianga no nivel
do planejamento que foi elaborado para manter as
pessoas e os arredores seguros.

Revisdes terceirizadas de nossas bases de pilhas
de lixiviagéo e rejeitos séo feitas regularmente,
seguindo as frequéncias recomendadas pela CDA.
Essas revisdes incluem revisdes de seguranca das
barragens ou revisdes geotécnicas equivalentes
de nossas pilhas de lixiviagao, assim como a
participacao de revisores independentes, como um
painel ou um conselho de revisdo independente
(ITRB).

Monitoramento e avaliacdo

* Inspecdes na unidade sao realizadas regularmente

pela equipe técnica para avaliar as condicdes

das instalagdes. As atividades de vigilancia
incluem a coleta e o processamento de dados de
monitoramento e a realizagdo de inspe¢des visuais
regulares de todas as instalagdes.

As inspecdes de seguranca de barragens (ou
Inspecdes de Segurancga para instalagées de
pilhas de lixiviagao) séo realizadas pelo menos
anualmente pelo Engenheiro de Registro (EoR)
externo para avaliar a estabilidade e a seguranca
das instalacées.

Revisdes da seguranca das barragens (ou Revisbes
de Seguranca Independentes equivalentes para
instalacées de rejeitos filtrados ou de pilhas

de lixiviagdo) séo realizadas por um revisor
independente de acordo com os critérios e as
frequéncias recomendados pela CDA, e equivalem
a classificagao de consequéncia da instalagéo,
para avaliar o risco da instalacdo e identificar
melhorias.

Comités de especialistas técnicos aprimoram
ainda mais nosso processo atual de verificacdo
em algumas de nossas instalagdes de maior risco,
incluindo especialistas ou painéis reconhecidos na
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area e um Comité de Revisdo Independente para a
Mina de Jacobina, no Brasil.

As revisdes do sistema de gestdo sédo

realizadas anualmente pelo Diretor Sénior

de Infraestrutura Critica e sua equipe, e os
resultados séo apresentados ao Vice-Presidente
de Processamento Mineral, Rejeitos e Barragens,
aos gerentes nacionais, e/ou gerentes gerais,
para garantir que a governanca corporativa sobre
a gestdo dos rejeitos e outras infraestruturas
criticas estejam efetivas e alinhadas com os
compromissos e padrdes de nossa empresa.
Cada unidade realiza anualmente, com o

apoio de nossa equipe técnica corporativa,

as autoavaliagdes e as auditorias internas do
Protocolo de Gestéao de Rejeitos do TSM que
garantem a conformidade de seu sistema de
gestédo de rejeitos com o protocolo TSM.

As verificagdes externas do Protocolo de Gestéo
de Rejeitos do programa TSM sao realizadas

por auditores independentes a cada trés anos,
conforme recomendado pelo protocolo do TSM.
Sé&o realizadas avaliagbes de risco e andlises de
rompimento de barragens para cada instalacao de
rejeitos; os principais riscos sado identificados, e
os planos de gestédo de risco sao desenvolvidos de
acordo.

Regularmente séo preparados relatérios para
atualizar a gestao executiva sobre a estabilidade
dos rejeitos e o status das operag¢des para todas
as instalacdes. Os relatérios incluem os principais
riscos identificados, controles criticos e acdes de
mitigacéao.

O monitoramento da qualidade da 4gua, dos
sedimentos e do solo a jusante ajuda a garantir
nossa conformidade com modelos preditivos e
regulamentos de qualidade da agua.

O departamento de Auditorias Ambientais
Corporativas revisa o sistema de gestao das
unidades para identificar areas que podem ser
melhoradas.

Responsabilizacao

+ O Gerente de Processos ou uma equipe sénior

equivalente em cada unidade supervisiona e é
responsavel pela implementagao de todos os
aspectos da estrutura de gestao de rejeitos.

O Diretor Sénior de Instalacdes Criticas é
responsavel pelo desenvolvimento de estratégias
para a implementacéo eficiente de sistemas

de gestao de seguranca de rejeitos, pilhas de
lixiviagéo e barragens. O Diretor Sénior de
Instalagdes Criticas fornece suporte técnico as
unidades, comunica-se com o Diretor Executivo
Responsavel (AEO) e é apoiado pelo Engenheiro
Sénior para Rejeitos e Barragens. Juntos, eles
analisam, dao suporte e orientam as unidades
com relagao a gestéo de rejeitos e de instalagées
criticas.

O Vice-Presidente de Processamento Mineral,
Rejeitos e Barragens é responsével pelo
desempenho adequado das instala¢des de rejeitos,
pilhas de lixiviagédo e barragens de agua, e é
designado como o AEO.

O Vice-Presidente de Meio Ambiente supervisiona
a gestao de residuo ndo mineral industrial e
domeéstico.

O Comité de Saude, Seguranca e Meio Ambiente
do Conselho supervisiona as questdes
relacionadas a gestéo de rejeitos, as instalacdes
criticas e a gestao de residuos, e recebe relatérios
trimestralmente.

O EoR fornece orientacéo técnica em nome da
Pan American Silver e verifica se a instalagéo de
rejeitos (ou seus componentes) foi projetada,
construida e esta operando de acordo com os
objetivos e indicadores de desempenho, diretrizes,
padrdes e requisitos regulatérios aplicaveis.

O revisor independente, um prestador de servigos
terceirizado, diferente do EoR, que ndo estd nem
esteve diretamente envolvido no projeto nem

na operacgao de uma determinada instalacéo

de armazenamento de agua ou de rejeitos,
proporciona consultoria e recomendacdes
objetivas e especializadas para ajudar a Empresa

a identificar e gerenciar os riscos associados as
instalagdes de rejeitos, bem como a implementar o
sistema de gestéao de rejeitos.
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