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ESTATUTO DO COMITE DE RECURSOS HUMANOS E REMUNERAGAO

OBIJETIVO
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O propésito do Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo (o “Comité”) do Conselho de Administragdo (o
“Conselho”) da Pan American Silver Corp. (a “Empresa”) é auxiliar o Conselho no cumprimento de suas
responsabilidades relacionadas a questdes de recursos humanos e remuneragao.

COMPOSICAO E OPERACAO

O Comité devera ser composto por pelo menos trés membros do Conselho, e todos eles deverdo ser
independentes?.

Os membros do Comité deverdo ser indicados pelo Conselho anualmente, e o Conselho podera, a qualquer
momento, remover ou substituir qualquer membro do Comité e preencher qualquer vaga com outro membro
do Conselho, conforme necessério.

O Conselho indicard um presidente (o “Presidente”) dentre os membros do Comité. Se o Presidente ndo estiver
presente em alguma reunido do Comité, um dos outros membros do Comité presentes na reunido devera ser
escolhido para presidir a reunido.

A maioria dos membros deverd constituir um quérum para as reunides do Comité, presente presencialmente ou
por comunicacdo eletronica que permita que todas as pessoas participantes da reunido falem e escutem umas
as outras.

O Comité fara todos os esforgos para se reunir pelo menos quatro vezes a cada ano fiscal, em datas que poderdao
ser determinadas pelo Comité, e deverd fazer reunides adicionais ocasionalmente, conforme necessario. O
Comité deverd arranjar seus proprios procedimentos para as reunides, manter registros de seus trabalhos e
enviar relatérios ao Conselho regularmente.

O Comité devera realizar sessdes a portas fechadas em cada reunido, durante as quais os membros do Comité
deverdo se reunir na auséncia da gestdo.

O Comité poderd agir por consentimento unanime por escrito de seus membros. Uma resolu¢do aprovada por
escrito pelos membros do Comité deverd ser vdlida e efetiva como se tivesse sido aprovada em uma reunidao
devidamente convocada.

RESPONSABILIDADES E DEVERES

Sujeito aos poderes e deveres do Conselho, o Conselho delega, por meio deste, ao Comité os seguintes poderes
e deveres a serem executados pelo Comité em nome do Conselho e por ele.

A “independéncia” de um conselheiro deve serdeterminada de acordo com leis, normas, regulamentos e diretrizes de garantias de
todas as autoridades reguladoras de garantias, incluindo, entre outros, as comissdes de garantias em cada uma das provincias e
territorios do Canada e da Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos, e da bolsa de valores na qual as garantias da
Empresa estdo listadas (coletivamente, as “Leis de Valores Mobilidrios”).

APROVADO PELO CONSELHO em 8 de agosto de 2018. Atualizado em 9 de dezembro de 2021.
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Recursos humanos

Para cumprir suas responsabilidades e deveres, o Comité:

em consulta com o Diretor Executivo (“CEO”), desenvolvera a estratégia de recursos humanos da Empresa
gue da apoio a sua estratégia de negdcios;

analisard a estrutura organizacional dos recursos humanos e comunicara quaisquer mudangas
organizacionais significativas ao Conselho;

pelo menos uma vez ao ano, junto com o CEO, analisara e aprovara ou determinara planos de sucessdao
para os diretores executivos?, com exce¢do do CEO, incluindo planos especificos e planejamento de carreira
para possiveis sucessores;

analisard e recomendard ao Conselho qualquer indicacdo proposta de qualquer pessoa como executivo da
Empresa e, até onde for necessario, colaborard com o Comité de Governanga e Nomeacdo do Conselho na
confirmacdo dos diretores corporativo e executivo da Empresa anualmente;

analisard e aprovard quaisquer acordos entre a Empresa e os colaboradores da gestdo sénior, com excegao
do CEO, que tratem de termos de contratacdo, responsabilidades, remunera¢do, aposentadoria,
encerramento ou outras condi¢Ges especiais; e

analisara e recomendara ao Conselho a aprovacdo de qualquer acordo entre a Empresa e o CEO que trate
de termos de contratacdo, responsabilidades, remuneracao, aposentadoria, encerramento ou outras
condicdes especiais.

Remuneragdo

O Comité desenvolvera, analisard e aprovara a filosofia, a estratégia e as orientacdes gerais de remuneracdo para
executivos e colaboradores da Empresa e analisard e fara recomendag¢ées ao Conselho em relagdo ao seguinte:

administragdo do Plano de Opgdao de Compra de A¢des da Empresa e outros planos de remuneragdao com
base em acgdes, além da determinacdo do seu uso, ocasionalmente, como forma de remuneracdo para
colaboradores e contratados da Empresa;

programas e pagamentos de remuneragdo por incentivos, inclusive os planos de incentivo anual (“AIP”),
de longo prazo (“LTIP”) e os planos do sistema de indenizagdo por aposentadoria (“RCA”), a definicdo de
metas e objetivos corporativos e a avaliacdo do desempenho corporativo em relagdo a eles, e as
bonificacdes cedidas conforme esses programas, além de qualquer beneficio material ou programas de
aposentadoria; e

programas de remuneracdo especial, recrutamento e retencdo para tratar de circunstancias singulares,
como e quando for necessario.

No cumprimento de suas responsabilidades relativas a remuneracdo, o Comité podera, sempre que considerar
adequado e como estabelecido aqui de outra forma, consultar o CEQ, a gestdo ou consultores externos.
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Os diretores executivos da Empresa sao definidos pelo Conselho com base nas Leis de Valores Mobilidrios relevantes.
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Diretor Executivo e outros cargos executivos

O Comité:

a. analisara e fard recomendagdes ao Conselho em relacdo as metas e aos objetivos corporativos anuais e de
longo prazo relevantes para a determinacdo da remunera¢dao do CEO;

b. analisard e avaliara anualmente o desempenho pessoal do CEO em relagdo as metas e aos objetivos
corporativos estabelecidos para o seu cargo (a “Revisdao do Desempenho”);

c. comunicard ao Conselho os resultados da Revisdo do Desempenho;

d. determinara e recomendara ao Conselho a remunera¢do do CEO com base em consideracdes relevantes
sobre o mercado, na Revisao do Desempenho e em quaisquer arranjos contratuais existentes;

e. considerard e recomendara ao Conselho o plano de sucessdo para o CEO; e
f. analisara e aprovara os niveis de compensacdo dos outros cargos executivos da Empresa.

O CEO ndo podera estar presente durante a votagdo ou as deliberagdes do Comité sobre sua remuneragao
individual.

Outros deveres
O Comité:

a. avaliard e, se considerar adequado, estabelecera recomendac¢des de propriedade minima de a¢Ges para
0s executivos e revisara anualmente a conformidade com essas recomendacgdes;

b. estabelecerd grupos de pares de empresas compardveis e posicionamento competitivo de alvos para os
programas de remuneragdo da Empresa;

c. monitorara questGes trabalhistas e sociais estratégicas, como inclusdo, diversidade, oportunidades de
emprego e programas de assisténcia ao emprego;

d. executara uma avaliagdo de risco anual sobre as remuneragdes e identificara quaisquer riscos derivados
das politicas e praticas de remuneracdo da Empresa que tenham uma probabilidade razodvel de ter um
efeito adverso relevante sobre a Empresa, e comunicard ao Conselho os resultados de tal avaliagdo e
quaisquer recomendacdes relacionadas;

e. identificard e recomendard a mitigacdo proposta de quaisquer riscos derivados das politicas e praticas de
remuneracdao da Empresa que poderiam incentivar os executivos a assumir riscos inadequados ou
excessivos;

f. revisara e monitorard as praticas da Empresa para apoiar a diversidade no local de trabalho, além de fazer
recomendacdes ao Conselho sobre questdes relacionadas a diversidade corporativa;
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g. analisard e aprovard a divulgacdo relacionada a remuneragdo dos executivos, incluindo as informagdes
que estdo contidas na circular de informagdes gerenciais da Empresa;

h. revisara e analisard este Estatuto pelo menos uma vez por ano, além de recomendar quaisquer
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modificacdes propostas ao Conselho; e

i avaliard anualmente o funcionamento do Comité como um todo e de seus membros individuais.
AUTORIDADE

O Comité tera a autoridade, a seu Unico critério, de reter ou obter assessoria de quaisquer consultores de
remuneracdo, assessores juridicos ou outros consultores, em todo caso apenas apos ter levado em consideracao
os seguintes fatores?:

a. a provisdo de outros servicos a Empresa pela pessoa® que emprega o consultor de remuneracdo, o assessor
juridico ou outro consultor;

b. o montante de taxas recebido da Empresa pela pessoa que emprega o consultor de remuneragdo, assessor
juridico ou outro consultor, como uma porcentagem do recebimento total da pessoa que emprega o
consultor de remuneracgdo, assessor juridico ou outro consultor;

C. as politicas e os procedimentos da pessoa que emprega o consultor de remuneragdo, assessor juridico ou
outro consultor que sdo projetados para evitar conflitos de interesses;

d. qualquer relacionamento comercial ou pessoal do consultor de remuneragdo, assessor juridico ou outro
consultor com um membro do Comité;

e. qualquer acdo da Empresa de propriedade do consultor de remuneragdo, assessor juridico ou outro
consultor; e

f. qualquer relacionamento comercial ou pessoal do consultor de remuneragdo, assessor juridico, outro
consultor ou da pessoa que emprega o consultor com um executivo da Empresa.

O Comité serd diretamente responsavel por aprovar a indicacdo e a remuneracdo e por supervisionar o trabalho
de tal consultor de remuneracdo, assessor juridico ou outro consultor a ser mantido pelo Comité. A Empresa
devera fornecer a verba adequada, conforme determinado pelo Comité, para o pagamento de uma remunerac¢do
razoavel a qualquer consultor de remunerag¢do, assessor juridico ou outro consultor pelo Comité.

O Comité deverd ter acesso irrestrito a todos os registros, instalacdes e pessoal da Empresa que sejam
necessarios para executar suas responsabilidades.

A convite do Comité, um ou mais executivos ou funcionarios da Empresa poderdo e, se exigido pelo Comité,
deverdo participar de uma reunido do Comité.

O Comité, com aprovagdo de uma maioria dos membros do Comité, poderd delegar alguns de seus deveres e
responsabilidades a subcomités do Comité, que deverdo se reportar novamente ao Comité inteiro.

O Comité podera selecionar ou receber assessoria de qualquer consultor de remuneragdo que o Comité preferir, inclusive os que
ndo sejam independentes, apds ter considerado todos os fatores de independéncia enumerados.

Em relagdo aos fatores de independéncia, o termo “pessoa” incluird qualquer pessoa natural, parceria, corporagdo, associa¢do ou
outra entidade juridica.

PAN AMERICAN SILVER CORP.. 4



