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�W���Œ�������À���v�Ì���Œ�����v���v�µ���•�š�Œ�}�•���}���i���Ÿ�À�}�•�U���v�}�•�������v�š�Œ���u�}�•�����v��
�����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���o���Ì�}�•�����µ�Œ�������Œ�}�•�����}�v���o�����‰�}���o�����]�•�v���o�}�����o�U���o���•��
���}�u�µ�v�]���������•���]�v���_�P���v���•�U���o�}�•���P�}���]���Œ�v�}�•�U���o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•��

c re c imie nto  re sp o nsa b le  e n 
la s c o munid a d e s mine ra s

re sponsib le  mining ,
g ro wing  c ommunitie s

���v�����š�Z�}�•�����š�Z���š�������o�]���À�����š�Z���š���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�•���š�Z����
�Œ���•�µ�o�š���}�(���o�}�v�P�r�o���•�Ÿ�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�}�o�]�����‰�o���v�v�]�v�P�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š�U�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����Œ�����Ÿ�À����
�•�š�Œ���š���P�]���•�����v�����š�Z�����Z���Œ�����Á�}�Œ�l���}�(�����o�o���}�µ�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•�U��
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���P�Œ�}�Á���Ç�����Œ�����L���Œ���Ç�����Œ�U��
�����v���.�Ÿ�v�P�����o�o���}�(���}�µ�Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���(�Œ�}�u���]�v�À���•�š�}�Œ�•���š�}���o�}�����o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�d�Z�]�•���]�•���}�µ�Œ���(�}�µ�Œ�š�Z���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�U�������•�]�P�v�������š�}��
�‰�Œ�}�À�]�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�����Á�}�Œ�l���Á�������}���]�v���D���Æ�]���}�U�����}�o�]�À�]���U��
���Œ�P���v�Ÿ�v���U���W���Œ�µ�U���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�����v���������v�������U�����µ�]�o���]�v�P��
�•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����•���«�v�P�����v�����Æ���u�‰�o����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�X

�W�o�����•�������]�Œ�����š�����v�Ç���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���š�}���D���©��
���v���Œ���Á�•�U�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���}�Œ���D�}�v�]�������D�}�Œ���©�}�U��
�D���v���P���Œ���}�(�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������+���]�Œ�•�����v�����^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�������š��
���•�Œ�›�‰���v���u���Œ�]�����v�•�]�o�À���Œ�X���}�u�X

�v�}���P�µ�����Œ�v���u���v�š���o���•���Ç���o�}�•���‹�µ�������Œ�����v���‹�µ�������o�����Œ�����]�u�]���v�š�}��
�•�}�•�š���v�]���o�������•�����o���Œ���•�µ�o�š�����}���������Œ���o�����]�}�v���•�����µ�Œ�������Œ���•�X��
�D�����]���v�š�����µ�v�����‰�o���v�]�.�������]�•�v���•�•�o�]�����U�����o�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����}�v��
�o�������}�u�µ�v�]�������U�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�����������•�š�Œ���š���P�]���•�����Œ�����Ÿ�À���•���Ç��
���o���š�Œ�������i�}���]�v�š���v�•�]�À�}���������š�}���}�•���v�µ���•�š�Œ�}�•�����u�‰�o�������}�•�U���W���v��
���u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���•�]�P�µ�������Œ�����]���v���}�����y�}���š�Œ���•�����y�}�U�����v�������v���.���]�}��
�������š�}���}�•���v�µ���•�š�Œ�}�•���P�Œ�µ�‰�}�•���������]�v�š���Œ� �•�U�������•�������o�}�•���]�v�À���Œ�•�}�Œ���•��
�Z���•�š�����o���•�����}�u�µ�v�]���������•���o�}�����o���•�X

���•�š�������•���v�µ���•�š�Œ�}�����µ���Œ�š�}���Œ���‰�}�Œ�š�����������•�}�•�š���v�]���]�o�]�������U�����]�•���y�����}��
�‰���Œ�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���•�}���Œ�������o���š�Œ�������i�}���‹�µ����
�Z�������u�}�•�����v���D� �Æ�]���}�U�����}�o�]�À�]���U�����Œ�P���v�Ÿ�v���U���W���Œ�·�U�����•�š�����}�•��
�h�v�]���}�•���Ç�������v�������U�����}�v���o�������Œ�������]�•�v���������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•��
�•�}���]�}�����}�v�•�u�]�����•���Ç�����}�v�(�}�Œ�u���v���}���µ�v�����i���u�‰�o�}���‰�}�Œ���u�����]�}��������
�v�µ���•�š�Œ�����P���•�Ÿ�•�v�����u���]���v�š���o�X

�W�}�Œ���(���À�}�Œ�����]�Œ�]�i�����•�µ�•���‰�Œ���P�µ�v�š���•���Œ���•�‰�����š�}�����������•�š�����Œ���‰�}�Œ�š����
�����D���©�����v���Œ���Á�•�U�����]�Œ�����š�}�Œ���������^�}�•�š���v�]���]�o�]���������}���D�•�v�]������
�D�}�Œ���©�}�U���'���Œ���v�š�����������Z���o�����]�}�v���•�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À���•���Ç��
�Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š���������^�}���]���o���������•�Œ�›�‰���v���u���Œ�]�����v�•�]�o�À���Œ�X���}�u�X

�d�}���������š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•���‰�Œ���r���u�]�v���v�š���•�]�o�À���Œ���‰�Œ�}���µ�����Œ�U���Á�]�š�Z��
�����Œ���‰�µ�š���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����Æ�����o�o���v�������]�v�����]�•���}�À���Œ�Ç�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�X

�^���Œ�����o���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���‰�Œ�����u�]�v���v�š�����������‰�o���š�������v�����o���u�µ�v���}�U�����}�v��
�µ�v�����Œ���‰�µ�š�����]�•�v�����������Æ�����o���v���]�������v�����o�������•���µ���Œ�]�u�]���v�š�}�U���o����
�]�v�P���v�]���Œ�_���U���o�����]�v�v�}�À�����]�•�v���Ç�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}�•�š���v�]���o���X

our vision

NAVIDAD, ARGENTINA

DOLORES, MEXICO
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�Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]������

���v���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���v�}�•�������Z���Œ�]�u�}�•�������o�}�•���u���•�����o�š�}�•��
���•�š���v�����Œ���•���������P�}���]���Œ�v�}�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À�}�X�����Œ�����u�}�•���‹�µ�����µ�v��
���µ���v���P�}���]���Œ�v�}�����•���]�v���]�•�‰���v�•�����o�����‰���Œ�������o���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}��
�������v�µ���•�š�Œ�������u�‰�Œ���•�����Ç�������•���u�‰���y�����µ�v���‰���‰���o���]�u�‰�}�Œ�š���v�š����
���v���o�����‰�Œ�}�š�������]�•�v���������o�}�•���]�v�š���Œ���•���•���������š�}�����•���o���•���‰���Œ�š���•��
�]�v�š���Œ���•�������•�U���u�]���v�š�Œ���•���‹�µ�����•�����u���Æ�]�u�]�Ì�������o���À���o�}�Œ�X���^���P�µ�]�u�}�•��
�����š���o�o�������u���v�š�����o�}�•���Œ���‹�µ���Œ�]�u�]���v�š�}�•�����•�š�����o�����]���}�•���‰�}�Œ��
�o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���������s���o�}�Œ���•�������������v���������Ç���������o�����^������
�~�^�����µ�Œ�]�Ÿ���•�����v�������Æ���Z���v�P�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���������o�}�•�����•�š�����}�•��
�h�v�]���}�•�U���Ç�����Œ�����u�}�•���‹�µ�����v�µ���•�š�Œ�}�•���•�]�•�š���u���•�������š�µ���o���•��
�������P�}���]���Œ�v�}�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À�}�����µ�u�‰�o���v���Ç�����µ�v���•�µ�‰���Œ���v���o�}�•��
�Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�X

Estructura GRI

�>�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���������•�}�•�š���v�]���]�o�]���������µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�•�����v�����•�š�����]�v�(�}�Œ�u����
�•���������•���v�����v�����o���'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����~�'�Z�/�•�����]�Œ�����š�Œ�]�����•��
�À���Œ�•�]�•�v���ï�X�í���������/�v�(�}�Œ�u���•���������^�}�•�š���v�]���]�o�]�������X�����o���•�]�•�š���u�����'�Z�/�����•��
�Œ�����}�v�}���]���}���u�µ�v���]���o�u���v�š�������}�u�}�����o�����•�š���v�����Œ���������o�����]�v���µ�•�š�Œ�]����
�‰���Œ�����o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]�������v���o�}�•�����]�v�(�}�Œ�u���•���������•�}�•�š���v�]���]�o�]�������X��
���•�š�������y�}���Z���u�}�•�����y�����]���}���À���Œ�]�}�•���v�µ���À�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���'�Z�/���Ç��
���}�v�Ÿ�v�µ���u�}�•���u���i�}�Œ���v���}���v�µ���•�š�Œ�}�•���•�]�•�š���u���•���������]�v�(�}�Œ�u���•��������
�•�}�•�š���v�]���]�o�]���������‰�}�Œ���o�}���‹�µ�����v�µ���•�š�Œ�}���]�v�(�}�Œ�u�����î�ì�í�î�����µ�u�‰�o�������}�v��
���o���E�]�À���o�����������‰�o�]�������]�•�v�������������Œ���‹�µ���Œ�]�u�]���v�š�}�•���������'�Z�/�X

���µ�Œ���v�š�������o�����y�}���î�ì�í�î�U���Z���u�}�•�������‰�����]�š�����}�������‰���Œ�•�}�v���o��
���o���À�������v�����o���µ�•�}���������o���•�����]�Œ�����š�Œ�]�����•���������'�Z�/���Ç�U�������•�]�����u���v�š���U��
�•�������u�‰���Ì�•�������������Œ�}�����v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������v�µ���•�š�Œ�}�•��
�‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•���������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���]�v�š���Œ�v�����Ç���o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v��
���������•�š�����]�v�(�}�Œ�u���X�����•�š�}���]�u�‰�o�]���•���o�����Œ�����o�]�Ì�����]�•�v���������µ�v�����•�š�µ���]�}��
�������u���š���Œ�]���o�]���������������o�}�•�����•�µ�v�š�}�•���•�}���Œ�����o�}�•���‹�µ�����•�����]�v�(�}�Œ�u����
���v���š�}���}�•���o�}�•�����u���]�š�}�•�X�����o�����•�š�µ���]�}���������u���š���Œ�]���o�]�����������•�����o�o���À�•��
�����������}�������•�������o���������•���U�����}�v���������o���‰���Œ�•�}�v���o���������Œ���o�����]�}�v���•��
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•���Ç�����o���������u�����]�}�����u���]���v�š�����o�o���À���Œ�}�v���•�µ���‰�Œ�}�(�µ�v���}��
���}�v�}���]�u�]���v�š�}���������o���•���}�‰�]�v�]�}�v���•���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•��
�o�}�����o���•���Ç���o�}�•���]�v�š���Œ���•�����}�•�����]�Œ�����š�}�•�������o���P�}���]���Œ�v�}�������µ�v���š���o�o���Œ��
�Œ�����o�]�Ì�����}�����v�����o���W���Œ�·�X�����•�š�}���•�����Z�]�Ì�}�����v�����}�v�i�µ�v�š�}�����}�v���v�µ���•�š�Œ�}��
���‹�µ�]�‰�}���������Œ���o�����]�}�v���•�����}�v���o�}�•���]�v�À���Œ�•�}�Œ���•�U���‹�µ�������}�u�µ�v�]������
�o���•�����Æ�‰�����š���Ÿ�À���•���������o�}�•���������]�}�v�]�•�š���•�U���Ç�����}�v���o�������}�o�����}�Œ�����]�•�v��
�����o���u���•�����o�š�}���v�]�À���o���‰�}�Œ���‰���Œ�š�����������o�����'���Œ���v���]�����������Z�����µ�Œ�•�}�•��
�,�µ�u���v�}�•�X���>���•���Œ�����}�u���v�������]�}�v���•�������o���š���o�o���Œ���(�µ���Œ�}�v���Œ���À�]�•�������•��
�‰�}�Œ�����o�����}�u�]�š� ���^�µ�‰���Œ�]�}�Œ���������'���•�Ÿ�•�v���������^�}�•�š���v�]���]�o�]��������������
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�U�������v���}���o�µ�P���Œ�������o���•�����µ���•�Ÿ�}�v���•���‹�µ����
���}�v�•�]�����Œ���u�}�•���Œ���o���À���v�š���•���‰���Œ�����v�µ���•�š�Œ�}���v���P�}���]�}�����v���š� �Œ�u�]�v�}�•��
�������]�v�(�}�Œ�u���•���������•�}�•�š���v�]���]�o�]�������X�������•�š���•�����µ���•�Ÿ�}�v���•���•�}�v��
�����}�Œ���������•�����v�����o���‰�Œ���•���v�š�����]�v�(�}�Œ�u�����Ç���Z���v���•�]���}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ�������•��
���v���o�����v�µ���À�����o�]�•�š�����������]�v���]�������}�Œ���•���'�Z�/���•�}���Œ�����o�}�•���‹�µ�������•�š���u�}�•��
�]�v�(�}�Œ�u���v���}�����v���v�µ���•�š�Œ�}���Œ���‰�}�Œ�š���������o�����y�}���î�ì�í�î�X��

�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç

���š���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�U���Á���������Z���Œ�����š�}���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š��
�•�š���v�����Œ���•���}�(�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����P�}�À���Œ�v���v�����X���t���������o�]���À�����š�Z���š��
�P�}�}�����P�}�À���Œ�v���v�������]�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������}�(���}�µ�Œ��
���}�u�‰���v�Ç�����v�����‰�o���Ç�•�������•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�}�o�����]�v���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���š�Z����
�]�v�š���Œ���•�š�•���}�(�����o�o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���Á�Z�]�o�����u���Æ�]�u�]�Ì�]�v�P���À���o�µ���X��
�t�������o�}�•���o�Ç���(�}�o�o�}�Á���š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z����
�����v�����]���v���^�����µ�Œ�]�Ÿ���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�����v�����š�Z�����^�������~�^�����µ�Œ�]�Ÿ���•��
���v�������Æ���Z���v�P�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���]�v���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�U�����v����
�����o�]���À�����š�Z���š���}�µ�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����P�}�À���Œ�v���v�������•�Ç�•�š���u�•��
�u�����š�����v�������Æ�����������š�Z���•�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

�'�Z�/���&�Œ���u���Á�}�Œ�l

�d�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v���]�����š�}�Œ�•���µ�•�������]�v���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�����Œ���������•������
�}�v���š�Z�����'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����~�'�Z�/�•���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���'�µ�]�����o�]�v���•���À���Œ�•�]�}�v���ï�X�í�X���d�Z�����'�Z�/���(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
�]�•���P�o�}�����o�o�Ç���Œ�����}�P�v�]�Ì���������•���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�š���v�����Œ�����(�}�Œ��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X���d�Z�]�•���Ç�����Œ�U���Á�����Z���À����
�������������•���À���Œ���o���v���Á���'�Z�/���]�v���]�����š�}�Œ�•�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�������š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À�����}�µ�Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�Ç�•�š���u�•���•�}���š�Z���š���}�µ�Œ��
�î�ì�í�î���Œ���‰�}�Œ�š���u�����š�•���'�Z�/�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���>���À���o�����X��

�/�v���î�ì�í�î�U���Á�����š�Œ���]�v�������l���Ç���•�š���+���]�v���š�Z�����µ�•�����}�(���š�Z�����'�Z�/��
�P�µ�]�����o�]�v���•�����v���������•�]�����o�o�Ç���•�š���Œ�š�������(�Œ�}�u���•���Œ���š���Z���]�v���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���}�µ�Œ���]�v�š���Œ�v���o���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v����
�š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�X�����d�Z�]�•���]�v�À�}�o�À���������}�v���µ���Ÿ�v�P��
�����u���š���Œ�]���o�]�š�Ç���š���•�š���}�(���š�Z�����u���©���Œ�•���Á�����Œ���‰�}�Œ�š���}�v�������Œ�}�•�•���š�Z����
���}���Œ���X�����d�Z�����u���š���Œ�]���o�]�š�Ç���‰�Œ�}�����•�•���Á���•�����}�v���µ���š�������(�Œ�}�u���š�Z����
�P�Œ�}�µ�v�����µ�‰���Á�Z���Œ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���o���Ÿ�}�v�•�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�•�š���+�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�Z���]�Œ���]�v�Ÿ�u���š�����l�v�}�Á�o�����P�����}�(���š�Z�����À�]���Á�•���}�(���o�}�����o��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�}�������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰��
�Z���o�����]�v���W���Œ�µ�X���d�Z�]�•���Á���•�����}�v�����]�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���}�µ�Œ��
�]�v�À���•�š�}�Œ���Œ���o���Ÿ�}�v�•���š�����u���Á�Z�}�����}�u�u�µ�v�]�����š�������•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ��
���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�U���Á�]�š�Z���������]�Ÿ�}�v���o���]�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u���,�µ�u���v��
�Z���•�}�µ�Œ�����•�X�����d�Z�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰��
�Á���Œ�����š�Z���v���Œ���À�]���Á���������Ç���š�Z�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���•���v�]�}�Œ��
�u���v���P���u���v�š���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����}�u�u�]�©�����U���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v���š�Z����
�]�•�•�µ���•���š�Z���š���Á�������}�v�•�]�����Œ���u���š���Œ�]���o���š�}���}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���]�v���š���Œ�u�•��
�}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X�����d�Z���•�����]�•�•�µ���•�����Œ�������}�À���Œ�������]�v���š�Z�]�•��
�Œ���‰�}�Œ�š�����v�������u���}���]�������]�v���š�Z�����v���Á���o�]�•�š���}�(���'�Z�/���]�v���]�����š�}�Œ�•���š�Z���š��
�Á�������Œ�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���}�v���]�v���î�ì�í�î�X

a bout this re port
so b re  e ste  re p o rte

�(���u�]�o�]���•���]�v���š�Z�����W�}�š�}�•�]���Œ���P�]�}�v��
�}�(�����}�o�]�À�]�����Á�]�o�o���Z���À���������}�v�}�u�]����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���v�l�•���š�}���}�µ�Œ���o�o���u����
���Œ�������]�v�P���‰�Œ�}�i�����š

�(���u�]�o�]���•�����v���o�����Œ���P�]�•�v���������W�}�š�}�•�]�U��
���}�o�]�À�]���U���š���v���Œ���v���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]��������
�����}�v�•�u�]�����•���P�Œ�����]���•�������v�µ���•�š�Œ�}��
�‰�Œ�}�Ç�����š�}�����������Œ�_�����������o�o���u���•

2
0

0

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���(�}�µ�Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•��
�����v���.�š���(�Œ�}�u���}�µ�Œ�����^�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•

���}�u�µ�v�]���������•�����v�����µ���š�Œ�}���‰���]�•���•���•����
�����v���.���]���v���������v�µ���•�š�Œ�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•��
�������Z�^��

�}�(���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•�����Œ�����(�Œ�}�u���š�Z�����o�}�����o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���}�Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�Z���Œ����
we operate

�������v�µ���•�š�Œ�}�•�����u�‰�o�������}�•���•�}�v���������o���•��
���}�u�µ�v�]���������•���o�}�����o���•���µ���}�Œ�]�P�]�v���Œ�]�}�•��
�����o���‰���]�•�����}�v�������}�‰���Œ���u�}�•��9

5
%

 
4

0

ANDES MOUNTAINS, ROAD TO MOROCOCHA, PERU
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ope ra tions  & p ro je c ts

ma p a  d e  o p e ra c io ne s y p ro ye c to s

7

8

9

1

3

5

6

4

2

SOUTH AMERICA

NORTH AMERICA

�D�]�v�]�v�P���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

�^�]�o�À���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������À���v��������
�^�š���P�������Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�i�����š�•

�'�}�o���������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������À���v��������
�^�š���P�������Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�i�����š�•

�Ž�K�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ð�U���î�ì�í�ï���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����v�š���Œ������
�]�v�š�}�����v�����P�Œ�����u���v�š���Á�]�š�Z�����•�‰���Œ���v�Ì�����Z���•�}�µ�Œ�����•���š�}���•���o�o��
�š�Z���•�����v�}�v�r���}�Œ���������À���v���������•�š���P�����P�}�o�����‰�Œ�}�i�����š�•

HEAD OFFICE

�������������s���v���}�µ�À���Œ�U�������v������

UNITED STATES

1���������t���š���Œ�o�}�}

MEXICO

2���������>�������}�o�•���Ž
3    �>�����s�]�Œ�P�]�v�]��
4�����������}�o�}�Œ���•
5�����������o���u�}�����}�Œ�����}
6���������>�������}�o�}�Œ������

PERU

7    Huaron
8    �D�}�Œ�}���}���Z��
9    �W�]���}���D�����Z���Ç�Ž

BOLIVIA

10�����^���v���s�]�����v�š��

ARGENTINA

11  �����o�����š�Œ���µ�Ž
12�����E���À�]������
13�����D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}

GREENHOUSE PROJECT, ALAMO DORADO, MEXICO
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a wa rds & re c og nitions

p re mio s y re c o no c imie nto s

2
0

12

�D���y�/���K

�>�������K�>�K�Z������

�{�� ���o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�������Œ�Ÿ�.�����š���W���Z���r�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���]�•�•�µ���������Ç��
�W�Z�K�&���W�����~�D���Æ�]�����v���&�������Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��

���P���v���Ç�•

���K�>�K�Z���^

�{�� ���o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�������Œ�Ÿ�.�����š���W���Z���r�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���]�•�•�µ��������������������
���Ç���W�Z�K�&���W��

�{�� ���X�^�X�Z�X�W���^�}���]���o�o�Ç���Z���•�‰�}�v�•�]���o�������}�u�‰���v�Ç�U���ð�š�Z���Ç�����Œ��
�~�E���Ÿ�}�v���o�����Á���Œ���������•�š�}�Á���������Ç�������D���&�/�U���D���Æ�]�����v�������v�š�Œ����
�(�}�Œ���W�Z�]�o���v�š�Z�Œ�}�‰�Ç�•

�{�� �,�r���]�•�Ÿ�v���Ÿ�À�����^�]�P�v�W�����]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�����Á���Œ�����������Ç�����š�Z����
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����d�}�µ�Œ�]�•�u���š�}���}�µ�Œ�������u�‰�������š���Œ���Œ��
�W�Œ�}�•���•�����'�Œ�}�µ�‰���(�}�Œ�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���D���Æ�]�����v���Z�Ç�P�]���v����
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•

�{�� ���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�������µ�����Ÿ�}�v���}�(���t�}�Œ�l���Œ�•�W�����K�E���s�Ç�d��

�~���}���Œ�����}�(���>�]�(�������v�����t�}�Œ�l�U���W�µ���o�]���������µ�����Ÿ�}�v���^�����Œ���š���Œ�]���š�•

ARGENTINA

�{�� �^�‰�����]���o���Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���}�(�����+�}�Œ�š�•�����Ç���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ��
�]�v���š�Z�����W�Œ�}�À�]�v�������}�(�����Z�µ���µ�š�X�������Á���Œ�����������Ç���š�Z�����&�µ�v�����u�]�v��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(���W���v�}�Œ���u�����D�]�v���Œ�}���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v�����Z�µ���µ�š���W�Œ�}�À�]�v�������Á�Z���Œ�����š�Z����
�E���À�]���������W�Œ�}�i�����š���]�•���o�}�����š�����X

�D���y�/���K

�>�������K�>�K�Z������

�{�� �����Œ�Ÿ�.�������}���������/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]���W���Z���À���o�]�������������o����
�����Œ�Ÿ�.�������]�•�v�����u�]�Ÿ�������‰�}�Œ���W�Z�K�&���W�����~���P���v���]�����&�������Œ���o��

�D���Æ�]�����v�����������W�Œ�}�š�������]�•�v�����u���]���v�š���o�•

���K�>�K�Z���^

�{�� �����Œ�Ÿ�.�������}���������/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]���W���Z���À���o�]�������������o����
�����Œ�Ÿ�.�������]�•�v�����u�]�Ÿ�������‰�}�Œ���W�Z�K�&���W����

�{�� ���^�Z�W�����u�‰�Œ���•�����^�}���]���o�u���v�š�����Z���•�‰�}�v�•�����o���U���ð���Ñ�����y�}��
�~�W�Œ���u�]�}���E�����]�}�v���o���}�š�}�Œ�P�����}���‰�}�Œ�������D���&�/�U�������v�š�Œ�}��
�D���Æ�]�����v�}���‰���Œ�����o�����&�]�o���v�š�Œ�}�‰�_���•

�{�� ���]�•�Ÿ�v�Ÿ�À�}���,�r�^�]�P�v�W�����]�•�Ÿ�v���]�•�v���}�š�}�Œ�P���������‰�}�Œ�����o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}��
�������^���o�µ�����Ç���d�µ�Œ�]�•�u�}�������v�µ���•�š�Œ�}���•���Œ�À�]���]�}�����o�]�u���v�š���Œ�]�}��������
�����u�‰���u���v�š�}�U���'�Œ�µ�‰�}���W�Œ�}�•���•���U���‰�}�Œ�����o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}�������o��
�Œ���P�o���u���v�š�}���u���Æ�]�����v�}���������Z�]�P�]���v��

�{�� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����}�v���o���������µ�������]�•�v���������o�}�•���d�Œ�������i�����}�Œ���•�W��
���K�E���s�Ç�d���~���}�v�•���i�}���E�����]�}�v���o�������������µ�������]�•�v���‰���Œ�����o�����s�]������

�Ç�����o���d�Œ�������i�}�U���^�����Œ���š���Œ�_���������������µ�������]�•�v���W�·���o�]�����•

ARGENTINA

�{�� �Z�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�����•�‰�����]���o�������o�}�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•���������W���v��
���u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����v���o�����W�Œ�}�À�]�v���]�������������Z�µ���µ�š�X���K�š�}�Œ�P�����}��
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�}�(���P�Œ�}�Á�š�Z���(�}�Œ���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ��
���}�Œ�‰�X�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v���D���Æ�]���}���Á�Z���Œ�����Á����
�����‹�µ�]�Œ�������š�Z�����o���Œ�P�������}�o�}�Œ���•���D�]�v���X�����/�š��
�Á���•�����o�•�}�������Ç�����Œ���Á�Z���Œ�����Á�����(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�����u�}�v�•�š�Œ���š�������}�µ�Œ�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š�U���Z�����o�š�Z�U���•���(���š�Ç�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Æ�����o�o���v�����U�����v�����(���]�Œ�r
�u�]�v�������U���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�����v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À����
�u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�X
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���}�o�o���Œ�•���������Z���Ç�����Œ���š�}�����]�Œ�����š�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���o�}�����o�������µ�����Ÿ�}�v�U��
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�u�]�v�����]�v���À�]�š�����o�Ç���Œ�������Z���•���š�Z�������v�����}�(���]�š�•���o�]�(���U���Á�����Á�]�o�o���o�����À����
�����Z�]�v���������o���P�����Ç���š�Z���š���Œ�����o�o�Ç�����}���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�µ�•�š���]�v�����o����
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���u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�Œ�‰�X�U�����•�‰�����]���o�u���v�š�������v���D� �Æ�]���}�����}�v������
�����‹�µ�]�Œ�]�u�}�•���o�����P�Œ���v���D�]�v�������}�o�}�Œ���•�X���&�µ�����š���u���]� �v���µ�v�����y�}�����v��
�‹�µ�����Z���u�}�•�������u�}�•�š�Œ�����}�����·�v���u���•���]�v�š���v�•���u���v�š�����v�µ���•�š�Œ�}��
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����}�v���o�������}�u�µ�v�]�������U���o�����•���o�µ���U���o�����•���P�µ�Œ�]�������U��
�o�������Æ�����o���v���]�����u�����]�}���u���]���v�š���o���Ç���o���•���‰�Œ�����Ÿ�����•���������P���•�Ÿ�•�v��
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�����}�v�}�u�_���U���o���������µ�������]�•�v�U�����o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����Ç���o�����•���o�µ���U���‹�µ����
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�š�Œ�������i���u�}�•�����v�����]�v���}���‰���_�•���•�����v�������š�}�Œ�������o�}�����o�]���������•��
�~�]�v���o�µ�]�����•���o���•���}�.���]�v���•�������������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�•�X�����u�‰�o�����u�}�•��
�����u���•���������}���Z�}���u�]�o���‰���Œ�•�}�v���•�U���]�v���o�µ�]���}�•���o�}�•�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•�X��
�����u�}�•�����u�‰�o���}�������u�]�o���•���u���•���‹�µ�����š�Œ�������i���v���‰���Œ�����v�µ���•�š�Œ�}�•��
�‰�Œ�}�À�������}�Œ���•���������u���š���Œ�]���o���•���Ç���•���Œ�À�]���]�}�•�X�����‰�}�Ç���u�}�•������
���}�u�µ�v�]���������•�����������������v���•���������u�]�o���•���������‰���Œ�•�}�v���•���‹�µ���U�����v��
���o�P�µ�v�}�•�������•�}�•�U���À�]�À���v�����v���Ì�}�v���•�����u�‰�}���Œ�����]�����•�U���•�]�v���v�]�v�P�µ�v����
�}�š�Œ���������Ÿ�À�����(�µ���Œ�Ì���������}�v�•�u�]�������Œ���P�]�}�v���o�X

�E�}�•�}�š�Œ�}�•��� �̂����À�}�o�À���u�}�•���^���u�����]���v�š�������o���‰���P�}�����������]���v�š�}�•��������
�u�]�o�o�}�v���•�����������•�o���Œ���•�����v���]�u�‰�µ���•�š�}�•���Ç���Œ���P���o�_���•�������P�}���]���Œ�v�}�•��
�o�}�����o���•�U���Œ���P�]�}�v���o���•���Ç���v�����]�}�v���o���•�X�����•�š�}���]�u�‰�µ�o�•�����o�����]�v�À���Œ�•�]�•�v��
���v���•���o�µ���U�������µ�������]�•�v�������]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]���X��
�d���u���]� �v���‰���P���u�}�•���u�]�o�o�}�v���•�����������•�o���Œ���•���������������y�}�����v��

me nsa je  d e l p re sid e nte  d e l 
d ire c to rio  a  lo s a c c io nista s

c ha irma n’s  me ssa g e  
to  sha re ho ld e rs

�������]�}�v���•�����]�Œ�����š���•���‰���Œ�������‰�}�Ç���Œ���o���������µ�������]�•�v�U���o�����•���o�µ���U���Ç�����o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�����]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���,�������u�}�•�����•�š�}���‰�}�Œ�‹�µ����
���Œ�����u�}�•���‹�µ�������•�����}�u�‰���Ÿ���o�������}�v���v�µ���•�š�Œ���������‰�����]���������‰���Œ����
�}�‰���Œ���Œ���������u���v���Œ�����Œ���v�š�����o�������v�����o���o���Œ�P�}���‰�o���Ì�}�X�����•�}���•�]�P�v�]�.������
�š���u���]� �v���‹�µ�������µ���v���}���µ�v�����u�]�v�����]�v���À�]�š�����o���u���v�š�����o�o���P����
���o���.�v���o���������•�µ���À�]�����U�������i���Œ���u�}�•���µ�v���o���P�����}���‹�µ�����Œ�����o�u���v�š����
���‰�}�Ç���Œ�������o�����Œ�����]�u�]���v�š�}���•�}�•�š���v�]���o���W���µ�v�����u���i�}�Œ�����Œ�����o�����v��
�o���•���À�]�����•���������o���•���‰���Œ�•�}�v���•�����v�����‹�µ���o�o���•�����Œ�����•�����v���o���•���‹�µ����
�š�Œ�������i���u�}�•�X�����o�o�}�•�����•�š���Œ���v���u���i�}�Œ�������‰�����]�š�����}�•�U�����]�•�(�Œ�µ�š���Œ���v��
�������u���i�}�Œ���•���•���Œ�À�]���]�}�•���������•���o�µ���U���u���i�}�Œ�������µ�������]�•�v�U���u���i�}�Œ��
���]�•�‰�}�v�]���]�o�]���������������•���Œ�À�]���]�}�•���Ç���µ�v�����u���i�}�Œ���]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����r��
�����Œ�Œ���š���Œ���•�U�����o�����š�Œ�]���]�������U�����š���X

�h�v���u�����]�}�����u���]���v�š�����•���v�}�U���µ�v���o�µ�P���Œ���������š�Œ�������i�}���•���v�}���Ç���µ�v����
���}�u�µ�v�]���������•���o�µ�������o�������}�v�����‹�µ�]���Œ�����‹�µ�����}�‰���Œ���u�}�•�U���š�}���}��
���Ç�µ�������������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����v���µ�v�������}�u�‰���y�_����

�t�Z���v�������u�]�v�����]�v���À�]�š�����o�Ç���Œ�������Z���•��
�š�Z�������v�����}�(���]�š�•���o�]�(���U���Á�����Á�]�o�o���o�����À����
�����Z�]�v���������o���P�����Ç���š�Z���š���Œ�����o�o�Ç�����}���•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�X

���µ���v���}���µ�v�����u�]�v�����]�v���À�]�š�����o���u���v�š����
�o�o���P�������o���.�v���o���������•�µ���À�]�����U���À���u�}�•������
�����i���Œ�����š�Œ���•���µ�v���o���P�����}���‹�µ�����Œ�����o�u���v�š����
���‰�}�Ç�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}�•�š���v�]���o���X

���v�i�}�Ç�������©���Œ���Z�����o�š�Z���(�����]�o�]�Ÿ���•�U�������©���Œ�������µ�����Ÿ�}�v�U�������©���Œ��
�•���Œ�À�]���������À���]�o�����]�o�]�š�Ç�U�����v���������©���Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����t���Œ�}�����•�U��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U�����š���X����

�����Z�����o�š�Z�Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�������Z�����o�š�Z�Ç���Á�}�Œ�l�‰�o�����������v��������
�Z�����o�š�Z�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�Z���Œ���À���Œ���Á�����}�‰���Œ���š�������o�o���Z���o�‰�����µ�]�o����
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���]�v�š�}���������]�P�P���Œ�����v���������©���Œ�����}�u�‰���v�Ç�X��
�K�µ�Œ���•�µ�������•�•���]�v�������Z�]���À�]�v�P���š�Z���•�����P�}���o�•���Á�]�o�o���u���l�����µ�•�������u�}�Œ����
�‰�Œ�}�.�š�����o�������}�u�‰���v�Ç���š�}�}���t���v�}�š���i�µ�•�š���]�v�����}�o�o���Œ���š���Œ�u�•�U�����µ�š���]�v��
�Z�µ�u���v���š���Œ�u�•�����v�����]�v���Œ���‰�µ�š���Ÿ�}�v�U���•�}�u���š�Z�]�v�P���•�}�������•�Ç���š�}��
�o�}�•�������v�����•�}���Z���Œ�����š�}�������Z�]���À���X���t�����u�µ�•�š���Œ���u���u�����Œ���š�Z���š���}�µ�Œ��
�����Ÿ�}�v�•���•�‰�����l���o�}�µ�����Œ���š�Z���v���Á�}�Œ���•�U�����v�����•�}���Á�����u�µ�•�š���•�š�Œ�]�À�����š�}��
�‰�µ�š���]�v�š�}���‰�Œ�����Ÿ���������À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P���Á�����‰�Œ�������Z���]�v���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�X��
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�Z�}�•�•���:�X���������š�Ç
�W�Œ���•�]�����v�š���������o�����]�Œ�����š�}�Œ�]�}

5  c ountrie s

 p a íse s

14 loc a tions

 lo c a lid a d e s

8,000  pe ople

 p e rso na s

PAN AMERICAN SILVER CORP.

�u���•���P�Œ���v�������Ç���u���i�}�Œ�X���>�}�P�Œ���Œ�����o��� �Æ�]�š�}�����v�����•�š���•���u���š���•���š���u���]� �v��
�v�}�•�����}�v�À���Œ�Ÿ�Œ�������v���µ�v�������u�‰�Œ���•�����u���•���Œ���v�š�����o�����r���v�}���•�•�o�}��
���v���š� �Œ�u�]�v�}�•�����������•�o���Œ���•�U���•�]�v�}�����v���š� �Œ�u�]�v�}�•���Z�µ�u���v�}�•���Ç��������
�Œ���‰�µ�š�����]�•�v�U�����o�P�}���š���v���(�����]�o���������‰���Œ�����Œ���Ç���š���v�����]�0���]�o���������o�}�P�Œ���Œ�X��
���������u�}�•���Œ�����}�Œ�����Œ���‹�µ�����v�µ���•�š�Œ���•���������]�}�v���•�����]�����v���u���•���‹�µ����
�v�µ���•�š�Œ���•���‰���o�����Œ���•�U���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�������������u�}�•�����•�(�}�Œ�Ì���Œ�v�}�•���‰���Œ����
�‰�}�v���Œ�����v���‰�Œ�����Ÿ�������š�}���}���o�}���‹�µ�����‰�Œ�����]�����u�}�•�����v�����•�š�����]�v�(�}�Œ�u���X

���o���•���o�o�}�����]�•�Ÿ�v�Ÿ�À�}���������µ�v�����P�Œ���v�����}�u�‰���y�_�����•�������À�]�����v���]�������µ���v���}��
�����v���.���]���������•�µ�•���P�Œ�µ�‰�}�•���]�v�š���Œ���•�����}�•���‰�}�Œ�‹�µ�����•�����‰�Œ���}���µ�‰�����‰�}�Œ��
�•�µ�•�����u�‰�o�������}�•�U�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•�U���u�����]�}�����u���]���v�š���U�����}�u�µ�v�]���������•��
�Ç���‰���_�•���•�����}�v�������}�‰���Œ���X�����•�š�}�Ç���u�µ�Ç���}�Œ�P�µ�o�o�}�•�}���������v�µ���•�š�Œ�}��
���‹�µ�]�‰�}���Ç���v�µ���•�š�Œ�}�•���o�}�P�Œ�}�•�����v���o�}�•�����u���]�š�}�•���������‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v��
���v���o�������}�u�µ�v�]�������U�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}�•�š���v�]���o�����Ç���o�����•���P�µ�Œ�]��������������
�o�}�•���š�Œ�������i�����}�Œ���•�U���‰���Œ�}���v�µ���•�š�Œ�}���}���i���Ÿ�À�}�������������•���Œ���•���P�µ�]�Œ��
���•�(�}�Œ�Ì���v���}�v�}�•���‰���Œ�����u���i�}�Œ���Œ�����}�v�Ÿ�v�µ���u���v�š�������o���•�š���š�µ�•���‹�µ�}�X���^�]��
�š���v���u�}�•��� �Æ�]�š�}�����v�����•�š�}�U���À���u�}�•�������u���v�š���v���Œ���v�µ���•�š�Œ�����Œ���‰�µ�š�����]�•�v��
���i���u�‰�o���Œ���Ç���•���P�µ�]�Œ���u�}�•���•�]���v���}���µ�v�������u�‰�Œ���•�������v���o�����‹�µ�����v�µ���À�}�•��
�]�v�À���Œ�•�]�}�v�]�•�š���•���‹�µ���Œ�Œ���v���]�v�À���Œ�Ÿ�Œ�U�����v���o�����‹�µ�����v�µ���À�}�•�����u�‰�o�������}�•��
�‹�µ���Œ�Œ���v���š�Œ�������i���Œ�U���Ç���o�����P���v�š�������v���v�µ���À���•���µ���]�������]�}�v���•���v�}�•�������Œ�����o����
���]���v�À���v�]���������}�v���o�}�•�����Œ���Ì�}�•�������]���Œ�š�}�•�X

�Z�}�•�•���:�X���������š�Ç
Chairman of the Board

�d�Z�����Z���o�o�u���Œ�l���}�(�������P�Œ�����š�����}�u�‰���v�Ç���]�•���}�v�����š�Z���š���Œ���Á���Œ���•��
�]�š�•���•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�����������µ�•�����]�š���o�}�}�l�•�����L���Œ���]�š�•�����u�‰�o�}�Ç�����•�U��
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������}�µ�v�š�Œ�]���•��
�Á�Z���Œ�����]�š���Á�}�Œ�l�•�X���/�����u���•�}���À���Œ�Ç���‰�Œ�}�µ�����}�(���}�µ�Œ���š�����u�����v�����}�µ�Œ��
�����Z�]���À���u���v�š�•���]�v���š�Z�����•�‰�Z���Œ���•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š�U��
�•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Á�}�Œ�l���Œ���•���(���š�Ç�U�����µ�š���Á�����Z���À����
�š�}�����}�v�Ÿ�v�µ���o�o�Ç���•�š�Œ�]�À�����š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����•�š���š�µ�•���‹�µ�}�X���/�(���Á����
�•�µ���������������š���š�Z�]�•�U���Á�����Á�]�o�o���u���]�v�š���]�v���}�µ�Œ���•�š���o�o���Œ���Œ���‰�µ�š���Ÿ�}�v��
���v�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���������������}�u�‰���v�Ç���š�Z���š���v���Á���]�v�À���•�š�}�Œ�•���Á�]�o�o��
�Á���v�š���š�}�����µ�Ç�U���v���Á�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á�]�o�o���Á���v�š���š�}���Á�}�Œ�l���(�}�Œ�����v����
�‰���}�‰�o�����]�v���v���Á���o�}�����Ÿ�}�v�•���Á�]�o�o���Á���o���}�u�����Á�]�š�Z���}�‰���v�����Œ�u�•�X

DOLORES MINE, MEXICO
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pre side nt’s  me ssa g e  
to  sha re ho lde rs

me nsa je  d e l p re sid e nte  a  lo s a c c io nista s

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����]�•�������o���������Œ�U���v�}�š��
�}�v�o�Ç���]�v���•�]�o�À���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����µ�š�����o�•�}���]�v��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U���Á�Z���Œ�����}�µ�Œ�������Z�]���À���u���v�š�•��
�Œ�]�À���o�����š�Z�}�•�����}�(���š�Z�����o���Œ�P���•�š�����v�����u�}�•�š��
�Œ���‰�µ�š�����o�����u�]�v�]�v�P�����}�u�‰���v�]���•���]�v���š�Z����
�Á�}�Œ�o���X��

�K�µ�Œ���•�µ�������•�•���]�•�������•�������}�v���š�Z���������o�]���(���š�Z���š��
�š�Z�������}�Œ�����}�(���}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���]�•���š�Z�����u�}�Œ����
�š�Z���v���ô�U�ì�ì�ì���‰���}�‰�o�����š�Z���š���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z��
�µ�•�����À���Œ�Ç�������Ç���š�}�����Œ�����š���������•�µ�•�š���]�v�����o����

�(�µ�š�µ�Œ���X���K�µ�Œ���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���}�µ�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����š�Z���]�Œ��
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�o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���Ç���P���•�Ÿ�•�v���������o�}�•���]�v�(�}�Œ�u���•�����u���]���v�š���o���•�U��
�‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•�U���Œ���•�µ�o�š�����}�•�����������}�v�š�Œ�}�o���Ç���‰���Œ�u�]�•�}�•�U�����}�u�}��
�‰���Œ�š�����������v�µ���•�š�Œ�����.�o�}�•�}�0�����������u���i�}�Œ�������}�v�Ÿ�v�µ���X

en resumen

���•�š�����Z�����•�]���}���}�š�Œ�}�����y�}�����Æ�����‰���]�}�v���o���‰���Œ�����W���v�����u���Œ�]�����v��
�^�]�o�À���Œ���Ç�����•�š�����]�v�(�}�Œ�u���������u�µ���•�š�Œ�������o��� �Æ�]�š�}���������v�µ���•�š�Œ���•��
���}�u�µ�v�]���������•���o�}�����o���•�U���š�Œ�������i�����}�Œ���•�U���P�}���]���Œ�v�}���Ç���v�µ���•�š�Œ�}��
���‹�µ�]�‰�}�����]�Œ�����Ÿ�À�}�����v�����o���(�}�u���v�š�}���������o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]���������Ç��
�o�����u�]�v���Œ�_�����Œ���•�‰�}�v�•�����o�������v���o�}�•�����]�v���}���‰���_�•���•�����v���o�}�•���‹�µ����
�}�‰���Œ���u�}�•�X���d�}���}�•���o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•�����v�����•�š�����]�v�(�}�Œ�u�����Z���v��
�•�]���}�����µ�]�������}�•���u���v�š�����š�����µ�o�����}�•���Ç���Œ���À�]�•�����}�•���Ç���Œ�����o�u���v�š����
�Œ���G���i���v���v�µ���•�š�Œ�������Œ�����v���]�������v���o�������}�u�µ�v�]�������]�•�v�������]���Œ�š����
�Ç���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�����������v�µ���•�š�Œ�}�������•���u�‰���y�}�����v���u���š���Œ�]����������
�•�}�•�š���v�]���]�o�]�������X

�D�����P�µ�•�š���Œ�_�������Æ�š���v�����Œ���u�]�����P�Œ���������]�u�]���v�š�}���‰���Œ�•�}�v���o�������š�}���}�•��
�v�µ���•�š�Œ�}�•�����u�‰�o�������}�•�����v���o�}�•�������‰���Œ�š���u���v�š�}�•���������u�����]�}��
���u���]���v�š���U���Œ���o�����]�}�v���•�����}�v���o�������}�u�µ�v�]���������Ç���������•���P�µ�Œ�]������������
�š�Œ���À� �•���������E�}�Œ�š�����Ç���^�µ�������u� �Œ�]�����U���‹�µ�����š�Œ�������i���v���]�v�š���v�•���u���v�š����
�š�}���}�•���o�}�•�����_���•���‰���Œ�������µ�o�Ÿ�À���Œ���v�µ���•�š�Œ�}�•���À���o�}�Œ���•���Ç�����Ç�µ�����v������
�‹�µ�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���•�������o�����‰�Œ�����u�]�v���v�š�������u�‰�Œ���•����
�‰�Œ�}���µ���š�}�Œ�����������‰�o���š���X

SAN VICENTE, POTOS Í, BOLIVIA

DOLORES, MEXICO
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�t�]�š�Z�}�µ�š���������}�µ���š�U���š�Z�����P�Œ�����š���•�š��
�������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š���(�}�Œ���W���v�����u���Œ�]�����v��
�^�]�o�À���Œ�����µ�Œ�]�v�P���î�ì�í�î���Á���•���Œ�����}�Œ�������Œ�����l�]�v�P��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���š�Z�����‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���}�(���o�}�•�š��
�Ÿ�u�����������]�����v�š�•���~�>�d�/�&���]�v�����Æ���}�(���í�X�í�í�•�����v����
�Œ�����µ���Ÿ�}�v���]�v���������]�����v�š���•���À���Œ�]�š�Ç���~�>�d�/�^���]�v�����Æ��
�}�(���ò�í�ò�•�X�����t�����Z���À�����]�v�•�Ÿ�o�o�����������P�Œ�����š���Œ��
���Á���Œ���v���•�•���(�}�Œ���•���(���š�Ç�����u�}�v�P�����o�o���}�(���}�µ�Œ��
�ô�ì�ì�ì�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���š�Z���v�l�•��
�š�}���š�Z�����v�����Œ�o�Ç���ï�ñ�ì���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�•���Á�Z�}�����Œ����

�•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����‰�‰�o�Ç�]�v�P���l�v�}�Á�o�����P�����Œ�������]�À�������(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ��
�]�v�š���v�•�]�À�����ð�r�����Ç���•���(���š�Ç���o���������Œ�•�Z�]�‰�����}�µ�Œ�•���•�X����

�����•�‰�]�š�����}�µ�Œ���������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�•���]�v���•���(���š�Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���Á����
�Œ���P�Œ���©�����o�Ç�����]�����v�}�š���u�����š���}�µ�Œ���P�}���o���}�(���Ì���Œ�}���(���š���o�]�Ÿ���•�X�����K�v����
�‰���Œ�•�}�v�����š���^���v���s�]�����v�š�����•�µ�����µ�u���������š�}�������Œ���}�v���u�}�v�}�Æ�]������
���•�‰�Z�Ç�Æ�]���Ÿ�}�v�����v�������v�}�š�Z���Œ�����š���D�}�Œ�}���}���Z�����•�µ�����µ�u���������š�}��
�]�v�i�µ�Œ�]���•���Œ�������]�À�������]�v�������(���o�o�X�����/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�v�P�����}�š�Z��
�]�v���]�����v�š�•���š�}�������š���Œ�u�]�v���������µ�•�������v�����‰�Œ���À���v�š���Œ���}�����µ�Œ�Œ���v�����U��
�‰���Œ�•�}�v���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������}�µ�v�•���o�o�]�v�P���Á���•���‰�Œ�}�À�]���������š�}�����}�š�Z��
�(���u�]�o�]���•�����+�����š���������Ç���š�Z���•�����š�Œ���P�]�������À���v�š�•�X�����^���(���š�Ç���]�•�����š���š�Z����
���}�Œ�����}�(���}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���•�š�Œ���š���P�Ç�����v�����}�µ�Œ���‰���}�‰�o�����Á�}�Œ�l�����À���Œ�Ç��
�•�]�v�P�o���������Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�������o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���Œ���š�µ�Œ�v��
�Z�}�u�����•���(���o�Ç�����š���š�Z�������v�����}�(���������Z���•�Z�]�L�X

�K�v�������Z���‰�‰�Ç���v�}�š���U���Á�����Á���o���}�u�������š�Z�����D�]�v���.�v�����Œ�[�•���P�Œ�}�µ�‰��
�]�v�š�}���}�µ�Œ���(���u�]�o�Ç�����v�������v�i�}�Ç�������}�µ�š�•�š���v���]�v�P���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������(�Œ�}�u��
�š�Z�������}�o�}�Œ���•���u�]�v�����Á�Z�}�•�����Z���Œ�����Á�}�Œ�l�]�v�P���š�����u�����}�v�š�Œ�]���µ�š������
�î�X�ó���u�]�o�o�]�}�v���}�µ�v�����•���}�(���•�]�o�À���Œ�����š�����������•�Z�����}�•�š���}�(���¨�ð�X�ì�ð���‰���Œ��
�}�µ�v���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����õ���u�}�v�š�Z�•���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���}�Á�v������
�š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X�����K�µ�Œ���W�Œ�}�i�����š�������À���o�}�‰�u���v�š���š�����u���µ�v�����Œ���š�Z����
�o���������Œ�•�Z�]�‰���}�(���'���}�Œ�P�����'�Œ�����Œ�U���i�µ�u�‰�������Œ�]�P�Z�š���]�v���š�}�����•�•�]�•�š���š�Z����
���}�o�}�Œ���•���•�]�š�����]�v�������À���v���]�v�P���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����v���Æ�š��
�‰�Z���•�����¨�î�ò�X�ò���u�]�o�o�]�}�v���o�������Z���‰���������•���Á���o�o�����•�������¨�ñ�X�î���u�]�o�o�]�}�v���}�v��
�š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���o�������Z���‰�������Œ���u�����]���Ÿ�}�v�����v�������Æ�‰���v�•�]�}�v���‰�Œ�}�i�����š�X����
�/�v���š�Z�����u�]���•�š���}�(�����o�o���š�Z�]�•�U���}�µ�Œ���d�����Z�v�]�����o���^���Œ�À�]�����•���'�Œ�}�µ�‰���µ�v�����Œ��
�š�Z�����o���������Œ�•�Z�]�‰���}�(���D���Œ�Ÿ�v���t���+�}�Œ�v�U�������P���v�����À���o�µ���Ÿ�}�v�•���š�}��
�����š���Œ�u�]�v�����š�Z�����À���o�µ�����}�(���������]�v�P�������u�]�o�o�]�v�P�����]�Œ���µ�]�š���š�}���‰�Œ�}�À�]������
�P�Œ�����š���Œ�����Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•�]�o�À���Œ�����v�����P�}�o�����]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}��
�}�‰�Ÿ�u�]�Ì�]�v�P���š�Z�����u�]�v�����o�]�(�����‰�o���v���(�}�Œ�����}�o�}�Œ���•�X�����������]�v�P���À���o�µ����

�^�]�v���o�µ�P���Œ���������µ�����•�U�����o���u���Ç�}�Œ���o�}�P�Œ�}���������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����v��
���o���î�ì�í�î���Z�����•�]���}�����o���Œ� ���}�Œ�����������Œ���v���]�u�]���v�š�}�����v���o�����‰�Œ���À���v���]�•�v��
�������������]�����v�š���•�����}�v���Ÿ���u�‰�}���‰���Œ���]���}���~�_�v���]�������>�d�/�&���������í�U�í�í�•���Ç���o����
�Œ�����µ�����]�•�v���������o�����P�Œ���À���������������o���������]�����v�š�����~�_�v���]�������������>�d�/���ò�í�ò�•�X����
�,���u�}�•���]�v���µ�o�������}���µ�v�����u���Ç�}�Œ�����}�v���]���v���]�����������•���P�µ�Œ�]�����������v�š�Œ����
�š�}���}�•���v�µ���•�š�Œ�}�•���ô�ì�ì�ì�����u�‰�o�������}�•���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•�U���P�Œ�����]���•������
�o�}�•�������•�]���ï�ñ�ì���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ���•���‹�µ�������•�š���v�����‰�o�]�����v���}�����}�v��� �Æ�]�š�}�����o��
���}�v�}���]�u�]���v�š�}���Œ�����]���]���}�����µ�Œ���v�š�������o�����µ�Œ�•�}���]�v�š���v�•�]�À�}���������ð�����_���•��
�•�}���Œ�����o�]�����Œ���Ì�P�}�����v���•���P�µ�Œ�]�������X��

�����‰���•���Œ���������o�}�•���o�}�P�Œ�}�•�����v���v�µ���•�š�Œ�}�������•���u�‰���y�}�����v���•���P�µ�Œ�]�������U����
�o���u���v�š�����o���u���v�š�����v�}���•�������µ�u�‰�o�]�•�����}�v���o�����u���š���������������Œ�}��
�À�_���Ÿ�u���•���u�}�Œ�š���o���•�X���h�v�����‰���Œ�•�}�v�������v���o�����u�]�v�����^���v���s�]�����v�š����
�•�µ���µ�u���]�•���‰�}�Œ�����•�.�Æ�]�����‰�}�Œ���u�}�v�•�Æ�]���}�������������Œ���}�v�}���Ç���}�š�Œ����
�(���o�o�����]�•�����}�u�}�����}�v�•�����µ���v���]�����������o���•���Z���Œ�]�����•���Œ�����]���]�����•��
���v���µ�v���������_�����U�������v���D�}�Œ�}���}���Z���X���������u���•���������]�v�À���•�Ÿ�P���Œ��
���u���}�•���]�v���]�����v�š���•���‰���Œ���������š���Œ�u�]�v���Œ���o���•�������µ�•���•���Ç�����À�]�š���Œ��
�o�����Œ�����µ�Œ�Œ���v���]���U�����Ç�µ�������Ç�����•���•�}�Œ���u�]���v�š�}���‰���Œ�•�}�v���o���(�µ���Œ�}�v��
�‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v�����}�•�������o���•�����}�•���(���u�]�o�]���•�����(�����š�������•���‰�}�Œ�����•�š�}�•��
�š�Œ���P�]���}�•�����À���v�š�}�•�X���>�����•���P�µ�Œ�]�����������•�����o�������v�š�Œ�}���������v�µ���•�š�Œ����
���•�š�Œ���š���P�]�����Ç���v�µ���•�š�Œ�����P���v�š�����š�Œ�������i�������]���Œ�]���u���v�š�����‰���Œ����
�P���Œ���v�Ÿ�Ì���Œ���‹�µ�����š�}���}�•���o�}�•�����u�‰�o�������}�•���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•���Œ���P�Œ���•���v��
�����•�µ�•���Z�}�P���Œ���•���•���v�}�•���Ç���•���o�À�}�•�����o���.�v���o�������������������š�µ�Œ�v�}�X

���v���µ�v�����v�}�š�����(���o�]�Ì�U���o�������]�u�}�•���o�������]���v�À���v�]�����������v�µ���•�š�Œ�����(���u�]�o�]����
���o���P�Œ�µ�‰�}���D�]�v���.�v�����Œ�•���Ç�����]�•�(�Œ�µ�š���u�}�•���������µ�v�����Æ�����o���v�š����
�Œ���v���]�u�]���v�š�}���������o�����u�]�v�������}�o�}�Œ���•�U�����µ�Ç�}�����‹�µ�]�‰�}�U�����}�v���•�µ��
�š�Œ�������i�}���]�v�š���v�•�}�U�����‰�}�Œ�š�•���î�U�ó���u�]�o�o�}�v���•���������}�v�Ì���•���������‰�o���š���������µ�v��
���}�•�š�}���������ð�U�ì�ð�����•�o���Œ���•���‰�}�Œ���}�v�Ì�������µ�Œ���v�š�����o�}�•���õ���u���•���•�������•������
�‹�µ�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���š�}�u�•���‰�}�•���•�]�•�v���������o�����‰�Œ�}�‰�]���������X��
�E�µ���•�š�Œ�}�����‹�µ�]�‰�}�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�U�������i�}���o����
���]�Œ�������]�•�v���������'���}�Œ�P�����'�Œ�����Œ�U���•�����•�µ�u�•���������]�v�u�����]���š�}���‰���Œ����
���Ç�µ�����Œ�������o�����u�]�v�������}�o�}�Œ���•���������À���v�Ì���Œ�����v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������o����
�•�]�P�µ�]���v�š�����(���•�����������¨�î�ò�U�ò���u�]�o�o�}�v���•�����������•�o���Œ���•���������]�v�À���Œ�•�]�•�v�����v��
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�d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Œ���š���]�v�•���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�����Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}��
���Æ�š���v���������Ç�}�v�����]�š�•���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç�������.�v�������í�ñ�r�Ç�����Œ���u�]�v�����o�]�(���X��

�/�š���]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���}�µ�Œ���‰���}�‰�o�����r���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�U�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v����
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���r���š�Z���š���Z���À�����‰�Œ�}�À���v���•�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v���•�µ�•�š���]�v�]�v�P��
�š�Z�����•�}�o�]�����•�]�o�À���Œ���u�]�v�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���Á�����Z���À�����Á�}�Œ�l�������š�}��
�����À���o�}�‰�X�����/���u�µ�•�š�����Œ�����]�š���}�µ�Œ�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��
�~���^�Z�•���š�����u�•���o�����������Ç���D���©�����v���Œ���Á�•�����v�����D�}�v�]�������D�}�Œ���©�}���(�}�Œ��
�š�Z���]�Œ���]�v���Œ�����]���o�����o���������Œ�•�Z�]�‰���]�v���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�������+�}�Œ�š�•���š�Z���š���Œ�����o��
�‰���}�‰�o�����u���l�������š�����o�o���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���•�]�š���•�X��

���o�o�r�]�v�r���o�o�U���Á�����.�v�]�•�Z�������š�Z�����Ç�����Œ���]�v���P�}�}�����•�Z���‰�����Á�]�š�Z�����o�o��
�•���À���v���}�(���}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���u�]�v���•���‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���Á���o�o�X�����������Z���}�(��
�}�µ�Œ�����}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���š�����u�•�����]�������v�����+�����Ÿ�À����
�i�}�����}�(���������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�����Œ�]�•�l�•���(�����]�v�P���}�µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���r�����•�‰�����]���o�o�Ç��
�v���Ÿ�}�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�v�����}�o�]�À�]�������v�������Œ�P���v�Ÿ�v�����r�����o�o���š�Z�����Á�Z�]�o����
���}�u�‰�o�Ç�]�v�P���Á�]�š�Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�������}�•�š���P�µ�]�����v�����X�����/�������o�]���À����
�š�Z�����Á�]�������•�‰�Œ���������P�o�}�����o���Œ�������•�•�]�}�v���Œ�Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z���š��
���Æ�]�•�š�•���š�}�����Ç���]�u�‰�}�•���•�������P�Œ�����š���Œ���Œ���o�]���v���������Ç�����o�o���}�v���š�Z����
�À���o�µ�����o�����Œ���À���v�µ���•���‰�Œ�}���µ���������(�Œ�}�u���u�]�v�]�v�P�����v�����v���š�µ�Œ���o��
�Œ���•�}�µ�Œ�������]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����v�����š�Z���š���Œ���o�]���v�������Á�]�o�o���o�]�l���o�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}��
�u���P�v�]�(�Ç���]�v���š�Z�����Ç�����Œ�•���š�}�����}�u���X����

�/�v�����o�}�•�]�v�P�U���/�[�����o�]�l�����š�}�����Æ�š���v�����u�Ç���‰���Œ�•�}�v���o���š�Z���v�l�•���š�}�����o�o��
�}�(���}�µ�Œ���������]�����š���������v�����Z���Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v����
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���Á�Z�}���Z���À�����}�v������
���P���]�v���‰�Œ�}�À���v���š�Z���]�Œ�������]�o�]�š�Ç���]�v���Œ�µ�v�v�]�v�P���}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•�X�����d�Z���v�l�•��
�š�}���š�Z���]�Œ�����+�}�Œ�š�•�U���}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���]�•�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�o�Ç���•�š�Œ�}�v�P�����v����
�•�µ�•�š���]�v�����o���X�����/���•�������µ�•���]�v���À���Œ�Ç���P�}�}�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v���š�}���������‹�µ���š���o�Ç��
�������Œ���•�•���š�Z�������Z���o�o���v�P���•���Á�����(�����������v�����š�}�����v�����î�ì�í�ï���]�v�����À���v��
�����©���Œ���•�Z���‰�����š�Z���v���Á�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����Œ���X

�������u���•�U�����o���‰�Œ�}�Ç�����š�}���u���v�Ÿ���v�����µ�v���‰�}�š���v���]���o�����������Æ�‰�o�}�Œ�����]�•�v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���U���‹�µ�����‰�}���Œ�_�������Æ�š���v�����Œ���•�µ���À�]�������·�Ÿ�o���u���•�����o�o����������
�o�����]�v�]���]���o�u���v�š���������.�v�]�����X�����E���À�]�����������•���À���Œ���������Œ���u���v�š����
�µ�v�������‰�•�•�]�š�}���‰�Œ�]�u���Œ�]�}���������‰�o���š�����v�}�š�����o���U���u�µ�Ç���Œ���Œ�}�����v�����o��
�u�µ�v���}���Ç�����Œ�����u�}�•���‹�µ�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���.�v���o�u���v�š����
�š���v���Œ�����o�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�����������������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�o�}�U�����������•���o���•�����v�}�Œ�u���•��
���}�v�š�Œ�]���µ���]�}�v���•���‹�µ�����‰�}���Œ�]�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ�������š���v�š�����P���v�š���X����
�D�]���v�š�Œ���•���š���v�š�}���Z�������•�š�����}�������v���}�����‰�}�Ç�}�������v�µ���•�š�Œ�}�•��
�‰�Œ�}�À�������}�Œ���•�U�����u�‰�o�������}�•���Ç�������o���•�����}�u�µ�v�]���������•���‹�µ�����Z���v��
�����u�}�•�š�Œ�����}���•���Œ���š���v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������v�����o���•�}�•�š���v�]�u�]���v�š�}��������
�o�����•�•�o�]�����������Ÿ�À�]���������u�]�v���Œ�����������‰�o���š���U�����v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o����
���µ���o���š�}���}�•���Z���u�}�•���š�Œ�������i�����}�X���������}�������Œ�����Œ� ���]�š�}�������v�µ���•�š�Œ�}�•��
���‹�µ�]�‰�}�•���������Z�^�����~�Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������^�}���]���o�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À���•��
���]�Œ�]�P�]���}�•���‰�}�Œ���D���©�����v���Œ���Á�•���Ç���D�•�v�]�������D�}�Œ���©�}���‰�}�Œ���•�µ��
�]�v���Œ���_���o�����o�]�����Œ���Ì�P�}�����o���]�v�(�}�Œ�u���Œ���•�}���Œ�����o�}�•���Œ�����o���•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•��
�Œ�����o�]�Ì�����}�•���‰�}�Œ�����o���•���‰���Œ�•�}�v���•���‹�µ�����•�������v���µ���v�š�Œ���v�����v���š�}���}�•��
�o�}�•���•�]�Ÿ�}�•���������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�X��

�d�}���}�����}�v�•�]�����Œ�����}�U���Z���u�}�•���š���Œ�u�]�v�����}�����o�����y�}�����v�����µ���v����
�(�}�Œ�u�������}�v�������o�����µ���v�������•���u�‰���y�}���������v�µ���•�š�Œ���•���•�]���š�����u�]�v���•��
�X�������������µ�v�}���������v�µ���•�š�Œ�}�•���'���Œ���v�š���•���E�����]�}�v���o���•���Ç���•�µ�•��
���‹�µ�]�‰�}�•���Z���v���Z�����Z�}���µ�v���š�Œ�������i�}�����.�����Ì���������Z�������Œ���(�Œ���v�š��������
�o�}�•���Œ�]���•�P�}�•���‹�µ�������v�(�Œ���v�š�����v�µ���•�š�Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]�����r���•�}���Œ�����š�}���}���o����
�v�����]�}�v���o�]�Ì�����]�•�v�����v�����}�o�]�À�]�����Ç�����Œ�P���v�Ÿ�v�����t���Ç�����o���u�]�•�u�}���Ÿ���u�‰�}��
���µ�u�‰�o�]�Œ�����}�v���o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v���Ç���o�����}�Œ�]���v�š�����]�•�v���•�}���Œ�������}�•�š�}�•�X��
���Œ���}���‹�µ�����o�������u�‰�o�]�������]�(�µ�•�]�•�v���������o�����Œ�������•�]�•�v���u�µ�v���]���o���‹�µ����
���Æ�]�•�š�������v���o���������š�µ���o�]���������]�u�‰�}�v�����µ�v�����u���Ç�}�Œ�����}�v�.���v�Ì�����‰�}�Œ��
�‰���Œ�š�����������š�}���}�•�����v���o�}�•���À���o�]�}�•�}�•���]�v�P�Œ���•�}�•���‰�Œ�}���µ���]���}�•���‰�}�Œ��
�o�����u�]�v���Œ�_�����Ç���o���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•���������Œ�����µ�Œ�•�}�•���v���š�µ�Œ���o���•���Ç���‹�µ�������•��
�‰�Œ�}�������o�����‹�µ�������•�������}�v�.���v�Ì�������}�v�Ÿ�v�·�����Ç�����µ�u���v�š�������v���o�}�•��
���y�}�•���À���v�]�����Œ�}�•�X

�W���Œ�����š���Œ�u�]�v���Œ�U���u�����P�µ�•�š���Œ�_�������Æ�š���v�����Œ���u�]�����P�Œ���������]�u�]���v�š�}��
�‰���Œ�•�}�v���o�������š�}���}�•���v�µ���•�š�Œ�}�•�����u�‰�o�������}�•���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•������
�š�Œ���À���•���������š�}�������������o�������}�u�‰���y�_���U���‹�µ�����Z���v�������u�}�•�š�Œ�����}���µ�v����
�À���Ì���u���•���•�µ�������‰�����]�����������v���o�����P���•�Ÿ�•�v���������v�µ���•�š�Œ�}���v���P�}���]�}�X��
�'�Œ�����]���•�������•�µ�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•�U���v�µ���•�š�Œ�}���v���P�}���]�}���•�����u���v�Ÿ���v����
���Æ�����‰���]�}�v���o�u���v�š�����(�µ���Œ�š�����Ç���•�}�•�š���v�]���o���X���E�}�•���À���}�����v���u�µ�Ç��
���µ���v�����‰�}�•�]���]�•�v���‰���Œ���������}�Œ�����Œ�����������µ�������u���v�š�����o�}�•�������•���0�}�•��
�‹�µ�������v�(�Œ���v�š���u�}�•�U�����Ç���o�o���P���Œ�������.�v���o���•�������o���î�ì�í�ï�����v�����·�v���u���i�}�Œ��
�(�}�Œ�u�����������o�����‹�µ�������]�•�(�Œ�µ�š���u�}�•���Z�}�Ç�X

�^�š���À�������µ�•���Ç
���Z�]���(���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���K�8�����Œ

�^�š���À�������µ�•���Ç
�'���Œ���v�š�����'���v���Œ���o���������K�‰���Œ�����]�}�v���•
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���v���•�µ�����·�•�‹�µ���������������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�����}�v�•�u�]���}���•�}�•�š���v�]���o�����‰���Œ�����o�����‰�}���o�����]�•�v�������o���•�µ���}���•�š����
�������W�}�š�}�•�_�U�����}�o�]�À�]���U���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���•�������v�}�Œ�P�µ�o�o��������
�������µ�v�]�Œ�•���������o�������P���v���]���������v�����]���v�•���������������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���~���/�����•�U���o�����^�}���]�����������‰���Œ�����o�������}�}�‰���Œ�����]�•�v��
���v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���~�^�K���K�����s�/�•���Ç�����µ���š�Œ�}��
�u�µ�v�]���]�‰�]�}�•���o�}�����o���•�U�����v�����o�����‰�}�Ç�}�����o���W�Œ�}�Ç�����š�}�����������•�}�X

���o���‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���W�Œ�}�Ç�����š�}�����������•�}�����•���u���i�}�Œ���Œ���o���������o�]��������
�������À�]�������������o���•���(���u�]�o�]���•���‰�}�Œ���u�����]�}���������o�����]�v�š���P�Œ�����]�•�v�����v���o����
�����}�v�}�u�_�����Œ���P�]�}�v���o���Ç���o�����u���i�}�Œ�����������o�}�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•���v���š�µ�Œ���o���•��
�Œ�µ�Œ���o���•�X���>�����‰�}���o�����]�•�v���������o�����Œ���P�]�•�v�����•���‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š����
�������}�Œ�]�P���v���‹�µ�����Z�µ�����Ç���������]���������������o�������Œ�_�����������o�o���u���•�X���>����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�������������š�µ���o�����•�������i���V�����•�š�}�����•���������]���}�������À���Œ�]�}�•��
�(�����š�}�Œ���•�����}�u�}���o�����(�Œ���P�]�o�]���������������o�}�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•���v���š�µ�Œ���o���•��
�Ç�����o�����o�]�u���������o�����o�Ÿ�‰�o���v�}�X�������������•�}�����Ç�µ�����Œ���������š�}���}�•���o�}�•��
�u�]���u���Œ�}�•���������o�������•�}���]�����]�•�v���������W�Œ�}���µ���š�}�Œ���•���������>�o���u����
�������o�����Œ���P�]�•�v�U���‹�µ�������µ���v�š�������}�v���ï�ñ�ì���(���u�]�o�]���•�����•�}���]�������•�U����
�u�����]���v�š�����o�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v���������o�����u���i�}�Œ�������v���o���������‰�����]��������
�š� ���v�]�������Ç���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�À�����v�������•���Œ�]���•���‰���Œ�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ��
���o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•�u�]���}���•�}�•�š���v�]���o�����Ç�����o�����P�Œ���P�����}��������
�À���o�}�Œ�������š�Œ���À� �•���������o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�U���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�•�v���Ç��
���}�u���Œ���]���o�]�Ì�����]�•�v�X

g rowing  c o mmunitie s, 
imp ro ving  live stoc k

c a se stud y

c re c imie nto  d e  la s c o munid a d e s,
me jo ra mie nto  e n la  g a na d e ría
�/�v���]�š�•���•�����Œ���Z���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�����‰���}�‰�o�����}�(���^�}�µ�š�Z�Á���•�š���W�}�š�}�•�_�U��
���}�o�]�À�]���U���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���]�•���‰�Œ�}�µ�����š�}���i�}�]�v���š�Z���������v�����]���v��
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����P���v���Ç���~���/�����•�U���š�Z�����^�}���]���š�Ç���(�}�Œ��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���~�^�K���K�����s�/�•�����v����
�(�}�µ�Œ���o�}�����o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�������������•�•���W�Œ�}�i�����š�X

�d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(�����������•�•���]�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ��
�(���u�]�o�]���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v���o�������}�v�}�u�Ç�����v����
���v�Z���v�����u���v�š���}�(���v���š�µ�Œ���o���Œ�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�����d�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v���]�•���u���]�v�o�Ç���}�(���Y�µ�����Z�µ�����}�Œ�]�P�]�v�����v�����������]�����š������
�š�}���Œ���]�•�]�v�P���o�o���u���X�����µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���]�•���o�}�Á�����µ�����š�}���•���À���Œ���o��
�(�����š�}�Œ�•���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���}�(���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v����
�š�Z�����Z���Œ�•�Z�����o�Ÿ�‰�o���v�}�����o�]�u���š���X�����������•�•���Á�]�o�o���Z���o�‰�����À���Œ�Ç�}�v�����]�v��
�š�Z�����Œ���P�]�}�v�[�•���>�o���u�����W�Œ�}���µ�����Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�U���Á�Z�]���Z���Z���•���ï�ñ�ì��
�u���u�����Œ���(���u�]�o�]���•�U�����Ç���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���š�����Z�v�]�����o��
���v�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�������‰�����]�š�Ç���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�µ�•�š���]�v�����o����
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����À���o�µ�����������]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�����v�����u���Œ�l���Ÿ�v�P�X����

�d�Z�������������•�•���W�Œ�}�i�����š���]�•�������]�v�P���]�u�‰�o���u���v�š�������]�v���š�Z�Œ�������‰�Z���•���•�X����
�d�Z�����.�Œ�•�š���]�•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z���������‰�����]�š�Ç���}�(���(���Œ�u���Œ�•���]�v���š�Z����
�š�����Z�v�]�����o�����•�‰�����š�•���}�(���o�o���u�������Œ�������]�v�P���r�r���u���v���P���u���v�š�U��

�d�Z�]�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���Á�]�o�o���P�]�À�����}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������š�Œ�µ�������Z���v�������š�}��
�š�Z�Œ�]�À�������v�����š�}���}�µ�Œ���(���u�]�o�]���•���š�}���o�����������������©���Œ���o�]�(���X���<�]���•���v��������
�����©���Œ���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�����v�����š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���P�]�À�����µ�•���š�Z�����u�����v�•���š�}��
accomplish that.

�^�Œ���X�������š���o�]�v�����D���u���v�]�U�����}�u�µ�v�]�������������]���v���P�µ�]�o�o���•

���•�š�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������o���������Œ�����v�µ���•�š�Œ�������}�u�u�µ�v�]���������o�������Z���v������
�����������•�š�������Œ�•�����Ç�������v�µ���•�š�Œ�����(���u�]�o�]���•���������o�]�����Œ���Œ���µ�v�����À�]�������u���i�}�Œ�X��
�>�}�•���v�]�y�}�•���v�������•�•�]�š���v���µ�v�����v�µ�š�Œ�]���]�}�v���u���i�}�Œ���Ç�����•�š�����‰�Œ�}�Ç�����š�}��
�‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ�����‹�µ�����o�}���o�}�P�Œ���u�}�•�X

�^�Œ���X�������š���o�]�v�����D���u���v�]�U�����}�u�µ�v�]�������������]���v���P�µ�]�o�o���•

“

”
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�'���Œ�u���v���^���i���•
�D���v���P���Œ���}�(���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���o���Ÿ�}�v�•��
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�o�]�À�]����

�'���Œ�u���v���^���i���•
�'���Œ���v�š�����������Z�����µ�Œ�•�}�•���,�µ�u���v�}�•���Ç��
�Z���o�����]�}�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�o�]�À�]��

�(�������]�v�P�U�����v�����Z�����o�š�Z���r�r�����š���š�Z�����(���u�]�o�Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���À���o�X����
�d�Z�]�•���•�š���P�������o�•�}���]�v���o�µ�����•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Á���Œ���v���•�•�����v����
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���v���Ÿ�À�����P�Œ���•�•���•��
�Á�Z�]���Z�����Œ�����š�Z�����u���]�v���•�}�µ�Œ�������}�(���o�]�À���•�š�}���l���(�������X���d�Z�����•�����}�v����
�•�š���P�����]�•�����]�u���������š���Z���o�‰�]�v�P���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z���������‰�����]�o�]�š�Ç���}�(��
�š�Z�����‰���Œ�š�v���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���š�}���(�����]�o�]�š���š�����š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(������
�o�o���u�����‰�Œ�}���µ���š���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���(�����]�o�]�š�Ç�X���d�Z�����.�v���o���•�š���‰���(�}���µ�•���•���}�v��
���}�u�u���Œ���]���o�����•�‰�����š�•�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�����v����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���•�š�Œ���v�P�š�Z�•���}�(���š�Z�����>�o���u�����W�Œ�}���µ�����Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v��
�•�}�����•���š�}�����v�Z���v���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����P�}�À���Œ�v���v���������Ç���]�š�•��
�u���u�����Œ�•�X

�d�Z���Œ�����]�•�������•�}�o�µ�š���o�Ç���v�}�����}�µ���š���š�Z���š���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�[�•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������������•�•���W�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���Z���o�‰�����•�š�����o�]�•�Z��
�����}�v�}�u�]���������•���•�����v�����(�}�Œ�Á���Œ�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���š�}���(�}�Œ�u���o���š�Œ�����]�v�P��
�u���Œ�l���š�•���(�}�Œ���(���u�]�o�]���•���}�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�����d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�•�����v��
�]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���Z�µ�u���v�������‰�]�š���o���š�Z���š���Á�]�o�o�������À���o�}�‰���š�Z�����•�l�]�o�o�•��
�}�(�����}�š�Z���u���v�����v�����Á�}�u���v���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����‰�Œ�}���µ���š���‹�µ���o�]�š�Ç�����v����
�•�Ÿ�u�µ�o���š�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���(���u�]�o�Ç���(���Œ�u�•�X��

�d�Z�����.�v���v���]���o�����v�����š�����Z�v�]�����o���]�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u���W���v�����u���Œ�]�����v��
�^�]�o�À���Œ���Á�]�o�o�����o�•�}���(�����]�o�]�š���š�����Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•��
���•���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���������}�u�����]�v�š���P�Œ���š�������Á�]�š�Z���o�}�v�P�r�š���Œ�u��
�•�µ�•�š���]�v�����o�����•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�X

���o���W�Œ�}�Ç�����š�}�����������•�}�����•�š�����•�]���v���}���]�u�‰�o���u���v�š�����}�����v��
�š�Œ���•���(���•���•�X���>�����‰�Œ�]�u���Œ�������•�����µ�u���v�š���Œ���o���������‰�����]��������������
�o�}�•�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•�����v���o�}�•�����•�‰�����š�}�•���š� ���v�]���}�•���������o�������Œ�_����������
�o�o���u���•���r���P���•�Ÿ�•�v�U�����o�]�u���v�š�����]�•�v���Ç���•���o�µ�����r�������v�]�À���o���(���u�]�o�]���Œ���Ç��
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�X�����•�š�������š���‰�����š���u���]� �v���]�v���o�µ�Ç�����o�������}�v���]���v�Ÿ�Ì�����]�•�v��
���u���]���v�š���o���Ç���o�����‰�Œ���•���Œ�À�����]�•�v���������o�}�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•���v���š�µ�Œ���o���•�U��
���•�‰�����]���o�u���v�š�����P�Œ���u�_�v�����•���v���Ÿ�À���•���‹�µ�����•�}�v���o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o��
�(�µ���v�š�������������o�]�u���v�š�}���‰���Œ�������o���P���v�����}�X���>�����•���P�µ�v���������š���‰����
���•�š���������•�Ÿ�v���������������Ç�µ�����Œ�������(�}�Œ�š���o�������Œ���o���������‰�����]���������������o���•��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�����•�}���]�������•���‰���Œ�����(�����]�o�]�š���Œ���o�����]�v�•�š���o�����]�•�v���������µ�v����
�‰�o���v�š�����������‰�Œ�}�����•���u�]���v�š�}���������‰�Œ�}���µ���š�}�•���������o�o���u���X�����o���‰���•�}��
�.�v���o���•���������v�š�Œ�������v���o�}�•�����•�‰�����š�}�•�����}�u���Œ���]���o���•���Ç���o�����u���i�}�Œ����������
�o�����.�Œ�u���Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o�������]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���������o�������•�}���]�����]�•�v��������
�W�Œ�}���µ���š�}�Œ���•���������>�o���u���������.�v���������u���i�}�Œ���Œ���o�����P���•�Ÿ�•�v���]�v�š���P�Œ���o��
�‰�}�Œ���‰���Œ�š�����������•�µ�•���u�]���u���Œ�}�•�X

�E�}���Z���Ç�������•�}�o�µ�š���u���v�š�����v�]�v�P�µ�v�������µ�������������‹�µ�����o����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����v�����o���W�Œ�}�Ç�����š�}�����������•�}��
���Ç�µ�����Œ�����������•�š�����o�������Œ���o���•�������•���•�������}�v�•�u�]�����•���Ç���o�����(�µ�š�µ�Œ����
�]�v�š���P�Œ�����]�•�v�������o�}�•���u���Œ�������}�•���(�}�Œ�u���o���•���������v���P�}���]�����]�•�v���‰���Œ����
�o���•���(���u�]�o�]���•���������o�����Œ���P�]�•�v�X�����o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�����•���µ�v�����]�v�À���Œ�•�]�•�v��
���v�������‰�]�š���o���Z�µ�u���v�}���‹�µ���������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�����o���•���Z�����]�o�]���������•��������
�Z�}�u���Œ���•���Ç���u�µ�i���Œ���•���‰���Œ�����u���i�}�Œ���Œ���o���������o�]�������������o���‰�Œ�}���µ���š�}��
�Ç�����•�Ÿ�u�µ�o���Œ�����o�����Œ�����]�u�]���v�š�}���������o���•�����Æ�‰�o�}�š�����]�}�v���•���Œ�µ�Œ���o���•��
�(���u�]�o�]���Œ���•�X

���o�����‰�}�Œ�š�����.�v���v���]���Œ�}���Ç���š� ���v�]���}���������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ��
�š���u���]� �v���(�����]�o�]�š���Œ�������o���u���i�}�Œ���u�]���v�š�}���������o�}�•�������Œ�����Z�}�•��
�Z�µ�u���v�}�•�U�����o���]�v�š���P�Œ���Œ�•�����o���•���‰���Œ�š���•���]�v�š���Œ���•�������•�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�•�}���]�}�r�����}�v�•�u�]���}�����v�����o���o���Œ�P�}���‰�o���Ì�}�X

�d�Z���Œ�����]�•�������•�}�o�µ�š���o�Ç���v�}�����}�µ���š��
�š�Z���š���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�[�•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������������•�•���W�Œ�}�i�����š��
will help establish economic 
�����•���•�����v�����(�}�Œ�Á���Œ�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
�š�}���(�}�Œ�u���o���š�Œ�����]�v�P���u���Œ�l���š�•���(�}�Œ��
�(���u�]�o�]���•���}�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X

�E�}���Z���Ç�������•�}�o�µ�š���u���v�š�����v�]�v�P�µ�v����
���µ�������������‹�µ�����o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v��������
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����v�����o���W�Œ�}�Ç�����š�}��
���������•�}�����Ç�µ�����Œ�����������•�š�����o�������Œ���o���•��
�����•���•�������}�v�•�u�]�����•���Ç���o�����(�µ�š�µ�Œ����
�]�v�š���P�Œ�����]�•�v�������o�}�•���u���Œ�������}�•��
�(�}�Œ�u���o���•���������v���P�}���]�����]�•�v���‰���Œ�����o���•��
�(���u�]�o�]���•���������o�����Œ���P�]�•�v�X

LOMA COLORADA, POTOSÍ, BOLIVIA
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�t���������o�]���À�����š�Z���š���������}�Œ�v���Œ�•�š�}�v�����}�(�����v�Ç��
�•�µ�•�š���]�v�����o�������}�u�‰���v�Ç���]�•���š�Z���������Z�]���À���u���v�š��
�}�(���Œ�}���µ�•�š�U���Œ���o�]�����o���������}�v�}�u�]�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X��
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�[�•���•�}�µ�v�����.�v���v���]���o��
���}�v���]�Ÿ�}�v�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���P���v���Œ���Ÿ�v�P��
�‰�}�•�]�Ÿ�À���������Œ�v�]�v�P�•���u���l���•���µ�•�W

�{�� ���������‰���v�������o�������u�‰�o�}�Ç���Œ���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����•��
�Á���o�o�r�‰���]�����i�}���•���š�}���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���‰���}�‰�o����
�Á�Z�}�������v�����������}�v�.�����v�š���]�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•��
�o�}�v�P���š���Œ�u�������}�v�}�u�]�����À�]�����]�o�]�š�Ç

�{�� �����Œ���o�]�����o�������µ�•�š�}�u���Œ���š�}���š���v�•���}�(���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���À���v���}�Œ�•�����v����
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���Á�Z�}�������v�����Æ�‰�����š���(���]�Œ���š�Œ�����š�u���v�š�U���•�µ�‰�‰�o�Ç�]�v�P��
�‰�Œ�}���µ���š�•�����v�����•���Œ�À�]�����•���š�}���µ�•��

�{�� �����•�}�µ�v�����]�v�À���•�š�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���]�v�À���•�š�}�Œ�•���Á�Z�}�������v��
���Æ�‰�����š�������Œ���š�µ�Œ�v���}�v���š�Z���������‰�]�š���o���Á�]�š�Z���Á�Z�]���Z���š�Z���Ç���Z���À����
���v�š�Œ�µ�•�š�������µ�•���š�}���.�v���v�������}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•

�{�� �����š�Œ�µ�•�š�r�Á�}�Œ�š�Z�Ç���‰���Œ�š�v���Œ���š�}���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�����o�}�����o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�������‰�����o�����}�(�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç���š�}��
�š�Z���������}�v�}�u�]�������v�����•�}���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������Œ���P�]�}�v

�Z���À���v�µ���•���(�Œ�}�u���}�µ�Œ���u�]�v�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���‰�o���Ç�������l���Ç���Œ�}�o�����]�v��
���Œ�]�À�]�v�P�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������o�š�Z�}�µ�P�Z���•�]�o�À���Œ���]�•��
�����.�v�]�š�����Œ���•�}�µ�Œ�����U���Á���������o�]���À�����š�Z���š���}�µ�Œ���u�]�v���•�������v�����Œ�����š����
�š�Œ���u���v���}�µ�•���•�}���]���o�����v���������}�v�}�u�]���������v���.�š�•���š�Z���š���‰���Œ�•�]�•�š��
�����Ç�}�v�����š�Z���]�Œ���o�]�(�����•�‰���v�X

�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���(�}�Œ���î�ì�í�î

2012 2011 2010

Revenue���~�u�]�o�o�]�}�v�• �¨�õ�î�ô�X�ò �¨�ô�ñ�ñ�X�î �¨�ò�ð�ò�X�ñ

�����i�µ�•�š�����������Œ�v�]�v�P�•���~�u�]�o�o�]�}�v�• �¨�í�ó�ó�X�õ �¨�î�ñ�î�X�ï �¨�í�ì�ò�X�ð

�t�}�Œ�l�]�v�P�������‰�]�š���o �¨�ó�ó�ô�X�ó �¨�ñ�ò�ò�X�ð �¨�ð�î�õ�X�õ

�Œ�����}�Œ�����Œ���À���v�µ����

�Z���À���v�µ�����Á���•�������Œ�����}�Œ�����¨�õ�î�ô�X�ò���u�]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�í�î�U�����v���]�v���Œ�����•����
�}�(���õ�9���}�À���Œ���î�ì�í�í�X���/�š���Á���•�����Œ�]�À���v���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�����Ç���Z�]�P�Z���Œ��
�‹�µ���v�Ÿ�Ÿ���•���}�(���•�]�o�À���Œ�����v�����P�}�o�����•�}�o���U���‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç���}�+�•���š�����Ç���o�}�Á���Œ��
�Œ�����o�]�Ì�������‰�Œ�]�����•���(�}�Œ���•�]�o�À���Œ�����v���������•�����u���š���o�•�X����

���Œ�����u�}�•���‹�µ�����µ�v�}���������o�}�•���‰�]�o���Œ���•�����������µ���o�‹�µ�]���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��
�•�}�•�š���v�]���o�������•�����o���o�}�P�Œ�}���������µ�v�������•���u�‰���y�}�������}�v�•�u�]�����u���v�š����
���}�v�.�����o�����Ç���µ�v���Œ���v���]�u�]���v�š�}���Œ�}���µ�•�š�}�X�����>�����•�•�o�]�������•�]�š�µ�����]�•�v��
�.�v���v���]���Œ�����������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���Ç���v�µ���•�š�Œ�����Z�]�•�š�}�Œ�]����������
�P���v���Œ�����]�•�v���������Œ���•�µ�o�š�����}�•���‰�}�•�]�Ÿ�À�}�•���v�}�•�������o�]�.�����v�����}�u�}�W

�{�� �h�v�����u�‰�o�������}�Œ�����}�v�.�����o�����‹�µ�����}�(�Œ�����������u�‰�o���}�•�����]���v��
�Œ���u�µ�v���Œ�����}�•�������u�]�o���•���������‰���Œ�•�}�v���•���‹�µ�����‰�µ�������v�����•�š���Œ��
�•���P�µ�Œ���•���������o�����À�]�����]�o�]�������������}�v�•�u�]�������������o�������u�‰�Œ���•���������o���Œ�P�}��
�‰�o���Ì�}�X

�{�� �h�v�����o�]���v�š�������}�v�.�����o�����‰���Œ�������������v���•���������u�]�o���•��������
�‰�Œ�}�À�������}�Œ���•���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•���‹�µ�����‰�µ�������v�����•�‰���Œ���Œ���µ�v���š�Œ���š�}��
�i�µ�•�š�}�U���•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ���v���}�v�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�•���Ç���•���Œ�À�]���]�}�•

�{�� �h�v�����.�Œ�u�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������������]�v�À���Œ�•�]�•�v���‰���Œ�����o�}�•���]�v�À���Œ�•�}�Œ���•�U��
�‹�µ�����‰�µ�������v�����}�v�.���Œ�����v���µ�v���Œ���š�}�Œ�v�}���•�}���Œ�������o�������‰�]�š���o���‹�µ����
�v�}�•���Z���v�����}�v�.�����}���‰���Œ�����.�v���v���]���Œ���v�µ���•�š�Œ�}���v���P�}���]�}

�{�� �h�v���•�}���]�}�����]�P�v�}�����������}�v�.���v�Ì�����‰���Œ�����o�}�•���P�}���]���Œ�v�}�•���Ç��
���}�u�µ�v�]���������•���o�}�����o���•�U�����}�v�������‰�����]�������������������}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ��
�•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���u���v�š�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•�u�]���}���Ç���•�}���]���o���������o����
�Œ���P�]�•�v�X

�>�}�•���]�v�P�Œ���•�}�•���������v�µ���•�š�Œ���•�������Ÿ�À�]���������•���u�]�v���Œ���•���i�µ���P���v���µ�v��
�‰���‰���o�����o���À�������v�����o���]�u�‰�µ�o�•�}�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•�u�]���}���Ç��
���µ�v�‹�µ�����o�����‰�o���š�������•���µ�v���Œ�����µ�Œ�•�}���.�v�]�š�}�U�����Œ�����u�}�•���‹�µ�����v�µ���•�š�Œ���•��
�u�]�v���•�U���u���•�����o�o�����������•�µ���À�]�������·�Ÿ�o�U�����‰�µ�������v�����Œ�����Œ�����v�}�Œ�u���•��
�����v���.���]�}�•���•�}���]���o���•���Ç�������}�v�•�u�]���}�•���‹�µ�����‰���Œ�•�]�•�Ÿ�Œ���v�����v�����o��
�(�µ�š�µ�Œ�}�X��

�����š�}�•�������•�š���������}�•�������o���î�ì�í�î

2012 2011 2010

Ganancias �~�u�]�o�o�]�}�v���•�• �¨�õ�î�ô�X�ò �¨�ô�ñ�ñ�X�î �¨�ò�ð�ò�X�ñ

�'���v���v���]���•�����i�µ�•�š�������•���~�u�]�o�o�]�}�v���•�• �¨�í�ó�ó�X�õ �¨�î�ñ�î�X�ï �¨�í�ì�ò�X�ð

�����‰�]�š���o���������d�Œ�������i�} �¨�ó�ó�ô�X�ó �¨�ñ�ò�ò�X�ð �¨�ð�î�õ�X�õ

�]�v�P�Œ���•�}�•���Œ� ���}�Œ��

�>�}�•���]�v�P�Œ���•�}�•���(�µ���Œ�}�v���µ�v���Œ� ���}�Œ�����������h�^���¨���õ�î�ô�U�ò���u�]�o�o�}�v���•�����v��
���o���î�ì�í�î�U���µ�v�����µ�u���v�š�}�������o���õ�9�����}�v���Œ���•�‰�����š�}�������î�ì�í�í�X�����•�š�}���•����
�������]�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���������u���Ç�}�Œ���•�������v�Ÿ���������•���������‰�o���š�����Ç���}�Œ�}��
�À���v���]�����•�U���‰���Œ���]���o�u���v�š�������}�u�‰���v�•�����}���‰�}�Œ���u���v�}�Œ���•���‰�Œ�����]�}�•��
�Œ�����o�]�Ì�����}�•���������‰�o���š�����Ç���u���š���o���•�������•���X

�À�Q�D�Q�F�L�D�O��stre ng th, 
e c onomic  p e rfo rma nc e

�Z�}�������}�Ç�o����
���Z�]���(���&�]�v���v���]���o���K�8�����Œ��

�V�R�O�L�G�H�]���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D����
d e se mp e ño  e c o nó mic o

�•�š�Œ�}�v�P���u���Œ�P�]�v�•�����v���������i�µ�•�š�����������Œ�v�]�v�P�•

�����i�µ�•�š�����������Œ�v�]�v�P�•���]�v���î�ì�í�î���Œ���u���]�v�������Z�����o�š�Z�Ç�����š���¨�í�ó�ó�X�õ��
�u�]�o�o�]�}�v�X�����o�š�Z�}�µ�P�Z���o�}�Á���Œ���Œ�����o�]�Ì�������‰�Œ�]�����•���(�}�Œ�����o�o���u���š���o�•���•�}�o���U��
�}�š�Z���Œ���š�Z���v���P�}�o���U���Œ���•�µ�o�š�������]�v�������i�µ�•�š�����������Œ�v�]�v�P�•���������o�]�v�]�v�P��
�(�Œ�}�u���¨�î�ñ�í�X�î���u�]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�í�í�U���W���v�����u���Œ�]�����v���Á���•�������o�����š�}��
�����Z�]���À���������P�Œ�}�•�•���u���Œ�P�]�v���~�u�]�v�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�������Œ�v�]�v�P�•�l�Œ���À���v�µ���•��
�}�(���ï�ï�9�X��

�Œ�}���µ�•�š���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�������•�Z���G�}�Á�����v�����Œ�����}�Œ��������
�Á�}�Œ�l�]�v�P�������‰�]�š���o���‰�}�•�]�Ÿ�}�v

�����•�Z���G�}�Á���(�Œ�}�u���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���]�v���î�ì�í�î���Á���•���¨�í�õ�ï�X�ï���u�]�o�o�]�}�v�U��
�Á�Z�]���Z���Á���•���•�µ�8���]���v�š���š�}���(�µ�v�������o�o���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�������‰�]�š���o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�������������š�}���}�µ�Œ���o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�X���d�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z������
�����•�Z�����v���������•�Z�}�Œ�š���š���Œ�u���]�v�À���•�š�u���v�š�������o���v�������}�(���¨�ñ�ð�î���u�]�o�o�]�}�v��
���v���������Á�}�Œ�l�]�v�P�������‰�]�š���o���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����š�������Œ�����}�Œ�����¨�ó�ó�ô���u�]�o�o�]�}�v�����š��
���������u�����Œ���ï�í�U���î�ì�í�î�U�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���¨�ñ�í���u�]�o�o�]�}�v�����v�����¨�î�í�î��
�u�]�o�o�]�}�v���Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç���(�Œ�}�u�������Ç�����Œ�����P�}�X��

�Œ���š�µ�Œ�v���}�(���À���o�µ�����š�}���•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•

�^�š�Œ�}�v�P�������•�Z���G�}�Á���(�����]�o�]�š���š�������š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������Œ���š�µ�Œ�v���}�(���À���o�µ����
�š�}���•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•���]�v���î�ì�í�î�����Ç���Á���Ç���}�(���¨�î�ñ���u�]�o�o�]�}�v���]�v�����]�À�]�����v����
�‰���Ç�u���v�š�•�����v�����¨�ð�î���u�]�o�o�]�}�v���}�(�����}�u�u�}�v���•�Z���Œ�����Œ���‰�µ�Œ���Z���•���•�X��

�P�Œ�}�Á�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P
to local economies

�t�������}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���u���l�����•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�����o�}�����o��
�����}�v�}�u�]���•���]�v�����À���Œ�Ç���}�v�����}�(���}�µ�Œ���Z�}�•�š�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����µ�Œ�]�v�P��
�î�ì�í�î�X���/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����•�µ�u�•���š�Z���š���Á�����‰���Ç���]�v���•���o���Œ�]���•�U��
�š���Æ���•�����v�����}�š�Z���Œ���(�����•�U���Á�����u���]�v�š���]�v�����v�����•�š�����o�]�•�Z�������‰�Œ�����Ÿ������
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���}�u���v�Ì���Œ�}�v���������]�v�u�����]���š�}���o�}�•���š�Œ�������i�}�•�����v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v��
�������������Œ���•���Ç�����Œ���v���i���U���]�v�•�š���o�����]�•�v�����������P�µ�����‰�}�š�����o�����Ç��
���o�����v�š���Œ�]�o�o�����}�U�������y�}�•���‰���Œ�����o�}�•���š�Œ�������i�����}�Œ���•���Ç���š�Œ�������i�����}�Œ���•�U��

g ro wing  c ommunitie s,  
produc ing  c he e se

�����Œ�o�}�•�����]���Ì
�D���v���P���Œ���}�(���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���o���Ÿ�}�v�• 
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���W���Œ�µ

�����Œ�o�}�•�����]���Ì
�'���Œ���v�š�����������Z�����µ�Œ�•�}�•���,�µ�u���v�}�•���Ç���Z���o�����]�}�v���•�����}�v��
�o�������}�u�µ�v�]������
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���W���Œ�·

c o munid a d e s e n c re c imie nto , 
p ro d uc c ió n d e  q ue so �Œ���P�]�•�š���Œ�������Œ�����}�Œ���•���(�}�Œ�����P���U���P���•�š���Ÿ�}�v�����v�������v�]�u���o���‹�µ���o�]�š�Ç�X��

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v���Z���v���o�]�v�P�U���(�������]�v�P�����v�������v�]�u���o��
�Z�����o�š�Z�U���u�]�o�l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Œ�}�•�����(�Œ�}�u���ï�X�ñ���š�}���õ���o�]�š�Œ���•���‰���Œ�����}�Á��
�‰���Œ�������Ç�X��

�d�Z�����‰�o���v�š���}�‰���v�������Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�Œ�������š�Ç�‰���•���}�(��
���Z�����•���•�W���Á�Z�]�š�����o�}�Á�r�(���š���‰�Œ���•�•���������Z�����•���U���u�]�o�����Œ���Ç���o�o�}�Á��
�‰�Œ���•�•���������Z�����•�����Á�]�š�Z�������Z�]�P�Z���Œ���(���š�����}�v�š���v�š�U�����v�����^�D�������_��
���Z�����•�����}���š���]�v���������Ç���š�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(���‰���Œ���}�]�o�������D��������
�~�����o�}�����o�o�Ç�r�‰�Œ�}���µ�����������v�������v���Œ�}�}�š���À���P���š�����o���•���]�v�����}�š�Z��
�Ç���o�o�}�Á�����v�����Á�Z�]�š�������Z�����•���•�X�����/�v�]�Ÿ���o���š�Œ�]���o�•�����}�v���µ���š�������]�v���š�Z����
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���}�(�����µ�©���Œ���Z���À�����P�]�À���v���‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P���Œ���•�µ�o�š�•�����v������
�Ç�}�P�µ�Œ�š�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}���µ���š�•���Á�]�o�o���(�}�o�o�}�Á�X��

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���•�l�]�o�o�•�����v�����š�����Z�v�]�����o��
�š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�����v�]�u���o�����v�����‰�Œ�}���µ���š���Z���v���o�]�v�P�������•�}�o�]���������•�����(�}�Œ������
�•�µ�•�š���]�v�����o�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Z���•���������v�����•�š�����o�]�•�Z�����X���d�Z�����v���Æ�š���•�š���‰��
�]�•���}�8���]���o���‹�µ���o�]�š�Ç�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}���µ���š���Á�Z�]���Z���]�•���š�Z����
�P���š���Á���Ç���š�}�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�������}�u�u���Œ���]���o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�v���W���Œ�µ�X��

�d�Z�������Z�����•�����‰�o���v�š�����š���š�Z�����^���v�š�����Z�}�•���������������µ�������µ���&���Œ�u���]�•��
�����•�µ�������•�•���•�š�}�Œ�Ç���]�v���š�Z�����Z���v���•���}�(���Œ�����o���o�}�����o���‰���}�‰�o���X�����/�š���]�•������
���µ�•�]�v���•�•���š�Z���v���Á�]�o�o�����������Œ�}�µ�v�����o�}�v�P�����L���Œ�����Œ�P���v�š�µ�u�[�•���i�}�����]�•��
���}�v���X

�Œ���v�}�À�����]�•�v���Ç���‰�]�v�š�µ�Œ�����������š�����Z�}�•�U���Œ���u�����]�����]�•�v�������o���•�µ���o�}������
�]�v�•�š���o�����]�•�v���������i���Œ���]�v���•�U���Ç���µ�v���������Œ���������o�Œ���������}�Œ���������o�����(�����Œ�]������
�������‹�µ���•�}�X

�>�����‰�o���v�š�����(�µ�������}�v�•�š�Œ�µ�]�������‰���Œ�������•���P�µ�Œ���Œ���µ�v�����Z�]�P�]���v����
���������µ�������U���µ�v���u���i�}�Œ�����µ�]�������}�������o���P���v�����}�����}�v�����}�Œ�Œ���o���•��
�������š���Œ�v���Œ�}�•���Ç�����Œ���š���•���‰���Œ�����}�Œ�����y�}�U���Ç���o�����‰�Œ���À���v���]�•�v��������
���v�(���Œ�u�����������•�U���]�v���o�µ�Ç���v���}���u�����]�����u���v�š�}�•�������•�]���}�•�X��
�d���u���]� �v���•�������}�v�•�š�Œ�µ�Ç���Œ�}�v���]�v�•�š���o�����]�}�v���•���‰���Œ�������o���‰�Œ�}�����•�����}��
�������(�}�Œ�Œ���i���X�����^�������}�u���v�Ì�•�������‰�����]�š�����]�•�v�����}�v�����o���}���i���Ÿ�À�}��������
�u���i�}�Œ���Œ�����o���P���v�����}�������o�}�•���u���•�����o�š�}�•�����•�š���v�����Œ���•�W���o�����•���o�������]�•�v��
�������•���u���v�š���o���•���Œ���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•���Ç���Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�����}�v���]�v�(�}�Œ�u�����]�}�v���•��
�•�}���Œ�������������U���P���•�š�����]�•�v���Ç�������o�]�������������o�����v�]�u���o�X���D�����]���v�š����
�u���i�}�Œ���•�����v�����o���u���v���i�}�U���o�������o�]�u���v�š�����]�•�v���Ç���o�����•���v�]�����������v�]�u���o�U��
�o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v���������o�����Z�������µ�u���v�š�•���������ï�U�ñ�������õ���o�]�š�Œ�}�•���‰�}�Œ���À��������
�‰�}�Œ�����_���X

c a se stud y

�D�]�o�l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Œ�}�•�����(�Œ�}�u���ï�X�ñ��
�š�}���õ���o�]�š�Œ���•���‰���Œ�����}�Á���‰���Œ�������Ç

�>�����‰�Œ�}���µ����í�}�v���������o�����Z����
���µ�u���v�š�•���������ï�X�ñ�������õ���o�]�š�Œ�}�•��
�‰�}�Œ���À���������‰�}�Œ����ía

�>�����‰�o���v�š�����•���������Œ�]�•�����}�v���o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v���������š�Œ���•���Ÿ�‰�}�•��������
�‹�µ���•�}�•�W���‹�µ���•�}�����o���v���}���‰�Œ���v�•�����}�������������i�}�����}�v�š���v�]���}���P�Œ���•�}�U��
�µ�v���u���•���•�µ���À�����‹�µ���•�}�����u���Œ�]�o�o�}���‰�Œ���v�•�����}�U�����}�v���µ�v���u���Ç�}�Œ��
���}�v�š���v�]���}���������P�Œ���•���U�����Ç���‹�µ���•�}���^�D�������_���}���š���v�]���}�����}�v���o����
�����]���]�•�v���������D���������•���v���}���Z���������~�µ�v�����Œ���_�Ì���š�µ�����Œ�}�•�������v���]�v���•��
���v�����u���}�•���‹�µ���•�}�•�U�����u���Œ�]�o�o�}���Ç�����o���v���}�X���>�}�•�����v�•���Ç�}�•���]�v�]���]���o���•��
�o�o���À�����}�•�������������}�����v���o�����(�����Œ�]�������]�•�v���������u���v�š���‹�µ�]�o�o�����Z���v���������}��
�Œ���•�µ�o�š�����}�•���‰�Œ�}�u���š�����}�Œ���•���Ç���Ç�}�P�µ�Œ�š���Ç���}�š�Œ�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�•���•���Œ���v��
���P�Œ���P�����}�•�����v�����o���(�µ�š�µ�Œ�}�X

�D�����]���v�š�����.�Œ�u���•�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�•���š� ���v�]���}�•���������‰�Œ�}���µ�����]�•�v��
�Ç�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o���������‰�����]�š�����]�•�v�����v�����o���u���v���i�}��������
�o�}�•�����v�]�u���o���•���Ç���o�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�•�U���µ�v���������•�����•�•�o�]�������‰���Œ�����µ�v����
���u�‰�Œ���•�����•�}�•�š���v�]���o�����Z�����•�]���}�����•�š�����o�����]�����X�����o���•�]�P�µ�]���v�š�����‰���•�}��
���•���o���������Œ�Ÿ�.�������]�•�v���}�.���]���o�������������o�]�������������o���‰�Œ�}���µ���š�}�U���‹�µ�������•���o����
�‰�µ���Œ�š�����������]�v�P�Œ���•�}�������o�������}�u���Œ���]���o�]�Ì�����]�•�v�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�������v�����o��
�W���Œ�·�X

�>�����‰�o���v�š�����������‹�µ���•�}�•���������^���v�š�����Z�}�•���������������µ�������µ�����•���µ�v����
�Z�]�•�š�}�Œ�]����������� �Æ�]�š�}�����v���o���•���u���v�}�•���������o�}�•���À���Œ���������Œ�}�•���Z�����]�š���v�š���•��
�o�}�����o���•�X�����•���µ�v���v���P�}���]�}���‹�µ�����‰���Œ�u���v�������Œ�����u�µ���Z�}�������•�‰�µ� �•��
�������‹�µ�������o���š�Œ�������i�}�����������Œ�P���v�š�µ�u���Z���Ç�������}�v���o�µ�_���}�X

“
”

�/�����u���P�Œ���š���(�µ�o���(�}�Œ���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���}�+���Œ�������š�}���Ç�}�µ�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�����v�����š�Z����
���Œ�����Ÿ�}�v���}�(���v���Á���i�}���•���]�v���š�Z�������Œ�����X���d�Z�]�•���]�•���P�Œ�����š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v����
its members.

�W���Œ���Ç���&�o�}�Œ���•���'�µ�������o�µ�‰���U���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���š�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�����š�}�Œ���]�v���^���v���&�Œ���v���]�•���}�����������•�]�•���������W�µ�����Œ��

���•�š�}�Ç�����P�Œ���������]���}���‰�}�Œ���o�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�����������Œ�]�v���������������o�}�•���i�•�À���v���•�����u�‰�Œ���v�������}�Œ���•��
�Ç���o�������Œ�������]�•�v���������v�µ���À�}�•���‰�µ���•�š�}�•���������š�Œ�������i�}�����v���o�����Ì�}�v���X�����•�š�������•���µ�v���P�Œ���v�����‰�}�Ç�}��
�����o�������}�u�µ�v�]���������Ç�������o�}�•�����}�u�µ�v���Œ�}�•�X

�W���Œ���Ç���&�o�}�Œ���•���'�µ�������o�µ�‰���U�����v���Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�������o���•�����š�}�Œ�������o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�Ç���������o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������^���v���&�Œ���v���]�•���}�����������•�_�•���������W�µ�����Œ��
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�t�����v�}�Á���Z���À�����u�}�Œ�����š�Z���v���ô�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���E�}�Œ�š�Z��
���v�����^�}�µ�š�Z�����u���Œ�]���������š���}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�X���d�Z����
�•�µ�������•�•���}�(���}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���]�•�����Œ�]�À���v�����Ç���š�Z�����������]�����Ÿ�}�v���‰�µ�š��
�]�v�����Ç���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���š���•�µ�������•�•���•�š���Œ�š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���]�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���D�}�Œ�����š�Z���v���õ�ñ�9���}�(���}�µ�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v����
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�������o�}�v�P���š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���}�Œ���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�]���•��
�Á�Z���Œ�����Á�����}�‰���Œ���š���X���/�š���]�•�����š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���À���o���Á�Z���Œ�����Á����
�Á�}�Œ�l���š�Z�����Z���Œ�����•�š���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����o�]�(���•�š�Ç�o�����}�(���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•��
���v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X��

�t�������Œ�����u�]�v�]�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���Á�]�š�Z���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�����Æ�‰���Œ�]���v������
�]�v�����Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v�U�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���u�]�v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�������o�}�•�µ�Œ���U��
�.�v���v���]�v�P�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���o���Ÿ�}�v�•�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�u���v���P���u���v�š�X�������µ�š�������}�À�������o�o�U���Á�������Œ�����‰���Œ���v�š�•�U���(���u�]�o�Ç�U��
�(�Œ�]���v���•�U���‰���}�‰�o�������}�v�����Œ�v�����������}�µ�š���‰���}�‰�o�������v�����š�Z�����(�µ�š�µ�Œ����
�š�Z���š���o�]���•�����Z���������(�}�Œ�����o�o���}�(���µ�•���]�v���š�Z�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ��
�(���u�]�o�Ç�X

�����À���o�}�‰�]�v�P���o���������Œ�•

�^�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���]�•�����}�u�u�]�©�������š�}�������À���o�}�‰�]�v�P���š�Z����
�o���������Œ�•���š�Z���š���Á�]�o�o�����������Œ�]�Ÿ�����o���š�}���}�µ�Œ�����}�u�‰���v�Ç�[�•���(�µ�š�µ�Œ���X�����'�]�À���v��
�š�Z�����]�v�Z���Œ���v�š�����Z���o�o���v�P���•�����v�����Œ�]�•�l�•���]�v���u�]�v�]�v�P�U���š�Z���•�����o���������Œ�•��
�u�µ�•�š���(�µ�o�o�Ç���µ�v�����Œ�•�š���v���U�������o�]���À�������v���������š���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç���À���o�µ���•�U���•���«�v�P���š�Z�����•�š���v�����Œ�����(�}�Œ�����o�o�����}�u�‰���v�Ç��
���u�‰�o�}�Ç�����•�X�_����
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�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�����v�����^�����µ�Œ�]�š�Ç��

�K�µ�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}���µ�•���•���}�v���v�µ�Œ�š�µ�Œ�]�v�P�����v����
�Œ���š���]�v�]�v�P���š���o���v�š���������u�‰�o�}�Ç�����•���š�}���•���Ÿ�•�(�Ç���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•��
�P�Œ�}�Á�š�Z���v�������•�����š���š�Z�����u���v���P���Œ�U���š�����Z�v�]�����o�����v�������Æ�����µ�Ÿ�À����
�o���À���o�•�X�����K�µ�Œ���}���i�����Ÿ�À�����]�•���š�}���P�Œ�}�Á���Z�]�P�Z�r�‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
�u���v���P���Œ�•���]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�U���Á�Z�}�����Œ���������‰�����o�����}�(�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P��
���v�����u���]�v�š���]�v�]�v�P�������•���(�����Á�}�Œ�l�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Á�Z�]�o�����•�š�Œ�]�À�]�v�P��
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�(�}�Œ�����}�•�š�r���8���]���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X�����/�š���]�•�����o�•�}���À���Œ�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�š�}���µ�•���š�Z���š���š�Z���•�����o���������Œ�•�����}�o�o�����}�Œ���š�����•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���Á�]�š�Z��
�š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ���������v�������v�•�µ�Œ�����š�Z���š���Á�����u���]�v�š���]�v�������‰�}�•�]�Ÿ�À����
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�����o�o���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�U���u���v���P���u���v�š�����v�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�•�����©���v����
�����v�µ�u�����Œ���}�(���o���������Œ�•�Z�]�‰���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š����
�]�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�����d�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
���Œ�����v�}�š���š�����Z�v�]�����o�U�����µ�š�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�����}�Œ�����o���������Œ�•�Z�]�‰���À���o�µ���•�X���d�Z���•�������Œ���W

���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���•���(���š�Ç�����v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š

�^�t�������v���}�µ�Œ���P�������o�o���‰���}�‰�o�����š�}�������š���]�v������
�‰�Œ�}�����Ÿ�À�����Á���Ç���š�}���‰�Œ���À���v�š���������]�����v�š�•�����v����
�]�v���]�����v�š�•���š�Z���š�������µ�•���������u���P�����š�}���š�Z���u�•���o�À���•�U��
the environment or the equipment.”
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�,�}�v���•�š�Ç�����v�����]�v�š���P�Œ�]�š�Ç

���o�o���o���������Œ�•���]�v���}�µ�Œ�����}�u�‰���v�Ç���u�µ�•�š�����Z���u�‰�]�}�v���š�Z�������}�������}�(��
���š�Z�]���•�����v�����u�µ�•�š���•���š���š�Z�������Æ���u�‰�o�����Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ�������Z���À�]�}�Œ�U��
���}�u�u�]�š�u���v�š�����v���������Ÿ�}�v�•�X

���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����+�����Ÿ�À���v���•�•�U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç

�>���������Œ�•���Á�]�o�o�����v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����š�����o�o��
�o���À���o�•�U�����‰�‰�o�Ç�]�v�P���š�Z���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���]�v���š�Z�����u�]�v�]�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
���v�����]�v�����µ�•�]�v���•�•�X

�K�‰���v�v���•�•�����v�����Œ���•�‰�����š

�t�����À���o�µ�������v���}�‰���v�����}�}�Œ���‰�}�o�]���Ç���Á�]�š�Z�����+�����Ÿ�À�����š�Á�}�r�Á���Ç��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�X���>���������Œ�•���Á�]�o�o�������u�}�v�•�š�Œ���š�����Œ���•�‰�����š���(�}�Œ��
�}�š�Z���Œ�•�����v�����š�}�Á���Œ���•�����µ�o�š�µ�Œ���o�����]�+���Œ���v�����•�U���•�����l�]�v�P���•�Ç�v���Œ�P�]���•��
���v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����š�����o�o���Ÿ�u���•�X

�K�µ�Œ���G���P�•�Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���u���v���P���Œ�•�����}�v�•�]�•�š�•���}�(���š�Z�Œ������
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�����š�µ���o�u���v�š�����š���v���u�}�•���u���•���������ô�X�ì�ì�ì���š�Œ�������i�����}�Œ���•�����v���š�}������
���u� �Œ�]�����������o���E�}�Œ�š�����Ç�������o���^�µ�Œ�����v���v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•���Ç��
�‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�X�����o��� �Æ�]�š�}���������v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•�����•�š�����]�u�‰�µ�o�•�����}��
�‰�}�Œ���o�����������]�������]�•�v���‰�µ���•�š�����‰�}�Œ���v�µ���•�š�Œ�}�•���š�Œ�������i�����}�Œ���•���Ç��
���•�š����� �Æ�]�š�}�����}�u�]���v�Ì�������v���•�µ�•�����}�u�µ�v�]���������•�X���D���•�������o���õ�ñ�9��
�������v�µ���•�š�Œ�}�•�����u�‰�o�������}�•���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•���‰���Œ�š���v�������v�������o���•��
���}�u�µ�v�]���������•���}���o�}�•���‰���_�•���•�����v���o�}�•���‹�µ�����}�‰���Œ���u�}�•�X�����•�����v��
���o�����u���]�š�}���������o�������}�u�µ�v�]�����������v�����o���‹�µ�����š�Œ�������i���u�}�•���u���•��
�]�v�š���v�•���u���v�š�����‰���Œ�����u���i�}�Œ���Œ�����o���v�]�À���o���������À�]�������������v�µ���•�š�Œ�}�•��
�š�Œ�������i�����}�Œ���•���Ç���•�µ�•���(���u�]�o�]���•�X

�^�}�u�}�•���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���������o�����u�]�v���Œ�_�������}�v�����Æ�‰���Œ�]���v���]�������v��
���Æ�‰�o�}�Œ�����]�•�v�U�����}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�U���}�‰���Œ�����]�•�v���Ç�����]���Œ�Œ�����������u�]�v���U��
�.�v���v���]�����]�•�v�U���Œ���o�����]�}�v���•�����}�v���o�������}�u�µ�v�]���������Ç���P���•�Ÿ�•�v��
���u���]���v�š���o�X���W���Œ�}���‰�}�Œ�����v���]�u�����������š�}���}�U���•�}�u�}�•���‰�����Œ���•�U��
�(���u�]�o�]���U�����u�]�P�}�•�U���‰���Œ�•�}�v���•���‰�Œ���}���µ�‰�������•���‰�}�Œ���o�����P���v�š�����Ç�����o��
�(�µ�š�µ�Œ�}���‹�µ�����v�}�•�����•�‰���Œ���������š�}���}�•�����v���o�����(���u�]�o�]�����W���v�����u���Œ�]�����v��
�^�]�o�À���Œ�X

�(�}�Œ�u���v���}���o�_�����Œ���•  

�^�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����•�š�������}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���������}�v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�������o�}�•���o�_�����Œ���•���‹�µ�����•���Œ���v�����Œ�µ���]���o���•���‰���Œ�������o���(�µ�š�µ�Œ�}���������v�µ���•�š�Œ����
���u�‰�Œ���•���X���d���v�]���v���}�����v�����µ���v�š�����o�}�•�������•���0�}�•���Ç���Œ�]���•�P�}�•��
�]�v�Z���Œ���v�š���•�����v���o�����u�]�v���Œ�_���U�����•�š�}�•���o�_�����Œ���•�����������v�����}�u�‰�Œ���v�����Œ�U��
���Œ�����Œ���Ç�������š�µ���Œ�������������µ���Œ���}�����}�v���o�}�•���À���o�}�Œ���•���������o�������u�‰�Œ���•���U��
���•�š�����o�����]���v���}�����o�����•�š���v�����Œ���‰���Œ�����š�}���}�•���o�}�•�����u�‰�o�������}�•���������o����
���}�u�‰���y�_���X�_
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�s�]�����‰�Œ���•�]�����v�š�����������Z�����µ�Œ�•�}�•���,�µ�u���v�}�•���Ç���^���P�µ�Œ�]������

�E�µ���•�š�Œ�}���‰�Œ�}�P�Œ���u���������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•���������v�š�Œ�������v���(�}�u���v�š���Œ��
�Ç���Œ���š���v���Œ�����u�‰�o�������}�•�����}�v���š���o���v�š�}���‰���Œ�����•���Ÿ�•�(�������Œ���o���•��
�v�������•�]���������•�����������Œ�����]�u�]���v�š�}���������o�������}�u�‰���y�_�������v���o�}�•���v�]�À���o���•��
�P���Œ���v���]���o���•���š� ���v�]���}�•���Ç�����i�����µ�Ÿ�À�}�•�X���E�µ���•�š�Œ�}���}���i���Ÿ�À�}�����•��

�‰�Œ�}�u�}�À���Œ���]�v�š���Œ�v���u���v�š�����P���Œ���v�š���•�����������o�š�}���Œ���v���]�u�]���v�š�}���‹�µ����
�•�����v�������‰�������•�����������•�š�����o�������Œ���Ç���u���v�š���v���Œ���µ�v�����u���]���v�š����������
�š�Œ�������i�}���•���P�µ�Œ�}���u�]���v�š�Œ���•���•�������•�(�µ���Œ�Ì���v���‰�}�Œ���o�}�P�Œ���Œ�����.���]���v���]����
���v�����o�����}�•�š�}���������o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�X���d���u���]� �v�����•���u�µ�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š����
�‰���Œ�����v�}�•�}�š�Œ�}�•���‹�µ�������•�š�}�•���o�_�����Œ���•�����}�o�����}�Œ���v�����Æ�]�š�}�•���u���v�š����
���}�v���o�}�•���š�Œ�������i�����}�Œ���•���Ç���‹�µ�������•���P�µ�Œ���v�����o���u���v�š���v�]�u�]���v�š�}��������
�µ�v�����Œ���o�����]�•�v���‰�}�•�]�Ÿ�À�������}�v���š�}�����•���v�µ���•�š�Œ���•�����}�u�µ�v�]���������•�X

�����o�}���o���Œ�P�}�������o�����y�}�U���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���Ç���o�}�•���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ���•��
�]�v�š���Œ�À�]���v���v�����v���µ�v�����•���Œ�]�����������‰�Œ�}�P�Œ���u���•�������������‰�����]�š�����]�•�v��
�•�}���Œ�����o�]�����Œ���Ì�P�}���Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�����v�������Ÿ�À�]���������•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�X�����•�š�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���v�}���•�}�v���š� ���v�]���}�•�U���•�]�v�}���‹�µ�����•����
�}�(�Œ�������v�����v�����o�����}�v�š���Æ�š�}���������o�}�•���À���o�}�Œ���•���(�µ�v�����u���v�š���o���•���������o����
���}�u�‰���y�_�������v���u���š���Œ�]�����������o�]�����Œ���Ì�P�}�X�����•�š�}�•���•�}�v�W

���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����}�v���o�����•���P�µ�Œ�]���������Ç�����o���u�����]�}��
ambiente

� �̂��o���v�š���u�}�•�������š�}�����•���o���•���‰���Œ�•�}�v���•�����������š�µ���Œ��
�������u���v���Œ�����‰�Œ�}�����Ÿ�À�����‰���Œ�����‰�Œ���À���v�]�Œ���o�}�•��
�������]�����v�š���•�������]�v���]�����v�š���•���‹�µ�����‰�µ�������v�������µ�•���Œ��
�����y�}�������•�_���u�]�•�u�}�•�U�����o���u�����]�}�����u���]���v�š�����}������
las instalaciones.”
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�,�}�v���•�Ÿ�������������]�v�š���P�Œ�]������

�d�}���}�•���o�}�•���o�_�����Œ���•���������v�µ���•�š�Œ�������}�u�‰���y�_�������������v���‰�Œ�}�u�}�À���Œ��
���o�����•���]�P�}�����������Ÿ�������Ç�����������v�������Œ�����o�����i���u�‰�o�}�����}�v���•�µ��
���}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}�U�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}���Ç���������]�}�v���•�X

���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����}�v���o�������.�������]���U���o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]���������Ç���o���������o�]������
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�Á�}�Œ�l�����•���o�}�v�P�����•���š�Z���Œ�������Œ�����(���š���o�]�Ÿ���•�����š���}�µ�Œ���u�]�v���•�X���t�����Á�]�o�o��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���]�v�•�Ÿ�P���š���������©���Œ���•���(���š�Ç���•�š���v�����Œ���•�����v����
�P�µ�]�����o�]�v���•���•�}���š�Z���š�����À���Œ�Ç���}�v�����}�(���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�•�������o�����š�}���P���š��
�Z�}�u�����•���(�������š���š�Z�������v�����}�(���š�Z���]�Œ���•�Z�]�L�X��

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���>�d�/�&
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�u���v�Ç���E�}�Œ�š�Z�����u���Œ�]�����v�����}�u�‰���v�]���•���Œ���‰�}�Œ�š���>�d�/�&���‰���Œ���î�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�Z�}�µ�Œ�•���Á�}�Œ�l�����X���/�v���š�Z�������Z���Œ�š�U�����v���>�d�/�&���ñ�X�ì���Á�}�µ�o�������‹�µ���o���í�X�ì��
�µ�•�]�v�P���š�Z�����î�ì�ì�U�ì�ì�ì���Z�}�µ�Œ���•�Ç�•�š���u�X
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�'�}�}�����Z�����o�š�Z���]�•�����•���(�µ�v�����u���v�š���o���š�}���}�µ�Œ���‰���}�‰�o���[�•���•�µ�������•�•��
���•���•���(���š�Ç�X���K�µ�Œ���u�]�v���•�����Œ�����•�š���+�������Á�]�š�Z���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�u�����]�����o���š�����u�•���r���]�v���o�µ���]�v�P�������(�µ�o�o�Ç���‹�µ���o�]�.���������}���š�}�Œ�����š���������Z������
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���r�������‹�µ�]�‰�‰�������Á�]�š�Z���µ�‰�r�š�}�r�����š�������‹�µ�]�‰�u���v�š���(�}�Œ��
�������o�]�v�P���Á�]�š�Z�������Ç�r�š�}�r�����Ç���u�����]�����o���]�•�•�µ���•�X���d�����u�•�����Œ�������o�•�}��
�Z�]�P�Z�o�Ç���š�Œ���]�v�������]�v�����u���Œ�P���v���Ç���.�Œ�•�š�����]�����š�Œ���µ�u�����š�Œ�����š�u���v�š��
�•�Z�}�µ�o�����•�µ���Z���v�������•�����Œ�]�•���X

�š�Z�������Z���]�Œ�u���v�[�•���•���(���š�Ç�����Á���Œ��

�d�}���‰�Œ�}�u�}�š�����•���(���š�Ç�����•���������}�u�‰���v�Ç�r�Á�]�������}���i�����Ÿ�À���U���š�Z����
���Z���]�Œ�u���v�[�•���^���(���š�Ç�����Á���Œ�����~���^���•���]�•�����Á���Œ�����������v�v�µ���o�o�Ç���š�}���š�Z����
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z���������•�š���•���(���š�Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������~���•���u�����•�µ�Œ������
���Ç���>�d�/�&�U���>�d�/�^�����v���������u���š�Œ�]�Æ���}�(���}�š�Z���Œ���•���(���š�Ç���u�����•�µ�Œ���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���]�u�‰�Œ�}�À�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�X���>���•�š���Ç�����Œ���Á���•�����•�‰�����]���o�o�Ç��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���W���š�Á�}���u�]�v���•���Á�}�Œ�l�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����Ç�����Œ��
�Á�]�š�Z���Ì���Œ�}���>�d�/�[�•�����v���������š�Z�]�Œ�����u�]�v�������o�•�}���Z���������Æ�����‰�Ÿ�}�v���o��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X�����L���Œ�������Œ���(�µ�o���Œ���À�]���Á�U���š�Z�����î�ì�í�î�����^�����Á���•��
���Á���Œ���������š�}���š�Z�������o���u�}�����}�Œ�����}���u�]�v���X�����,�µ���Œ�}�v���]�v���W���Œ�µ�����v����
�>�������}�o�}�Œ���������]�v���D���Æ�]���}���Œ�������]�À�������•�‰�����]���o���Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u��
�š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���}�µ�š�•�š���v���]�v�P���‰���Œ�(�}�Œ�u���v������

���µ�Œ�]�v�P���î�ì�í�î.

JOSE LUIS HOYOS, GENERAL MANAGER, 
ALAMO DORADO, MEXICO
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�t�Z���v���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���‰�µ�Œ���Z���•�������D�]�v���Œ�������}�Œ�v���Œ�������Ç��
�]�v���î�ì�ì�ï���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���Œ�����o�]�Ì�������š�Z���š���]�v�����o���u�}�����}�Œ�����}���š�Z���Œ����
�Á���•�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�������À���o�}�‰���������}�u�‰�o���š���o�Ç���v���Á���u�]�v����
�]�v�������P�Œ�����v�.���o���•���o�}�����Ÿ�}�v�X�����o���u�}�����}�Œ�����}���]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z����
�•�}�µ�š�Z�����•�š�����}�Œ�v���Œ���}�(���š�Z�����^�š���š�����}�(���^�}�v�}�Œ���U���D���Æ�]���}���•�}�u�����ð�ñ��
�l�]�o�}�u���š���Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�����š�}�Á�v���}�(�����o���u�}�•���]�v���š�Z�����^�]���Œ�Œ�����D�����Œ����
�K�����]�����v�š���o���Z���v�P���X��

�d�Z�����‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���}�(���š�Z�]�•���u�]�v�����Á�}�µ�o���������������•�]�P�v������
�š�}�������������o�����š�}���������}�‰���Œ���š�������•���(���o�Ç�����v�����Á�}�µ�o�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š����
�u�}�����Œ�v���•���(���š�Ç���‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�Ç���]�v�š�}���Z�]�Œ�]�v�P�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���š�Z����
���u�‰�o�}�Ç�����•�����v�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�X

�d�Z�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���}�(���š�Z�����u�]�v�����Á���•���•�š���Œ�š���������Œ���Á�]�v�P���}�v���š�Z����
�Á�����o�š�Z���}�(�����Æ�‰���Œ�]���v�������Á�]�š�Z�]�v���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����v�����š�Z����
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����}�u�‰���v�Ç���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����•���(���š�Ç���]�v�š�}���š�Z���������•�]�P�v��
�}�(���š�Z�����‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�X���t�Z���v�����}�u�‰�o���š���������o���u�}��
���}�Œ�����}���Á�}�µ�o�����]�v���o�µ�������������}�v�À���v�Ÿ�}�v���o���}�‰���v���‰�]�š���u�]�v�������•���Á���o�o��
���•�������‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���‰�o���v�š���Á�]�š�Z�������Œ���š�����������‰�����]�š�Ç���}�(���ð�U�ì�ì�ì���š�}�v�v���•��
�‰���Œ�������Ç�X���W�Œ�}�����•�•�]�v�P���Á�}�µ�o�����]�v���o�µ�������š�Z�������s�Z���‰�Œ�}�����•�•�����v�������v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���(�Œ�]���v���o�Ç���u���š�Z�}�����}�(�����Œ�Ç���•�š�����l�]�v�P���š���]�o�]�v�P�•�X��

�/�v���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����•�š���Œ�š���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���]�v���î�ì�ì�ñ���P�Œ�����š��
�����Œ�����Á���•���š���l���v���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•��
�~�u���v�Ç���}�(���Á�Z�}�u���Á�}�µ�o�����������}�u�����(�µ�š�µ�Œ�������u�‰�o�}�Ç�����•�•��
�µ�v�����Œ�•�š�}�}�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���•���(���š�Ç��
���v�����Á���Œ�����‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���š�Œ���]�v�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ���i�}���•�X���d�Z���v�l�•���š�}������
�š�Œ���u���v���}�µ�•�����+�}�Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•�����v�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�U��

���µ���v���}���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�u�‰�Œ�•���D�]�v���Œ�������}�Œ�v���Œ��
�����Ç�����v�����o���î�ì�ì�ï���o�������u�‰�Œ���•�������}�u�‰�Œ���v���]�•���‹�µ�������v�����o���u�}��
���}�Œ�����}���Z�����_�����µ�v�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������‰���Œ���������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���µ�v�����u�]�v����
���}�u�‰�o���š���u���v�š�����v�µ���À�������v���µ�v�����µ���]�������]�•�v�������������u�‰�}�•���À���Œ�����•��
�~�����Œ���v�š���•���������]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�����o���u�}�����}�Œ�����}�����•�š�����•�]�š�µ�����}��
���v���o�������•�‹�µ�]�v�����•�µ�Œ���•�š���������o�����•�š�����}���������^�}�v�}�Œ���U���D� �Æ�]���}�U�������µ�v�}�•��
�ð�ñ���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•���������o�������]�µ�����������������o���u�}�•�����v���o�������}�Œ���]�o�o���Œ�����������o����
�^�]���Œ�Œ�����D�����Œ�����K�����]�����v�š���o�X

�>�����‰�o���v�š�����Ç�����‹�µ�]�‰���u�]���v�š�}�����������•�š�����u�]�v�����•���Œ�_���v�����]�•���y�����}�•��
�‰���Œ�����•���Œ���}�‰���Œ�����}�•�����}�v�����}�u�‰�o���š�����•���P�µ�Œ�]�������������]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Œ�_����
�o�����.�o�}�•�}�0�����u�}�����Œ�v�����������o�����•���P�µ�Œ�]�����������v���o�������}�v�š�Œ���š�����]�•�v���Ç��
�����‰�����]�š�����]�•�v���������o�}�•�����u�‰�o�������}�•���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•�X

�>�����]�v�P���v�]���Œ�_�����������o�����u�]�v�������}�u���v�Ì�•�����}�v���o�����Œ�]�‹�µ���Ì����
�‰�Œ�}�À���v�]���v�š�����������o�������Æ�‰���Œ�]���v���]�����������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���Ç��
�o�������}�v�•�µ�o�š�}�Œ�����������]�v�P���v�]���Œ�_�������o���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Œ�����v�����o�����]�•���y�}��������
�o�����‰�o���v�š�����Ç�����o�����‹�µ�]�‰�}�U���o�����•���P�µ�Œ�]�������X���h�v�����À���Ì�����}�u�‰�o���š�����}�U��
���o���u�}�����}�Œ�����}���]�v���o�µ�]�Œ�_�����µ�v�����u�]�v�������}�v�À���v���]�}�v���o���������]���o�}��
�����]���Œ�š�}�U�����•�_�����}�u�}���µ�v�����‰�o���v�š�����������‰�Œ�}�����•���u�]���v�š�}�����}�v��
�µ�v���������‰�����]���������v�}�u�]�v���o���������ð�X�ì�ì�ì���š�}�v���o�������•���‰�}�Œ�����_���X�����o��
�‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}���]�v���o�µ�]�Œ�_�������o���‰�Œ�}�����•�}�����s�Z���Ç���µ�v���u� �š�}���}��
�����}�o�•�P�]���}�����������‰�]�o���u�]���v�š�}���������Œ���o���À���•���•�����}�•�X��

���v���‰�Œ���‰���Œ�����]�•�v���‰���Œ�������o���]�v�]���]�}���������o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�����v�����o��
���y�}���î�ì�ì�ñ���•�����š�}�u�•���P�Œ���v�����µ�]�������}���‰���Œ�������•���P�µ�Œ���Œ���‹�µ����
�o�}�•�����u�‰�o�������}�•���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•���~�u�µ���Z�}�•���������o�}�•�����µ���o���•���•����
���}�v�À���Œ�Ÿ�Œ�_���v�����v���o�}�•���(�µ�š�µ�Œ�}�•�����u�‰�o�������}�•�•�����v�š���v���_���v�����o��
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}���������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�v���o�����•���P�µ�Œ�]���������Ç��
�•�����o�}�•�������‰�����]�š���Œ�_�������������µ�������u���v�š�����‰���Œ�����•�µ�•���‰�µ���•�š�}�•��������
�š�Œ�������i�}�X�����'�Œ�����]���•�������µ�v���P�Œ���v�����•�(�µ���Œ�Ì�}���������o�}�•�����u�‰�o�������}�•���Ç��
���}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•�U���µ�v�����Æ�]�š�}�•�}���]�v�]���]�}���������o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v���š�µ�À�}���o�µ�P���Œ��
���v���î�ì�ì�ó�X�������•���������v�š�}�v�����•�����o���u�}�����}�Œ�����}���Z�����•�µ�‰���Œ�����}���o����
�����‰�����]���������]�v�]���]���o�����������]�•���y�}���������o�����u�]�v�����Ç���o�����‰�o���v�š�����‰���Œ����
���}�v�À���Œ�Ÿ�Œ�•�������v���o�����‰�]�����Œ�������v�P�µ�o���Œ�����v�š�Œ�����o���•���‰�Œ�}�‰�]�����������•��������
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�Œ�‰�X
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�š�Z���š�����Œ�����•�}�����}�u�u�}�v���]�v���Œ���u�}�š�������v�����‰�}�}�Œ�����Œ�����•�X�������Z�]�o���Œ���v��
���Œ�������o�•�}�������Œ�������(�}�Œ���]�v���W���Œ�µ�U���D���Æ�]���}�����v�������}�o�]�À�]�����Á�]�š�Z��
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���}�v�Ÿ�v�µ���������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���}�µ�Œ�����Ç�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���s�]�•�]�}�v���^�‰�Œ�]�v�P�•�U���Á�Z�]���Z�����}�v���š���•���Z�µ�v���Œ�����•���}�(���P�o���•�•���•��
���À���Œ�Ç���Ç�����Œ���š�}�����v�Ç�}�v�����]�v���v�������X�����,�����Œ�]�v�P�����]���•�U�����Œ�µ�š���Z���•�U��
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�������o�}�•�����v�����•�r�h�Y�>�>�h�U���í�ì�ì�����Œ�Ÿ�•���v�•�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•��
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�Ç�����Œ�U���š�Á�}�����Œ�Ÿ�•���v�•���À�]�•�]�š�������s���v���}�µ�À���Œ�����v�����š�Z�����D�µ�•���µ�u���}�(��
���v�š�Z�Œ�}�‰�}�o�}�P�Ç�����š�����š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�]�Ÿ�•�Z�����}�o�µ�u���]�����Á�Z���Œ����
�š�Z���]�Œ���‰�Œ�}���µ���š�•���Á���Œ�����•�Z�}�Á�����•�����X�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ��
���v�����š�Z�����W���Œ�µ�À�]���v�����}�u�‰���v�Ç�U���D�}�Œ�Z���µ�Ç�U���(�}�Œ�u�������(�Œ�}�u�����v��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����v�����š�Z�������Œ�Ÿ�•���v�•��
�š�Z���u�•���o�À���•�U���Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����}�v�•�}�o�]�����Ÿ�v�P���š�Z�����h�Y�>�>�h�����Œ���v�����]�v��
�E�}�Œ�š�Z�����u���Œ�]���������v���������À���v���]�v�P�������u���Œ�l���Ÿ�v�P�������u�‰���]�P�v�X

�/�v���î�ì�í�î�U���ñ�ì���•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•���(�}�Œ���š�Œ���������•���Z�}�}�o�•�U�����}�o�o���P���•�����v����
�µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á���Œ�������Á���Œ���������š�}�����Z�]�o���Œ���v���}�(���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}��
�u�����š�������������u�]�������Œ�]�š���Œ�]���X�����d�Z���•�����•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•���]�v���o�µ���������o�o��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v�����������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�����}�•�š�•�X

�������Z���Ç�����Œ�U���í�ì�ì���Z�}�u���•�������v���.�š���(�Œ�}�u���}�µ�Œ���^�,�����o�š�Z�Ç���>�]�À�]�v�P��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����K�v�����������i�}�]�v�š���À���v�š�µ�Œ�����Á�]�š�Z���W���Œ�µ�[�•��
�o���Œ�P���•�š�����Z���Œ�]�š�Ç�������Œ�]�š���•�U���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���v�}�Á���Œ�µ�v�•���š�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���v�����Œ���}�µ�Œ���u�]�v���•�X����
�&�}���µ�•�]�v�P���}�v���Z�}�µ�•���Á�]�À���•���]�v���š�Z�����‰�}�}�Œ���•�š���•�����š�}�Œ���}�(���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š�Z�]�•���‰�}�‰�µ�o���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�������Z���•���Z�}�Á���š�}���}�Œ�P���v�]�Ì����
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���v���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����•�š���u�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���}�•�����}�v��
�o�������Œ�������]�•�v���������‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}�•�š���v�]���o�����‹�µ����
�����v���.���]���v�������o���•�����}�u�µ�v�]���������•�����v�����o���o���Œ�P�}���‰�o���Ì�}�U���u�µ���Z�}��
�����•�‰�µ� �•���������‹�µ�����v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•���Ç�����v�}�����•�š� �v��
�����Ÿ�À���•�����v���o�����Ì�}�v���X�����µ�Œ���v�š�������o�����]���o�}���������À�]�������������µ�v����
�u�]�v���U���‰�}�����u�}�•���������]�Œ�����}�v���}�Œ�P�µ�o�o�}���‹�µ�����v�µ���•�š�Œ�����‰�}�o�_�Ÿ������
���������u�‰�o���}���������µ�v�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������‰�Œ�]�u���Œ���u���v�š���������o���•��
���}�u�µ�v�]���������•���o�}�����o���•�U�����P�Œ���P���v���}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���]�v�P�Œ���•�}�•������
�o���•�������}�v�}�u�_���•���Œ���P�]�}�v���o���•�X���������u���•�U�����}�v�š�Œ�]���µ�]�u�}�•�������š�Œ���À� �•��
�������o�}�•���]�u�‰�µ���•�š�}�•�U���o�}�•���•�µ���o���}�•���Ç�������v���}���‰�Œ�]�}�Œ�]�������������o���•��
���u�‰�Œ���•���•���o�}�����o���•���‹�µ�����‰�µ�������v���‰�Œ�}�À�����Œ���v�µ���•�š�Œ�������������v����������
�•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ�}�•�U�����u�‰�o�]���v���}���•�µ�•���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���•�����v�����o���‰�Œ�}�����•�}�X

���}�u�}���‰�Œ�����Ÿ�������P���v���Œ���o�U���•���������o�����Œ���v���Œ���µ�v�]�}�v���•���‰���Œ�]�•���]�����•��
���}�v���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�������o���P�}���]���Œ�v�}�U���À�}�����Œ�}�•���������o�������}�u�µ�v�]��������
�Ç���}�š�Œ���•���‰���Œ�š���•���]�v�š���Œ���•�������•�U���u���v�š���v�]���v���}���o���•���‰�µ���Œ�š���•��
�����]���Œ�š���•���‰���Œ�������µ���o�‹�µ�]���Œ���‰���Œ�•�}�v�����‹�µ�����‹�µ�]���Œ�����•�������Œ���u���•��
�•�}���Œ�����v�µ���•�š�Œ�������u�‰�Œ���•���X�����•�š�}���]�u�‰�o�]���������o���š�Œ�������i�}���������u�µ���Z���•��
�‰���Œ�•�}�v���•���À���o�]�}�•���•���‹�µ���U�����_�����������_���U�����Œ�����v���Ç���u���v�Ÿ���v���v��
�}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•���‰���Œ�����u�]�o���•���������š�Œ�������i�����}�Œ���•�U���•�µ�•���(���u�]�o�]���•��
�Ç���u�µ���Z�}�•���}�š�Œ�}�•���‹�µ�����•�}�v���(���À�}�Œ�����]���}�•���‰�}�Œ���o�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•��
�•�}���]���o���•���‹�µ�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���]�u�‰�o���u���v�š�����������������y�}�X

�E�}�•���‰�Œ���}���µ�‰���u�}�•���‰�}�Œ���š�}�������o�����‰�}���o�����]�•�v�����}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���•��
�������•���o�µ�����������‰�Œ�]�u���Œ���v�]�À���o�����]�Œ�]�P�]���}�•���‰�}�Œ���Œ�����}�v�}���]���}�•�U��
�����‰�����]�š�����}�•���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���������o�����u�����]���]�v���X���^�•�o�}�����o�����y�}��
�‰���•�����}�U���Z�µ���}���u���•���������î�U�ì�ì�ì�����}�v�•�µ�o�š���•���Ç�����Æ���u���v���•�����v��
�D� �Æ�]���}�U���î�U�ï�ì�ì�����v���W���Œ�·���Ç���v�·�u���Œ�}�•���•�]�u�]�o���Œ���•�����v�����}�o�]�À�]����
�Ç�����Œ�P���v�Ÿ�v���X���������u���•���������v�µ���•�š�Œ�}�•���‰�Œ�}�‰�]�}�•���u� ���]���}�•�U��
�v�µ���•�š�Œ���•�����}�u�µ�v�]���������•���•�}�v���À�]�•�]�š�������•���‰�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•��������
�‰�Œ�����Ÿ�������P���v���Œ���o�U���P�]�v�����•�o�}�P�}�•�U���}�‰�š�}�u���š�Œ�]�•�š���•�U���P���Œ�]���š�Œ���•���Ç��
�‰�����]���š�Œ���•���‹�µ�������Œ�]�v�����v�����š���v���]�•�v���Ç���o�}�•���u�����]�����u���v�š�}�•���‹�µ����
�•�����v���v�������•���Œ�]�}�•�X���>�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�����•�‰�����]���o���•���������]�������}�•��
�����o�}�•���v�]�y�}�•�U���š���o���•�����}�u�}���o�}�•���‹�µ�����•�������i�����µ�š���v�����v���,�µ���Ç�o�o���Ç��
�Ç���D�}�Œ�}���}���Z�������v���W���Œ�·�U���Z���v���Œ�����µ���]���}���o���•���š���•���•��������
�u���o�v�µ�š�Œ�]���]�•�v�U���‹�µ�����•�}�v���š���v�����}�u�µ�v���•�����v���o���•���Ì�}�v���•���Œ���u�}�š���•���Ç��
�‰�}���Œ���•�X���>�}�•���v�]�y�}�•���š���u���]� �v���•�}�v�����š���v���]���}�•�����v���W���Œ�·�U���D� �Æ�]���}��
�Ç�����}�o�]�À�]�������}�v�������u�‰���y���•���������À�����µ�v�����]�•�v�����µ�Œ���v�š�����o�������•���µ���o����
�‰�Œ�]�u���Œ�]�����Ç���•�����µ�v�����Œ�]���X���/�v�]���]���Ÿ�À���•�����}�u�}���o�}�•��� �̂��_���•�����������}�Œ�š����
�������‰���o�}�_�����v���W���Œ�·�����Ç�µ�����v���������o�]�u�]�v���Œ�����o���‰�}�š���v���]���o���‰�}�Œ��

�‰�����]���µ�o�}�•�]�•�����v���o�}�•���v�]�y�}�•�X�����v�����}�o�]�À�]�������}�v�Ÿ�v�µ���u�}�•���v�µ���•�š�Œ����
���o�]���v�Ì�������}�v�����o���‰�Œ�}�P�Œ���u�������������}�v�•�µ�o�š�����}���µ�o���Œ�������š�Œ���À� �•��������
�s�]�•�]�}�v���^�‰�Œ�]�v�P�•�U���‹�µ�������}�v���������v�š���v���Œ���•�����������v�š���}�i�}�•���‰�}�Œ�����y�}��
�����š�}�����•���o���•���‰���Œ�•�}�v���•���‹�µ�����o�}�•���v�������•�]�š���v�X���>�}�•�����µ���_�(�}�v�}�•�U��
�u�µ�o���š���•�U�������•�š�}�v���•���Ç�����v�������}�Œ���•���•�������]�•�š�Œ�]���µ�Ç���v���š���u���]� �v��
�������‹�µ���o�o�}�•���‹�µ�����o�}�•���v�������•�]�š���v�U�����}�u�}���‰���Œ�š�����������v�µ���•�š�Œ�}�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•���������•���o�µ�����]�v�š���P�Œ�����}�•�X

�W���Œ�·

�����š�Œ���À� �•�������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}�•�š���v�]���o�������o�‰��������
�������o�}�•�����v�����•�r�h�Y�>�>�h�U���í�ì�ì�����Œ�š���•���v�}�•���Ç���•�µ�•���(���u�]�o�]���•���•����
�����v���.���]���v���������š���o�o���Œ���•���h�Y�>�>�h���Ç���•�µ�•���P���v���v���]���•�X�����•�š�������y�}�U�����}�•��
���Œ�š���•���v���•���À�]�•�]�š���Œ�}�v���s���v���}�µ�À���Œ���Ç�����o���D�µ�•���}�����������v�š�Œ�}�‰�}�o�}�P�_����
�������o�����h�v�]�À���Œ�•�]�����������������Œ�]�Ÿ�•�Z�����}�o�µ�u���]���U�����}�v�������•�������Æ�Z�]���]���Œ�}�v��
�•�µ�•���‰�Œ�}���µ���š�}�•�X���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���Ç���o�������u�‰�Œ���•�����‰���Œ�µ���v����
�D�}�Œ�Z���µ�Ç�U���(�}�Œ�u�������������‰���Œ�Ÿ�Œ���������µ�v�������•�}���]�����]�•�v�����v�š�Œ����
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���Ç���o�}�•���‰�Œ�}�‰�]�}�•�����Œ�š���•���v�}�•�U�����•�š���v��
���}�v�•�}�o�]�����v���}���o�����u���Œ�������h�Y�>�>�h�����v�����u� �Œ�]�����������o���E�}�Œ�š�����Ç���o����
�‰�Œ�}�u�}���]�•�v���������µ�v���������u�‰���y�����������u���Œ���������}�X��

���v���î�ì�í�î�U���ñ�ì�����������•���‰���Œ�����o���•�����•���µ���o���•���������}�.���]�}�•�U�����}�o���P�]�}�•��
�Ç���µ�v�]�À���Œ�•�]���������•���(�µ���Œ�}�v���}�š�}�Œ�P�������•�������o�}�•���Z�]�i�}�•���������v�µ���•�š�Œ�}�•��
�š�Œ�������i�����}�Œ���•���‹�µ�������µ�u�‰�o���v�����}�v���o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•����������� �u�]���}�•�X��
���•�š���•�����������•���]�v���o�µ�Ç���v���š�}���}�•���o�}�•���P���•�š�}�•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����Ç��
���o�}�i���u�]���v�š�}�X

�������������y�}�U���í�ì�ì���Z�}�P���Œ���•���•���������v���.���]���v�����}�v���v�µ���•�š�Œ�}���‰�Œ�}�P�Œ���u����
�^���}�v���]���]�}�v���•���������s�]�������^���o�µ�������o���•�_�X�����W�Œ���À�]���u���v�š�������v��
���}�v�i�µ�v�š�}�����}�v���o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�������Œ�]�š���Ÿ�À�����u���•���P�Œ���v�����������o��
�‰���_�•�U�������Œ�]�š���•�������o���W���Œ�·�U���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����Z�}�Œ�������i�����µ�š����
���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�������]�Œ�����š���u���v�š�������v���o���•�����}�u�µ�v�]���������•�������Œ�����v���•��
�����v�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•�X�������v�š�Œ���v���}�•�������v�����u���•�������������•�������v�����o��
�•�����š�}�Œ���u���•���‰�}���Œ�����������o�������}�u�µ�v�]�������U�����•�š�����‰�}�‰�µ�o���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u����
���v�•���y���������}�Œ�P���v�]�Ì���Œ���Ç���u���i�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]���]�}�v���•���������À�]�����X��
�K�(�Œ�������u�}�•�������u�‰���v���•�����Æ�š�Œ�����š�}�Œ���•�����������]�Œ�����Ç���š�µ���}�•��������
���•�����‰�����‰���Œ�����o�������}���]�v���U�����o�������v���•���‰���Œ�������o�����o�u�������v���u�]���v�š�}��
���������o�]�u���v�š�}�•�U���Ç���u���š���Œ�]���o���•���š���o���•�����}�u�}���š�����Z�����}�•�����µ���v���}��
�•�������v�������•���Œ�]�}�X���>�����]�v�]���]���Ÿ�À�����•�����]�v�š���P�Œ�������}�v���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u����������
�v�µ�š�Œ�]���]�•�v�X���d���u���]� �v�����}�u�‰�o���u���v�š���u�}�•���o�}�•���•���o���Œ�]�}�•���������o�}�•��
�u�����•�š�Œ�}�•���Ç���o���•���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���u�}�•�������o�}�i���u�]���v�š�}�����µ���v���}�����•��
�‰�Œ�}���������v�š���X

HUARON, PERU

MOROCOCHA, PERU
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���}�o�]�À�]��

�^�]�š�µ�����������v���o�����Œ���P�]�•�v���������W�}�š�}�•�_�U���o�����‰�Œ�}�À�]�v���]�����u���•���‰�}���Œ����
���������}�o�]�À�]���U���v�µ���•�š�Œ�����}�‰���Œ�����]�•�v���^���v�����s�]�����v�š�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v����
�À�]�À�]���v�����U���u���i�}�Œ�����o���•�����•���µ���o���•���Ç���o�}�•���•���o���Œ�]�}�•��������
�u�����•�š�Œ�}�•���Ç���‰�Œ�}�À���������•�]�•�š���v���]�����‰���Œ�����À�]�À�]���v�����X���>�o���À���u�}�•��
�����������}���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���������v�µ�š�Œ�]���]�•�v���Ç���Z���u�}�•�����µ�u���v�š�����}��
�Œ�����]���v�š���u���v�š�����v�µ���•�š�Œ�}�����‹�µ�]�‰�}���������š�Œ�������i�����}�Œ���•���•�}���]���o���•��
�‰���Œ�����Z�������Œ���(�Œ���v�š�����������µ���•�Ÿ�}�v���•���������]�P�µ���o���������������P� �v���Œ�}�U��
�o�}�•���‰�Œ�}���o���u���•�����������o���}�Z�}�o�����v�������}�o���•�����v�š���•���Ç�������µ�o�š�}�•�U���Ç��
���}�v�•���i���Œ�_�����(���u�]�o�]���Œ�X�����o���}���i���Ÿ�À�}�����•���Œ���(�}�Œ�Ì���Œ���o���•�����}�v���]���]�}�v���•��
�������o�����u�µ�i���Œ���Ç���o�����(���u�]�o�]���U���u���v�š���v�]���v���}�����o���Œ���•�‰���š�}���‰�}�Œ���o����
���µ�o�š�µ�Œ�����o�}�����o�X

�E�µ���•�š�Œ�}���‰�Œ�}�Ç�����š�}�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}�•�š���v�]���o�������v�����}�o�����}�Œ�����]�•�v��
���}�v���o�������P���v���]���������v�����]���v�•���������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���~���/�����•�����•�š����
�����v���.���]���v���}�������í�ï�ì�ì���‰���Œ�•�}�v���•�����v���í�í�����}�u�µ�v�]���������•��
���o�Œ���������}�Œ���������v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•�X���^�����š�Œ���š�����������µ�v����
�����u�‰���y�����������š�Œ���•�����y�}�•�����������µ�Œ�����]�•�v�����v���‹�µ�����•�����‰�Œ�}���µ���]�Œ���v��
�u���i�}�Œ���•�����v���o�������Œ�_�����������o�o���u���•�U���Ç���o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�����}�u���Œ���]���o��
�����������Œ�v���������•�µ�����}�v���o�µ�•�]�•�v�X���~���}�u�µ�v�]���������•�����v�����Œ�����]�u�]���v�š�}�U��
�u���i�}�Œ�����������'���v�������Œ�_���U���‰���P�]�v�����î�î�•��

�E�µ���•�š�Œ�}���u� ���]���}�����v���^���v���s�]�����v�š�����À�������}�•���À�������•�����o���u���•����������������
���}�u�µ�v�]���������‰���Œ�������}�u�‰�o���u���v�š���Œ���•���Œ�À�]���]�}�•���Ç���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ��
�š�Œ���š���u�]���v�š�}�X���d���u���]� �v���Z���u�}�•�����]�•�‰�µ���•�š�}���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ��
�•���Œ�À�]���]�}�������v�š���o���u���v�•�µ���o�u���v�š���X

�D� �Æ�]���}

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����‰�}�Ç�������µ�Œ���v�š�����š�}���}�����o�����y�}���o�}�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•���������•���o�µ�������v���o���•���í�ñ�����}�u�µ�v�]���������•�����v���o���•���‹�µ����
�}�‰���Œ���u�}�•�X���d���u���]� �v���}�(�Œ�������u�}�•���ñ�ì�����������•�����v�µ���o���•���‰���Œ�����o�}�•��
�v�]�y�}�•�����������•���•�����}�u�µ�v�]���������•�X

�^�����•�]�P�µ�����š�Œ�������i���v���}�����v���v�µ���•�š�Œ�}���‰�Œ�}�Ç�����š�}�����������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����
�W�Œ�}�š���P�]���������v���o�����u�]�v�������o���u�}�����}�Œ�����}�U���•�}���Œ�������o���‹�µ�����•����
�]�v�(�}�Œ�u�•�����v���v�µ���•�š�Œ�}���Œ���‰�}�Œ�š���������o�����y�}���î�ì�í�í�X�����•�š�����]�v�š���Œ���•���v�š����
�‰�Œ�}�Ç�����š�}�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}�•�š���v�]���o�����(�}�Œ�u�����‰���Œ�š�����������µ�v��
���}�v�i�µ�v�š�}���]�v�š���P�Œ�����}���‰�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���‹�µ�����•�������•�š���v�����]�•���y���v���}��
�‰���Œ�����‹�µ�����š���v�P���v���‰���Œ�u���v���v���]���������•�‰�µ� �•�������o�����]���Œ�Œ�����������o����
�u�]�v���X

���v���v�µ���•�š�Œ�����v�µ���À�����u�]�v�������}�o�}�Œ���•�����v�����o�����•�š�����}�����������Z�]�Z�µ���Z�µ���U��
�Z���u�}�•���š�Œ�������i�����}���.�Œ�u���u���v�š�����‰���Œ�������}�v�Ÿ�v�µ���Œ�����}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���}��
�•�}���Œ�������o�����µ���v���š�Œ�������i�}���]�v�]���]�����}���‰�}�Œ�����o���}�‰���Œ�����}�Œ�����v�š���Œ�]�}�Œ�U��
�D�]�v���.�v�����Œ�•�X�����o�����‹�µ�]�‰�}���������Œ���o�����]�}�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•�����v���o����
�u�]�v�����•�����]�v�š���P�Œ�•�����}�v���o�}�•���}�š�Œ�}�•�����‹�µ�]�‰�}�•�����v���D� �Æ�]���}���Ç���o�}�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•���•�}���]���o���•�����Æ�]�•�š���v�š���•���•�����(�}�Œ�š���o�����]���Œ�}�v�X���K�(�Œ�������u�}�•��
���������•���Ç�����Ç�µ�����������o�}�•���u�����•�š�Œ�}�•�����v�����o�����Œ�������Ç�����‰�}�Ç���u�}�•�����o��
�u� ���]���}���Ç���o�������v�(���Œ�u���Œ�����o�}�����o���•�X

���Œ�P���v�Ÿ�v��

�����•���������o���]�v�]���]�}���������o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������o�����u�]�v�����D���v���v�Ÿ���o��
���•�‰���i�}�U���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���Z�������}�v�•�š�Œ�µ�]���}���u���•���������ñ�ì�������•���•��
�‹�µ�����‰���Œ�š���v�������Œ���v�������o�}�•���š�Œ�������i�����}�Œ���•�������•�‰�µ� �•���������ñ�����y�}�•��������
�•���Œ�À�]���]�}���Ç�����o�P�µ�v���•�����}�v�š�Œ�]���µ���]�}�v���•���.�v���v���]���Œ���•�����v���(�µ�v���]�•�v��������
�•�µ�•���•���o���Œ�]�}�•�X���d���u���]� �v���Z���u�}�•�������š�µ���o�]�Ì�����}�U���Ç�����}�v�•�š�Œ�µ�_���}���µ�v��
���o���������]���]�}�v���o�����v�����o���Z�}�•�‰�]�š���o���o�}�����o���������'�}�����Œ�v�����}�Œ���'�Œ���P�}�Œ���•�U��
�Ç���•�������}�v�•���u���‹�µ�]�v���Œ�]���U���u�����]�����u���v�š�}�•���Ç���µ�v�������v�š�Œ�}��������
���}�v�����]�•�v���Ç�����v���o�]�•�]�•���������•���v�P�Œ���U�����o���‰�Œ�]�u���Œ���Ç���·�v�]���}�������v�š�Œ�}��������
�Z���u���š�}�o�}�P�_�����������o�����Œ���P�]�•�v�X

�������u���•�U�������Œ�������������î�ì�����������•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]���•���•�����}�š�}�Œ�P���Œ�}�v��
�•�•�o�}�����•�š�������y�}���Ç���•�����]�v�•�š���o�•���µ�v���•���Œ�À�]���]�}���������/�v�š���Œ�v���š���‰���Œ����
���•�š�µ���]���v�š���•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}�•���‹�µ�������µ�Œ�•���v���•�µ�•�����•�š�µ���]�}�•���^�}�v�o�]�v���_�X

�>�����.�o�]���o�����Œ�P���v�Ÿ�v�����������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�U���D�]�v���Œ�����d�Œ�]�š�}�v�U��
���}�v�Ÿ�v�µ�•�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v���•�}�•�š���v�]���o���������������Œ�v����
���}�v���o�}�•�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•���o�}�����o���•�����v���o���•�������Œ�����v�_���•���������'�}�����Œ�v�����}�Œ��
�'�Œ���P�}�Œ���•�X �~���}�u�µ�v�]���������•�����v�����Œ�����]�u�]���v�š�}�U���‰�Œ�}���µ���]�Œ�������Œ�v����������
�Œ���•�U���‰���P�]�v�����î�ô�•�X

�����µ�������]�•�v���Ç���•���o�µ��

�&�]�v���v���]���u�}�•���Ç�����‰�}�Ç���u�}�•���o���������µ�������]�•�v���‰�Œ�]�u���Œ�]�����Ç��
�•�����µ�v�����Œ�]�����‰�}�Œ���u�����]�}���������µ�v�����•���Œ�]�����������]�v�]���]���Ÿ�À���•�X��
���}�u�‰�Œ���u�}�•���o�]���Œ�}�•���������š���Æ�š�}���Ç���u���š���Œ�]���o�����•���}�o���Œ���Ç��
�•�µ���•�]���]���u�}�•���o�}�•���•���o���Œ�]�}�•���������o�}�•���u�����•�š�Œ�}�•���‰���Œ�������•���P�µ�Œ���Œ��
�‹�µ�����o���•�����•���µ���o���•�����•�š� �v�����‹�µ�]�‰�������•���Ç�����}�š�������•���������‰���Œ�•�}�v���o�X��
�K�(�Œ�������u�}�•�����������•���Ç�����Ç�µ�����•�U�����•�_�����}�u�}���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•��������
�����‰�����]�š�����]�•�v���Ç���‰���•���v�¡���•���‰���Œ�����o�}�•�����•�š�µ���]���v�š���•���‹�µ���������•�����v��
�•���P�µ�]�Œ���µ�v���������Œ�Œ���Œ�������v���u�]�v���Œ�_�����µ���}�š�Œ���•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•��������
�v���P�}���]�}�•�X

���v�����]�u�‰�Œ�}�À�����o�]�À�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�X���t�����‰�Œ�}�À�]�������Œ���v�P�����Z�}�}���•��
���v�������Æ�Z���µ�•�š���‰�]�‰���•�U���������]�v���š�•���(�}�Œ���(�}�}�����•�š�}�Œ���P�������v�����u���š���Œ�]���o�•��
�•�µ���Z�����•���Œ�}�}�.�v�P���Á�Z���Œ�����v�����������X���d�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����]�•�����µ�P�u���v�š������
���Ç�������v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���t�������o�•�}���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���š�������Z���Œ�[�•��
�Á���P���•�����v�����‰�Œ�}�À�]�������š�Z���u���Á�]�š�Z���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v���Á�Z���Œ����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X��

���}�o�]�À�]��

�>�}�����š�������]�v���š�Z�����W�}�š�}�•�]���Œ���P�]�}�v���U���š�Z�����‰�}�}�Œ���•�š���‰�Œ�}�À�]�v�������]�v��
���}�o�]�À�]���U���}�µ�Œ���^���v���s�]�����v�š�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����•���Z�}�µ�•�]�v�P�U��
�]�u�‰�Œ�}�À�������•���Z�}�}�o�•�����v�����š�������Z���Œ�[�•���Á���P���•�����v�����Z�}�µ�•�]�v�P��
���•�•�]�•�š���v�����X���t�����Œ�µ�v���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����Z���À�����Œ�������v�š�o�Ç��
�]�v���Œ�����•�������}�µ�Œ���š�����u���}�(���•�}���]���o���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}���š�����l�o�����]�•�•�µ���•���]�v��
�P���v�����Œ�����‹�µ���o�]�š�Ç�U�����o���}�Z�}�o���‰�Œ�}���o���u�•���]�v���š�����v���P���Œ�•�����v���������µ�o�š�•�U��
���v�����(���u�]�o�Ç�����}�µ�v�•���o�]�v�P�X���d�Z�����P�}���o���]�•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���Á�}�u���v��
���v�����š�Z�����(���u�]�o�Ç���Á�Z�]�o�����Œ���•�‰�����Ÿ�v�P���o�}�����o�����µ�o�š�µ�Œ���X

�K�µ�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z��
�š�Z���������v�����]���v�������À���o�}�‰�u���v�š�����P���v���Ç���~���/�����•���]�•�������v���.�Ÿ�v�P��
�í�ï�ì�ì���‰���}�‰�o�����]�v���í�í�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����Œ�}�µ�v�����}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X����
�/�š���]�•�������ï�r�Ç�����Œ�������u�‰���]�P�v���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���•�������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v��
�o�o���u�������Œ�������]�v�P�����v�������}�u�u���Œ���]���o���u�����š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����š���]�š�•��
���}�v���o�µ�•�]�}�v�X���W�o�����•�����•�������u�}�Œ�����]�v���^�'�Œ�}�Á�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U��
�/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���>�]�À���•�š�}���l�_�U���}�v���‰���P�����î�î�X����

�K�µ�Œ�����}���š�}�Œ���]�v���^���v���s�]�����v�š�����P�}���•���š�Á�]�����������u�}�v�š�Z���š�}���������Z��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š�}���•�µ�‰�‰�o���u���v�š�����v�����‰�Œ�}�À�]�������š�Œ�����š�u���v�š�X�����t����
�Z���À�������o�•�}�����Œ�Œ���v�P�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������u�}�v�š�Z�o�Ç�������v�š���o���•���Œ�À�]�����X

�D���Æ�]���}

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���Ç�����Œ�r�Œ�}�µ�v�����Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����í�ñ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���Á�Z�]���Z���Á�����}�‰���Œ���š���X�����t����
���o�•�}���‰�Œ�}�À�]�������ñ�ì���•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�v�µ���o�o�Ç���(�}�Œ���š�Z�������Z�]�o���Œ���v���}�(��
�š�Z�}�•�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�t�}�Œ�l�����}�v�Ÿ�v�µ���•���}�v���}�µ�Œ���W�Œ�}�š�����š���������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�����š��
���o���u�}�����}�Œ�����}���u�]�v�����Á�Z�]���Z���Á�����Œ���‰�}�Œ�š�������}�v���]�v���î�ì�í�í�X�����d�Z�]�•��
���Æ���]�Ÿ�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š���]�•���‰���Œ�š���}�(�����v��
�]�v�š���P�Œ���š�������•�µ�]�š�����}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š�����Œ���������]�v�P�������•�]�P�v�������š�}���o�]�À����
�}�v�����L���Œ���u�]�v�������o�}�•�µ�Œ���X

���š���}�µ�Œ���v���Á���•�š���u�]�v���U�����}�o�}�Œ���•���]�v�����Z�]�Z�µ���Z�µ�����^�š���š���U���Á����
�Á�}�Œ�l�������Z���Œ�����š�}�����µ�]�o�����}�v���š�Z�����P�}�}�����Á�}�Œ�l���•�š���Œ�š���������Ç���‰�Œ���À�]�}�µ�•��
�}�‰���Œ���š�}�Œ�U���D�]�v���.�v�����Œ�•�X�����d�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���o���Ÿ�}�v�•���š�����u�����š��
�š�Z�����u�]�v�����Á���•���]�v�š���P�Œ���š�������Á�]�š�Z���}�µ�Œ���}�š�Z���Œ���š�����u�•���]�v���D���Æ�]���}��
���v�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�}���]���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á���Œ�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����X���t����
�‰�Œ�}�À�]�������•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�������•�•�]�•�š���v�������š�}���š�������Z���Œ�•���]�v���š�Z�������Œ������
���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����o�}�����o�����}���š�}�Œ�����v�����v�µ�Œ�•���X����

���Œ�P���v�Ÿ�v��

�^�]�v���������}�u�u���v���]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}���u�]�v���U��
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���Z���•�����µ�]�o�š���u�}�Œ�����š�Z���v���ñ�ì���Z�}�µ�•���•���š�Z���š��
�Á�]�o�o�������o�}�v�P���š�}���Á�}�Œ�l���Œ�•�����L���Œ���ñ���Ç�����Œ�•���}�(���•���Œ�À�]���������v�����•�}�u����
�.�v���v���]���o�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�������•�������}�v���š�Z���]�Œ���Á���P���•�X���t�����Z���À�������o�•�}��
�µ�‰�����š���������v�������µ�]�o�š�����v�����Æ�š�Œ�����Á�]�v�P���]�v���š�Z�����o�}�����o���Z�}�•�‰�]�š���o�����š��
�'�}�����Œ�v�����}�Œ���'�Œ���P�}�Œ���•�U�����v�������}�v���š�������u�����Z�]�v���Œ�Ç�U���u�����]�����Ÿ�}�v��
���v�����������o�}�}�����š���•�š�����v�������}�v�}�Œ�������v�š�Œ���U���š�Z�����.�Œ�•�š�����v�����}�v�o�Ç�����o�}�}����
�(�����]�o�]�š�Ç���]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X

�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�����o�}�•�����š�}���î�ì���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•���Á���Œ����
���Á���Œ���������š�Z�]�•���Ç�����Œ�����v�����Á�����]�v�•�š���o�o�������]�v�š���Œ�v���š���•���Œ�À�]�������(�}�Œ��
�}�v�o�]�v�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�š�µ���]���•�X��
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�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�[�•�����Œ�P���v�Ÿ�v�����•�µ���•�]���]���Œ�Ç�U���D�]�v���Œ�����d�Œ�]�š�}�v�U��
���}�v�Ÿ�v�µ�������š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�µ�•�š���]�v�����o�����������(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���o�}�����o���(���Œ�u���Œ�•���]�v���š�Z�����À�]���]�v�]�š�Ç���}�(���'�}�����Œ�v�����}�Œ���'�Œ���P�}�Œ���•�X����
�W�o�����•�����•�������u�}�Œ�����]�v���^�'�Œ�}�Á�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���W�Œ�}���µ���]�v�P��
�������(�_�U���}�v���‰���P�����î�ô�X

�����µ�����Ÿ�}�v�����v�����Z�����o�š�Z

�t�����(�µ�v�������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����v�����•�����}�v�����Œ�Ç�������µ�����Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������v�µ�u�����Œ���}�(���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�X���t�����‰�µ�Œ���Z���•�����š���Æ�š���}�}�l�•��
���v�����•���Z�}�}�o���•�µ�‰�‰�o�]���•�����v�����•�µ���•�]���]�Ì�����š�������Z���Œ���•���o���Œ�]���•��
�š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���•���Z�}�}�o�•�����Œ�������‹�µ�]�‰�‰���������v�����•�š���+�����X���t����
�‰�Œ�}�À�]�������•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�������µ�Œ�•���Œ�]���•�����•���Á���o�o�����•���š�Œ���]�v�]�v�P�����v����
�]�v�š���Œ�v�•�Z�]�‰���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}���Á�]�•�Z���š�}���‰�µ�Œ�•�µ����
�����Œ�����Œ�•���]�v���u�]�v�]�v�P���}�Œ���}�š�Z���Œ�����µ�•�]�v���•�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X����

�����‰���v���]�v�P���}�v���o�}�����o�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U���Á�������o�•�}���}�+���Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�U��
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����v�������}�µ�v�•���o�o�]�v�P���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•���š�}��
�‰�Œ�}�u�}�š����� �̂‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���_���‰�Œ�����Ÿ�����•�X���K�L���v���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z��
�Œ���•�‰�����š���������Z���Œ�]�š�����o�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U���š�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�W

�{�� �]�u�‰�Œ�}�À�����o�]�À�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U���Z�����o�š�Z�����v�����o�}�v�P���À�]�š�Ç�����Ç��
�����µ�����Ÿ�v�P�����Z�]�o���Œ���v�����v���������µ�o�š�•���~���•�‰�����]���o�o�Ç���‰�Œ���P�v���v�š��
�Á�}�u���v�•���]�v���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U���‰���Œ�•�}�v���o�����v�����Z�}�µ�•���Z�}�o�����Z�Ç�P�]���v���U��
�‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����v���������Œ�����}�(���]�v�(���v�š���]�o�o�v���•�•���•�U���•���(�������}�}�l�]�v�P�����v����
�Z�}�µ�•���Z�}�o�����u���v���P���u���v�š

�{�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v���(���u�]�o�Ç���o�]�(�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����v�����}�v�P�}�]�v�P��
���}�µ�v�•���o�o�]�v�P���}�v���‰���Œ���v�Ÿ�v�P���•�l�]�o�o�•�U���(���u�]�o�Ç�����Ç�v���u�]���•�U���(���u�]�o�Ç��
�À�]�}�o���v�����U���•���o�(�r���•�š�����u�U�����Œ�µ�P�������µ�•�������v�����•���Æ�������µ�����Ÿ�}�v

�Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�U�����Z�]�o�����o�����}�µ�Œ

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���•�š�Œ�]�À���•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•��
���v�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�����Œ�����š�Œ�����š�������(���]�Œ�o�Ç�U���(�Œ�}�u���š�Z�����v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v��
�}�(�����P�Œ�����u���v�š�•���š�}���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������}�(���š�Z���]�Œ�����À���Œ�Ç�����Ç��
�Á�}�Œ�l�X�����t�����Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z���š���Á�}�Œ�l�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U���Á���P���•�����v�����i�}����
�•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Z���À���������������‰���]�u�‰�����š���v�}�š���}�v�o�Ç���}�v���š�Z�������u�‰�o�}�Ç������
�}�Œ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�U�����µ�š�����o�•�}���}�v���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�Ç�U���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v��
�Á�Z�]���Z���š�Z���Ç���o�]�À�������v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�����d�Z�]�•���]�•���Á�Z�Ç���]�š���]�•���]�v��
���À���Œ�Ç�}�v���[�•�������•�š���]�v�š���Œ���•�š���š�}���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���]�v�������Œ���•�‰�����ž�µ�o��
���v�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���u���v�v���Œ�U�����v�����š�}���•�����l���Œ���•�µ�o�š�•�������v���.���]���o��
�š�}�����o�o�X��

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���‰�Œ�}�u�}�š���•�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�U��
�(�Œ�������}�u���}�(���š�Z�}�µ�P�Z�š�����v�������•�•�}���]���Ÿ�}�v�U���Œ���•�‰�����š���(�}�Œ���Z�µ�u���v��
�Œ�]�P�Z�š�•�U���š�Z�����‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�}�v���}�(���•�o���À���Œ�Ç�����v�������Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���}�(�����Z�]�o����
�o�����}�µ�Œ�U�����v�������v�Ç�������Ÿ�}�v�•���š�Z���š���À�]�}�o���š�����Œ���•�‰�����š���(�}�Œ�����µ�•�š�}�u�•��
���v�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v�•�X���t�����µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z���š���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(����
�(�}�Œ���}�µ�Œ���‰���}�‰�o���������‰���v���•���š�}�������P�Œ�����š�����Æ�š���v�š���}�v���š�Z�����•�}���]���o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�����‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�����‰���v���]���v���}���������o���•�����}�v���]���]�}�v���•���o�}�����o���•�U���š���u���]� �v��
�}�(�Œ�������u�}�•�������‰�����]�š�����]�•�v�U���š���o�o���Œ���•���Ç�����•���•�}�Œ���u�]���v�š�}�������o�}�•��
�u�]���u���Œ�}�•���������o�������}�u�µ�v�]���������‰���Œ�����‰�Œ�}�u�}�À���Œ���‰�Œ�����Ÿ�����•��������
� �̂����o�]���������������À�]�����_�X���������u���v�µ���}���š�Œ�������i���u�}�•�����}�v���Œ���•�‰���š�������•��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�������������Œ�]�������X�����•�š�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�W

�{�� �u���i�}�Œ���v���o���•�����}�v���]���]�}�v���•���������À�]�����U���o�����•���o�µ�����Ç���o����
�o�}�v�P���À�]���������u�����]���v�š�����o���������µ�������]�•�v���������v�]�y�}�•���Ç��
�����µ�o�š�}�•���~���•�‰�����]���o�u���v�š�����u�µ�i���Œ���•�����u�����Œ���Ì�������•�•�����v��
�o�������o�]�u���v�š�����]�•�v�U���o�����Z�]�P�]���v�����‰���Œ�•�}�v���o���Ç�����}�u� �•�Ÿ�����U��
�‰�Œ���À���v���]�•�v���Ç�����š���v���]�•�v���������o���•�����v�(���Œ�u�����������•���]�v�(���v�Ÿ�o���•�U��
���}�v���]���]�}�v���•���•���P�µ�Œ���•�����������}���]�v���U�����Ç���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�������o��
�Z�}�P���Œ

�{�� �(�}�Œ�š���o�������Œ���o�����À�]�������(���u�]�o�]���Œ�������š�Œ���À� �•���������š���o�o���Œ���•���Ç��
���•���•�}�Œ���u�]���v�š�}���‰���Œ�u���v���v�š�����•�}���Œ�����o���•���Z�����]�o�]���������•��
���������Œ�]���v�Ì���U���o�������]�v���u�]�������(���u�]�o�]���Œ�U���À�]�}�o���v���]�����(���u�]�o�]���Œ�U��
���µ�š�}���•�Ÿ�u���U�������µ�•�}�����������Œ�}�P���•���Ç���o���������µ�������]�•�v���•���Æ�µ���o

�����Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•�U���š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o��

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���•�������•�(�µ���Œ�Ì�����‰�}�Œ���P���Œ���v�Ÿ�Ì���Œ���‹�µ�����š�}���}�•��
�o�}�•�����u�‰�o�������}�•���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•���Œ�����]�����v���µ�v���š�Œ���š�}���i�µ�•�š�}�U�������•��������
�o�����v���P�}���]�����]�•�v�������������µ���Œ���}�•�U���‰���•���v���}���‰�}�Œ���o�����Œ�����o�]�Ì�����]�•�v��
�������•�µ���š�Œ�������i�}�����]���Œ�]�}�X���Z�����}�v�}�����u�}�•���‹�µ�����o���•�����}�v���]���]�}�v���•��
�������š�Œ�������i�}�U���•���o���Œ�]�}�•���Ç���•���Ÿ�•�(�������]�•�v�����v�����o���š�Œ�������i�}���Ÿ���v���v���µ�v��
�‰�Œ�}�(�µ�v���}���]�u�‰�����š�}���v�}���•�•�o�}�����v�����o�����u�‰�o�������}���}�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���U��
�•�]�v�}���š���u���]� �v�����v���•�µ�•���(���u�]�o�]���•�U���o�������}�u�µ�v�]�����������v���o���•���‹�µ����
�À�]�À���v���Ç�����o���u�����]�}�����u���]���v�š���X�����•���‰�}�Œ�����•�š�}���‹�µ�������•�����v�����o���u���i�}�Œ��
�]�v�š���Œ� �•���������š�}���}�•���š�Œ�������i���Œ���i�µ�v�š�}�•���������µ�v�����u���v���Œ�����Œ���•�‰���š�µ�}�•����
�Ç�����}�u�‰�Œ���v�•�]�À���U���Ç�����µ�•�����Œ���Œ���•�µ�o�š�����}�•�������v���.���]�}�•�}�•���‰���Œ����
�š�}���}�•�X

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���‰�Œ�}�u�µ���À�����o�������]�À���Œ�•�]�������U��
�}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�U���o�����o�]�����Œ�š�������������‰���v�•���u�]���v�š�}���Ç�����������•�}���]�����]�•�v�U��
���o���Œ���•�‰���š�}���‰�}�Œ���o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•�U���o�����‰�Œ�}�Z�]���]���]�•�v��������
�o�������•���o���À�]�š�µ�����Ç���o�������Æ�‰�o�}�š�����]�•�v�������o���š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�U���Ç���o���•��
�������]�}�v���•���‹�µ�����À�µ�o�v���Œ���v�����o���Œ���•�‰���š�}�������o���•�����}�•�š�µ�u���Œ���•���Ç��
�š�Œ�����]���]�}�v���•�X�����v�š���v�����u�}�•���‹�µ�����o���������o�]���������������À�]�������������v�µ���•�š�Œ����
�P���v�š���������‰���v���������v���P�Œ���v���u�����]�������������o�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���•�}���]���o���•��
�‹�µ�����}�(�Œ�������u�}�•�������•�µ�•�����}�u�µ�v�]���������•�X

�W���Œ�����o�o���À���Œ�������������}���š�}���}���o�}���‹�µ�����•�������Æ�‰�}�v�������v�����•�š�����]�v�(�}�Œ�u���U��
���•�š���u�}�•���š�}�š���o�u���v�š�������}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���}�•���������µ�u���v�š���Œ���o����
���}�v���]���v�Ÿ�Ì�����]�•�v���������o�}�•�����u�‰�o�������}�•���Ç���o�������}�u�µ�v�]��������
�‰�}�Œ���u�����]�}���������o���������µ�������]�•�v�����v�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•���Ç��
�µ�v�����À���Œ�]�����������������‰�Œ�}�P�Œ���u���•���•�}���]���o���•�X�����•�š�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•��
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�u�]�v�]�u�]�Ì���v�����o���Œ�]���•�P�}���������À�]�}�o�����]�}�v���•�������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•��
�Ç�����v�Œ�]�‹�µ�������v���o���•�����}�v���]���]�}�v���•���������À�]���������v���o���•�����}�u�µ�v�]���������•������
�o���•���‹�µ�����•�]�Œ�À���v�X

�]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�>�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���Ç�����Æ�‰�o�}�š�����]�•�v���������µ�v�����u�]�v�������v���P���v���Œ���o��
�Œ���‹�µ�]���Œ���v���µ�v�����u���i�}�Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����������o���•�������Œ�Œ���š���Œ���•���o�}�����o���•�U��
�•�]�•�š���u���•�����o� ���š�Œ�]���}�•���Ç�����������}�u�µ�v�]�������]�}�v���•�U���Ç���o���•���]�v�•�š���o�����]�}�v���•��
�‰���Œ�����•���Œ�À�]���]�}�•���u� ���]���}�•�U���o�}���‹�µ�����š���u���]� �v�������v���.���]��������
�o�������}�u�µ�v�]�������X���������u���•���������o���•���u���i�}�Œ���•���v�������•���Œ�]���•���Ç��
�‰���Œ�u���v���v�š���•�U�����•�š���u�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���}�•�����}�v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v����
�������o�����]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����o�}�����o���‹�µ�����•���Œ���������v���.���]�}�•�����‰���Œ�������o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���o�}�����o���������o�����•���o�µ���U���o�����•���P�µ�Œ�]�������U�����o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����Ç���o�}�•��
�v���P�}���]�}�•�X

���v�����o���u�}�����}�Œ�����}�U���‰�}�Œ�����i���u�‰�o�}�U���‰�}�����u�}�•���•���P�µ�]�Œ��
�•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ���v���}�����P�µ���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•�������o�����i�]���}���‰�}�Œ���u�����]�}��
�������v�µ���•�š�Œ���������y���Œ�_�������������P�µ�����������î�ñ���l�u�X��

�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•�u�]���}

�>�����]�v�š���v���]�•�v���������v�µ���•�š�Œ�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�����}�v�•�u�]���}�����•�����Ç�µ�����Œ�������v�µ���•�š�Œ���•�����}�u�µ�v�]���������•���������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ��
�����}�v�}�u�_���•���o�}�����o���•���(�µ���Œ�š���•���Ç�����µ�š�}�•�µ�.���]���v�š���•���‹�µ�����•�����v��
���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�]���•�������o�����u�]�v���Œ�_�����Ç���‹�µ�������}�v�Ÿ�v�µ���Œ���v�������•�‰�µ� �•��
�‹�µ�����o�����u�]�v�����Z���Ç���������Œ�Œ�����}�X

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���������}�u�‰�o�]�•�Z�����o�o���š�Z���š���]�•���•���š���}�µ�š���]�v���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�U��
�Á�������Œ�����š�}�š���o�o�Ç�����}�u�u�]�©�������š�}���]�v���Œ�����•�]�v�P�����Á���Œ���v���•�•�����š��
�š�Z�������u�‰�o�}�Ç���������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���À���o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Z�µ�u���v��
�Œ�]�P�Z�š�•�������µ�����Ÿ�}�v�����v���������À���Œ�]���š�Ç���}�(���•�}���]���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���d�Z���•����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���u�]�v�]�u�]�Ì�����š�Z�����Œ�]�•�l���}�(���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�����v����
���v�Œ�]���Z���o�]�À�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���Ç���•���Œ�À���X

�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ��

���µ�]�o���]�v�P�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�������u�]�v�����P���v���Œ���o�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���•���u���i�}�Œ��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���š�}���o�}�����o���Œ�}�����•�U�����o�����š�Œ�]�����o�����v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•��
�•�Ç�•�š���u�•�U�����v�����u�����]�����o���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š�����o�•�}�������v���.�š���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���•�����v�������•�•���Œ�Ç�����v�����‰���Œ�u���v���v�š��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U���Á�������Œ�������}�u�u�]�©�������š�}�������À���o�}�‰�]�v�P���o�}�����o��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�Z���š���Á�]�o�o�������������v���.���]���o���š�}���o�}�����o���Z�����o�š�Z�U���•���(���š�Ç�U��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v�������µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

�/�v�����o���u�}�����}�Œ�����}�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���•�µ�‰�‰�o�Ç��
�Á���š���Œ���š�}�����i�]���}�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ���î�ñ���l�u���Á���š���Œ��
�‰�]�‰���o�]�v���X

�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

�K�µ�Œ�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�����]�v�š���v���������š�}��
�Z���o�‰���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����µ�]�o�����•�š�Œ�}�v�P�U���•���o�(�r�•�µ�•�š���]�v�]�v�P���o�}�����o��
�����}�v�}�u�]���•���š�Z���š�����Œ�������}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���š�}���u�]�v�]�v�P�����µ�š���Á�]�o�o��
���}�v�Ÿ�v�µ�������L���Œ���š�Z�����u�]�v�����Z���•�����o�}�•�����X��
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���}�Œ�‰�}�Œ���š�����P�]�À�]�v�P�����}�u�u�]�©����

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�����]�u�‰�o���u���v�š���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�]���•��
�Á�Z���Œ�����Á�����}�‰���Œ���š���U���W���v�����u���Œ�]�����v�����o�•�}���‰�Œ�}�À�]�����•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}��
�v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ���U���•�Z���o�š���Œ�U���}�Œ��
�����µ�����Ÿ�}�v���š�}�����Z�]�o���Œ���v�U���š�Z�������]�•�����À���v�š���P�����U���}�Œ���µ�v�����Œ�•���Œ�À������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�����s���v���}�µ�À���Œ�����Œ�����X���K�µ�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�•���]�v���š�Z����
�(�}�Œ�u���}�(�������•�Z�����v�����u���š���Œ�]���o�•�����}�v���Ÿ�}�v�•�U���(�µ�v�����Œ���]�•�]�v�P�U�����v����
���u�‰�o�}�Ç�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ�U���W���v�����u���Œ�]�����v�����v����
�}�µ�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•�W

�{�� �W�Œ�}�À�]�������������•�Z�����}�v���Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�����������>�]�}�v�•���^�}���]���š�Ç���(�}�Œ��
���Z�]�o���Œ���v���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�U���Á�Z�}�����Œ�����l�v�}�Á�v���(�}�Œ���š�Z���]�Œ��
�����•�š���Œ���^�����o�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�À�]�������•�‰�����]���o�]�Ì������
�•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•���š�}��
�����À���o�}�‰���š�Z���]�Œ���•���o�(�r���•�š�����u�U���•���o�(�r���}�v�.�����v�����U�����v�����•���v�•�����}�(��
�]�v�����‰���v�����v�����X���K�µ�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�������Œ�}�‰��
�•�}�v�������v�����î�ð���Z�}�µ�Œ���Œ���o���Ç�����À���v�š�•���š�}���Z���o�‰���•���v�������Z�]�o���Œ���v���š�}��
�����•�š���Œ���^�����o�•�������u�‰�•

�{�� �D�������������•�Z�����}�v���Ÿ�}�v�•�U���(�µ�v���Œ���]�•�����U�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v��
�š�Z���������v�����]���v�����Œ�����•�š�������v�����Œ���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�[�•���Z�µ�v���(�}�Œ���š�Z����
���µ�Œ���U�����v�����v�v�µ���o�����À���v�š���Á�Z�]���Z���Œ���]�•���•���(�µ�v���•���(�}�Œ�����Œ�����•�š��
�����v�����Œ���Œ���•�����Œ���Z�U�������µ�����Ÿ�}�v�U�����v���������À�}�������Ç

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���������o�}�š�Z�]�v�P�����Œ�]�À�������v�����‰�Œ�}�À�]�����������������•�Z��
���}�v���Ÿ�}�v���š�}�����}�À���v���v�š���,�}�µ�•�����Ç�}�µ�š�Z���•�Z���o�š���Œ�U���Á�Z�]���Z��
���•�•�]�•�š�•���š�Z�����Z�}�u���o���•�•�U���Œ�µ�v���Á���Ç�U�����v�������š�r�Œ�]�•�l���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o����
�����š�Á�����v���š�Z�������P���•���}�(���í�ò�����v�����î�î���(�}�Œ���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u���Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
�����Œ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ�����Œ�]�•�]�•���•�Z���o�š���Œ

�{�� �W�Œ�}�À�]�����������������•�Z�����}�v���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(������
�(�}�µ�Œ���•�����•�}�v���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�������š���h�������&���Œ�u�X���d�Z���������v�š�Œ����
�(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o�����&�}�}�����^�Ç�•�š���u�•�����š���h�������&���Œ�u���‰�Œ�}�À�]�����•��
�•�š�µ�����v�š�•�U���(�����µ�o�š�Ç�����v�����š�Z�������Œ�}�������Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�������v�������Æ�‰���Œ�]���v�������v���Á��
�‰���Œ�����]�P�u�•���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����Z�����o�š�Z�Ç�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
���v���������}�v�}�u�]���•�X���d�Z�����h�������&���Œ�u�����v�P���P���•���o�����Œ�v���Œ�•���}�(�����o�o��
���P���•�U���(�Œ�}�u���‰�Œ���•���Z�}�}�o�r���P���������Z�]�o���Œ���v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�}���(�����µ�o�š�Ç��
�Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�����v�����]�•���Z�}�u�����š�}�������Z�}�•�š���}�(���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�•��
���v�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����}�µ�Œ�•���•�X�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�À�}�o�À���u���v�š��
�]�•���]�v�š���P�Œ���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Z�]�o���Œ���v�[�•���>�����Œ�v�]�v�P���'���Œ�����v��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�������}�Œ�]�P�]�v���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U���(���Œ�u���u���Œ�l���š�•�U�����v����
�À�}�o�µ�v�š�����Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z���������v�����]���v�����o�}�}�����^���Œ�À�]�����•�[���W���Œ�š�v���Œ���(�}�Œ��
�>�]�(�������o�}�}�������}�v���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����]�����v�}�š���Œ�������]�À����
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ�����v�Ç���}�(���]�š�•��
�u�]�v���•���}�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���î�ì�í�î

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���v�}���Z�����Œ�����]���]���}��
�(�}�v���}�•���������v�]�v�P�·�v���P�}���]���Œ�v�}���‰���Œ�����•�µ�•��
�u�]�v���•���}���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�����µ�Œ���v�š�������o���î�ì�í�î

�d�/�d�>�����/�E���^�W���E�/�^�,

�������u���•���������o�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���‹�µ�����•�����]�u�‰�o���u���v�š���v�����v���o�}�•��
�‰���_�•���•�����v���o�}�•���‹�µ�����}�‰���Œ���u�}�•�U���W���v�����u���Œ�]�����v���š���u���]� �v���‰�Œ���•�š����
���‰�}�Ç�}�������o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���•�]�v���.�v���•���������o�µ���Œ�}���‹�µ�����‰�Œ���•�š���v��
���•�]�•�š���v���]�����•���v�]�š���Œ�]���U���������À�]�À�]���v�������}�������µ�������]�•�v�������o�}�•���v�]�y�}�•�U��
�����o�}�•�������•�(���À�}�Œ�����]���}�•�U�������o���•�����}�u�µ�v�]���������•���v�������•�]�š�������•�����v�����o��
���Œ�������������s���v���}�µ�À���Œ�X���E�µ���•�š�Œ�}�����‰�}�Ç�}�����•���������}�����v�����]�v���Œ�}�����v��
���(�����Ÿ�À�}���Ç�����}�v�����]�}�v���•���������u���š���Œ�]���o���•�U���Œ�������µ�������]�•�v���������(�}�v���}�•��
�Ç���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������o�}�•�����u�‰�o�������}�•�X�����µ�Œ���v�š�������o�����y�}�U���W���v��
���u���Œ�]�����v���Ç���•�µ�•�����u�‰�o�������}�•�W

�{�� �,���v���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v�����}�����}�v�����]�}�v���•�����v�����(�����Ÿ�À�}�������o�����^�}���]����������
�������>�]�}�v�•���‰���Œ�����E�]�y�}�•�����}�v�����]�•�����‰�����]���������•�U���‹�µ�������•���Œ�����}�v�}���]������
�‰�}�Œ���•�µ���‰�Œ�}�P�Œ���u���������•�š���Œ���^�����o�•�U���‹�µ�������Œ�]�v�������•���Œ�À�]���]�}�•��
���•�‰�����]���o�]�Ì�����}�•�������]�v�•�š���o�����]�}�v���•�������v�]�y�}�•�����}�v�����]�•�����‰�����]���������•��
�‰���Œ�����‹�µ�����‰�µ�������v�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���•�µ�����µ�š�}���•�Ÿ�u���U�����}�v�.���v�Ì����
���v���•�_���u�]�•�u�}�•���Ç�����o���•���v�Ÿ���}���������o�����]�v�����‰���v�����v���]���X���E�µ���•�š�Œ�}�•��
���u�‰�o�������}�•���Z���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰�����}�����v���o���������Ÿ�À�]���������o�o���u�����������Œ�}�‰��
�•�}�v�����Ç�����v���o���•���î�ð���Z�}�Œ���•���r�������Œ�Œ���Œ�����������Œ���o���À�}�•���t���‰���Œ�������Ç�µ�����Œ������
���v�À�]���Œ�������o�}�•���v�]�y�}�•�����������u�‰���u���v�š�}�•�������������•�š���Œ���^�����o�•

�{�� ���}�v���Œ�}�v�����]�v���Œ�}�����v�����(�����Ÿ�À�}�U���Œ�������µ�����Œ�}�v���(�}�v���}�•�U���Ç��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�����v���o���������Ÿ�À�]�������������}�Œ�Œ���Œ���‰�}�Œ���o�������µ�Œ�����������o����
�����v�����]���v�����Œ�����•�š�������v�����Œ���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���µ�v�����À���v�š�}�����v�µ���o���‹�µ����
�Œ�������µ�������(�}�v���}�•���‰���Œ�����o�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v�������o�������v�����Œ���������u���u���U��
�o���������µ�������]�•�v���Ç���o�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�����v���µ�v�������}�o�����š�����������Œ�}�‰�����Ç���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ�}�v���µ�v����
���}�v�����]�•�v�����v�����(�����Ÿ�À�}�������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�����}�À���v���v�š���,�}�µ�•���U��
�‹�µ�������•�]�•�š���������i�•�À���v���•�����������v�š�Œ�����í�ò���Ç���î�î�����y�}�•�����������������U���•�]�v��
�Z�}�P���Œ���Ç�����v���•�]�š�µ�����]�•�v���������Œ�]���•�P�}�U�������v���}�o���•���Œ���(�µ�P�]�}���������}�Œ�š�}��
�‰�o���Ì�}�����v�����o�����o�����Œ�P�µ�������������u���Œ�P���v���]��

�{�� �W�Œ�}�À���Ç���Œ�}�v���µ�v�������}�v�����]�•�v�����v�����(�����Ÿ�À�}���‰���Œ�����o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v��
�������µ�v���]�v�À���Œ�v�������Œ�}���‰���Œ�����o���•�����µ���š�Œ�}�����•�š�����]�}�v���•�����v���o�����'�Œ���v�i����
�������o�����h�v�]�À���Œ�•�]�����������������Œ�]�Ÿ�•�Z�����}�o�µ�u���]���U���‹�µ�����}�(�Œ���������µ�v��
�•���Œ�À�]���]�}�����������o�š���������o�]�������������o�}�•�����•�š�µ���]���v�š���•�U���o�}�•�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•��
�o�}�����o���•���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���Ç�����.���]�}�v�����}�•�U���o�}�•�����v���]���v�}�•�U���o�}�•���v�]�y�}�•�U��
�Ç���o�}�•�������•�(���À�}�Œ�����]���}�•�X

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�����v���^�^�}���]�}�•���‰�}�Œ���o�����s�]�����_�������o���‰�Œ�}�P�Œ���u����������
���}�v�����]�•�v���������•���v�P�Œ�����������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�������v�����]���v�����o�}�}����
�^���Œ�À�]�����•

HUALLAY, PERU
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�W���u���o���������D���Œ�l
���Z���]�Œ���(�}�Œ�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����'�/�À�]�v�P�����}�u�u�]�©�������(�}�Œ���î�ì�í�ï�l�î�ì�í�ð
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���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����o���•�š���(���Á���������������•�U���o�}�����o���•�Z�����‰���(���Œ�u���Œ�•���]�v��
���Œ�P���v�Ÿ�v���[�•���W���š���P�}�v�]�����Œ���P�]�}�v���(�}�µ�P�Z�š���Z���Œ�����š�}���•�š���Ç���]�v��
���µ�•�]�v���•�•�X�����t�Z�]�o�������©���]�v�]�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ���•�µ�o�š�•���]�v���‹�µ���o�]�š�Ç��
���v�����‹�µ���v�Ÿ�š�Ç�U�����]�8���µ�o�Ÿ���•���.�v���]�v�P���u���Œ�l���š�•�����v�����•�š�Œ���š���P�]���•��
�(�}�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Ç�u�]�������š�Z���]�Œ�����+�}�Œ�š�•�X���������•�‰�]�š����
�š�Z�����•�š�Œ�µ�P�P�o���•�U�������P�Œ�}�µ�‰���}�(���Œ���v���Z���Œ�•���������]���������š�}���]�v�š�Œ�}���µ������
�,���Œ���(�}�Œ���������©�o�����š�}���š�Z�������Œ���������v���������À���o�}�‰�������v���Á���������(��
���µ�•�]�v���•�•�X

�D�]�v���Œ�����d�Œ�]�š�}�v�U�������•�µ���•�]���]���Œ�Ç���}�(���}�µ�Œ���D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}���•�]�o�À���Œ��
�u�]�v���U���u���������•�‰�����]�.�������P�Œ�����u���v�š�•���Á�]�š�Z���o�}�����o���(���Œ�u���Œ�•���š�}��
�Z���o�‰���]�v���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�����v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���&�}�}���•���'�Œ�}�µ�‰���(�}�Œ��
�������(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�v���v�����Œ���Ç���'�}�����Œ�v�����}�Œ���'�Œ���P�}�Œ���•�U�����v�����Œ������
���o�Œ�������Ç�������À���o�}�‰�������Á�]�š�Z���]�Œ�Œ�]�P���š�������(���Œ�u�•�����v���������v���o���•�Ç�•�š���u�•��
�•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ���]�v�š���v�•�]�À�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç��
�(�}�Œ���P�������Œ�}�‰�•�X

�d�Z�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���'�Œ���P�}�Œ���•���P�]�À���•���]�š���P�Œ�����š���‰�}�š���v�Ÿ���o��
�(�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�U�����µ�����š�}���š�Z�����(�����š���š�Z���š���W���š���P�}�v�]�����]�•���}�v�����}�(���š�Z����
�(���Á���Œ���P�]�}�v�•���}�v���š�Z�������}�v�Ÿ�v���v�š���š�}���������(�Œ�������}�(���(�}�}�š�r���v���r�u�}�µ�š�Z��
���]�•�����•�����Á�]�š�Z�}�µ�š���À�������]�v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������v�]�u���o�•�X�����/�v���(�����š�U��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Œ�����•���]�v���š�Z�����À�]���]�v�]�š�Ç���}�(���'�}�����Œ�v�����}�Œ���'�Œ���P�}�Œ���•��
���Œ�������u�}�v�P���š�Z�����o�}�Á���•�š���Œ�]�•�l�����Œ�����•���(�}�Œ�������©�o�������]�•�����•���•���]�v���š�Z����
�Á�}�Œ�o���X

�Z�����Ç���o�������u���š���Œ�]���o�•���(�Œ�}�u���u�]�v�]�v�P���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���Á���Œ�����‹�µ�]���l�o�Ç��
�‰�µ�š���š�}���µ�•�����]�v���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���������©�o�����Ç���Œ���•�X�����d�]�Œ���•���(�Œ�}�u��
�u�����Z�]�v���Œ�Ç�����v�����}�+�r�Œ�}�������š�Œ�µ���l�•���‰�Œ�}�À�������À���Œ�Ç���•�µ�������•�•�(�µ�o�U�����•��

���µ�Œ���v�š�����o���•���·�o�Ÿ�u���•����� ���������•�U���o�}�•�����Œ�]�������Œ�}�•���o�}�����o���•��������
�}�À���i���•�����v���o�����W���š���P�}�v�]�������Œ�P���v�Ÿ�v�����š�µ�À�]���Œ�}�v���‹�µ�����o�µ���Z���Œ��
�����v�}���������u���v�š�����‰���Œ�����u���v�š���v���Œ�•�������v�����o���v���P�}���]�}�X���^�]�����]���v���•����
�o�}�P�Œ�•���o�����}���š���v���]�•�v���������Œ���•�µ�o�š�����}�•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}�•�����v���o���������o�]��������
�Ç�������v�Ÿ���������������o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�U�����]�.���µ�o�š�������•���‰���Œ�������v���}�v�š�Œ���Œ��
�u���Œ�������}�•���Ç�����•�š�Œ���š���P�]���•���‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�����}�o�����Ÿ�À�}��
�}���•�š�����µ�o�]�Ì���Œ�}�v���•�µ�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•�X�������‰���•���Œ���������o���•���o�µ���Z���•�U���µ�v��
�P�Œ�µ�‰�}���������P���v�������Œ�}�•���������]���]���Œ�}�v���]�v�š�Œ�}���µ���]�Œ���P���v�����}���,���Œ���(�}�Œ����
�����o�����Ì�}�v�����Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���µ�v���v�µ���À�}���v���P�}���]�}���������‰�Œ�}���µ�����]�•�v��������
�����Œ�v���X

�D�]�v���Œ�����d�Œ�]�š�}�v�U���•�µ���•�]���]���Œ�]�����������v�µ���•�š�Œ�����u�]�v�����������‰�o���š����
�D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}�U���Œ�����o�]�Ì�•�������µ���Œ���}�•�����•�‰�����_�.���}�•�����}�v���o�}�•��
���P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•���o�}�����o���•���‰���Œ�������Ç�µ�����Œ�����v���o�������Œ�������]�•�v���������µ�v��
�'�Œ�µ�‰�}�����������o�]�u���v�š�}�•�����P�Œ�_���}�o���•���‰���Œ�����o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�������������Œ�v����
�������À�����µ�v�}�����v���o���������Œ�����v�����Ì�}�v�����������'�}�����Œ�v�����}�Œ���'�Œ���P�}�Œ���•�U��
�µ�v�����Œ�������Ç���������•���Œ�Œ�}�o�o�������U�����}�v�����•�š�����o�����]�u�]���v�š�}�•�����P�Œ�_���}�o���•��
���}�v���Œ���P�����_�}���Ç���•�]�•�š���u���•�������������v���o���•�����������µ�����}�•���‰���Œ�����o����
�‰�Œ�}���µ�����]�•�v���]�v�š���v�•�]�À���U�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���o�}�•�����µ�o�Ÿ�À�}�•���(�}�Œ�Œ���i���Œ�}�•�X

�>�����µ���]�������]�•�v���P���}�P�Œ���.�������������'�Œ���P�}�Œ���•���o�����������µ�v���P�Œ���v���‰�}�š���v���]���o��
���������Œ�����]�u�]���v�š�}�U���������]���}�����o���Z�����Z�}���������‹�µ�����o�����W���š���P�}�v�]�������•��
�µ�v�����������o���•���‰�}�����•���Œ���P�]�}�v���•�����v�����o�����}�v�Ÿ�v���v�š�����‹�µ�������•�š�����o�]���Œ����
�������.�����Œ�������L�}�•�����•�]�v���À�����µ�v�����]�•�v�X���������Z�����Z�}�U���o���•���Ì�}�v���•��������
�‰�Œ�}���µ�����]�•�v�����v���o���•�������Œ�����v�_���•���������'�}�����Œ�v�����}�Œ���'�Œ���P�}�Œ���•���•����
���v���µ���v�š�Œ���v�����v�š�Œ�����o���•���Ì�}�v���•�������o���u�µ�v���}�����}�v���u���•�������i�}���Œ�]���•�P�}��
�‰���Œ�����o���•�����v�(���Œ�u�����������•�������o���P���v�����}�X

�>�}�•���u���š���Œ�]���o���•���Œ�����]���o�����}�•���‰�Œ�}�À���v�]���v�š���•���������o���•��
�}�‰���Œ�����]�}�v���•���u�]�v���Œ���•���(�µ���Œ�}�v���Œ���‰�]�����u���v�š�����‰�µ���•�š�}�•�����v��
�µ�•�}�����v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�����������}�Œ�Œ���o���•���‰���Œ�����P���v�����}�X�����o���µ�•�}��
�������v���µ�u���Ÿ���}�•���������o�}�•�������u�]�}�v���•���Ç���������u���‹�µ�]�v���Œ�]�����^�(�µ���Œ����
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�����������Œ�Œ���š���Œ���_���(�µ�����µ�v���P�Œ���v��� �Æ�]�š�}�U���Ç�����‹�µ�����o�}�•���u���š���Œ�]���o���•��
���Ç�µ�����Œ�}�v�������Œ�����µ���]�Œ���o���•���o���•�]�}�v���•�������o�}�•�����v�]�u���o���•�X��������
�]�u�‰�}�Œ�š���v���]�����u�µ���Z�}���u���Ç�}�Œ�U���•�]�v�����u�����Œ�P�}�U���(�µ�������o�����v�µ�v���]�}��������
�‹�µ�����o�������u�‰�Œ���•���������������š���Œ�]�v�P���������D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}�������‹�µ�]�Œ�]�Œ�_����
�Z���•�š�����ñ�U�ì�ì�ì���l�P�������������Œ�v�����‰�}�Œ���u���•���������o�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�����v��
���o���‰�Œ�}�P�Œ���u���X���W�}�Œ���}�š�Œ�����‰���Œ�š���U���o�����u���š�����•�����.�i�•���š���u���]� �v���‰���Œ����
�������•�š�������Œ�������������Œ�v�������������•�š�}�•���‰�Œ�}�À�������}�Œ���•�������š�}���}�•���o�}�•��
���•�š�����o�����]�u�]���v�š�}�•���•���Œ�À�]���}�•���‰�}�Œ�����o���•���Œ�À�]���]�}�����o�]�u���v�š���Œ�]�}��������
�v�µ���•�š�Œ�����u�]�v���X

���Œ�����µ�v���u���Œ�������}���]�v�u�����]���š�}���‹�µ�����Ç�����•�����Z�������Æ�‰���v���]���}���P�Œ�����]���•��
�����o�������]�À���Œ�•�]�.�������]�•�v���������v�µ�u���Œ�}�•���•���P�Œ���v�i���•���Ç���o�����������]�•�]�•�v�������o��
�P�}���]���Œ�v�}���������Œ�����}�v�}�����Œ���}�.���]���o�u���v�š���������o�����Œ���P�]�•�v�����}�u�}���o�]���Œ����
�������.�����Œ�������L�}�•�����•�]�v���À�����µ�v�����]�•�v�X

���}�u���Œ���]���o�]�Ì�����������������µ�������u���v�š���U���o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�������������Œ�v����
�������À�����µ�v�}�����������•�š�����Ì�}�v�����Ÿ���v�����µ�v���‰�}�š���v���]���o�����������Æ�‰�}�Œ�š�����]�•�v��
���}�v�•�]�����Œ�����o���X�������•���µ�v�����i���u�‰�o�}���u���•�����������Œ�����]�u�]���v�š�}��
�•�}�•�š���v�]���o�����o�}�P�Œ�����}���u�����]���v�š�����µ�v�����������]�������������}�o�����}�Œ�����]�•�v��
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���U���‹�µ�����v�}�•�����v�}�Œ�P�µ�o�o�������X

�d�Z�]�•���Á�]�o�o���������������Œ�����u�����}�u�����š�Œ�µ���X���d�Z���Œ�����]�•�����v���]�v���Œ�����]���o����
�‰�}�š���v�Ÿ���o���]�v���š�Z�������Œ���������v�����š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�•�����Æ���]�š�����X

�>�µ���]���v�}���&���µ�Œ���U���u�����š���‰�Œ�}���µ�����Œ

���•�š�}���À���������•���Œ���µ�v���•�µ���y�}���Z�����Z�}���Œ�����o�]�������X���,���Ç���µ�v���‰�}�š���v���]���o��
�]�v���Œ���_���o�������v�����o�����Œ�������Ç�����o�������}�u�µ�v�]�����������•�š�������v�š�µ�•�]���•�u�������X

�>�µ���]���v�}���&���µ�Œ���U���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ�������������Œ�v��

“
”

�š�Z�����u���š���Œ�]���o�•���Z���o�‰�������Œ�����µ�������]�v�i�µ�Œ�Ç���š�}���š�Z�������v�]�u���o�•�X�����K�(���(���Œ��
�P�Œ�����š���Œ���•�]�P�v�]�.�����v�����U���Z�}�Á���À���Œ�U���Á���•���š�Z�������v�v�}�µ�v�����u���v�š���š�Z���š��
�D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}�[�•�������š���Œ�]�v�P�����}�u�‰���v�Ç���Á�}�µ�o�����‰�µ�Œ���Z���•�����µ�‰��
�š�}���ñ�U�ì�ì�ì���l�P���}�(���������(���‰���Œ���u�}�v�š�Z���(�Œ�}�u���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���]�v���š�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U���š�Z�����P�}���o���Á���•�����o�•�}���•���š���š�}���•�µ�‰�‰�o�Ç��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�[���������(���š�}�����À���Œ�Ç���}�š�Z���Œ���}�µ�š�o���š���•���Œ�À���������Ç���}�µ�Œ��
�u�]�v���[�•�������š���Œ���Œ�•�X����

�/�š���Á���•�����v���]�v�•�š���v�š���u���Œ�l���š���š�Z���š���Z���•�����o�Œ�������Ç�����Æ�‰���v���������š�Z���v�l�•��
�š�}�����]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�����Ç���v�µ�u���Œ�}�µ�•���(���Œ�u�•�����v�����š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•��
�������]�•�]�}�v���š�}���}�8���]���o�o�Ç���Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����Œ���P�]�}�v�����•���(�Œ�������}�(���&�D����
�Á�]�š�Z�}�µ�š���À�������]�v���Ÿ�}�v�X��

�������‹�µ���š���o�Ç���u���Œ�l���š�����U���������(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�]�•�����Œ�������Z���•��
���}�v�•�]�����Œ�����o�������Æ�‰�}�Œ�š���‰�}�š���v�Ÿ���o�X�����/�š���]�•���Ç���š�����v�}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�µ����
���Æ���u�‰�o�����}�(���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�������Z�]���À�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���������]�����š������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�X
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environmental challenges

�t�������µ�]�o�������v�����}�‰���Œ���š�����u�]�v���•���]�v���À���Œ�]���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�������Œ�}�•�•��
�š�Z�������u���Œ�]�����•�X�����&�Œ�}�u���š�Z�����W���š���P�}�v�]���v���‰�o���š�����µ���š�}���š�Z�����^�]���Œ�Œ����
�D�����Œ�����]�v���D���Æ�]���}�U���}�µ�Œ���u�]�v���•�����Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç���o�}�����š�������]�v���]�•�}�o���š������
�‰�o�������•���Á�Z���Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o��
�À���o�µ���•���]�•���}�L���v���o�]�u�]�š�����X�����K�µ�Œ���u�]�v���•���]�v���W���Œ�µ�����v�������}�o�]�À�]����
���Œ�����•�]�š�µ���š�������]�v���Z�]�•�š�}�Œ�]�����u�]�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•���Á�Z���Œ�����‰�Œ���À�]�}�µ�•��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���Z���À�����o���L���•�]�P�v�]�.�����v�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•��
�š�Z���š���Z���À�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���]�u�‰�����š���}�v���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���Z�����]�š���š�•�����v����
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����•�•���•�•�u���v�š�����v���������•�]�P�v

�t�����u���v���P�����š�Z���•�������Z���o�o���v�P���•���µ�•�]�v�P�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�������u���š�Z�}���•��
�]�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�����•�•���•�•�u���v�š�����v�����š�����u�•���}�(���o�������]�v�P��
�o�}�����o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���Á�Z�}�����o�����Œ�o�Ç�������š���Œ�u�]�v����
�‰�Œ���r���Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���À���o�µ���•�����š���������Z���o�}�����Ÿ�}�v�X�����d�Z���•����
���Æ�š���v�•�]�À���������•���o�]�v�����•�š�µ���]���•���}�L���v���š���l�����Ç�����Œ�•���}�(���Á�}�Œ�l�����v����
���}�À���Œ���]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•�U���•�µ�Œ�(��������
���v�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�U���•�}�]�o�•�U���o���v���•�����‰���U��
���Œ���Z���}�o�}�P�Ç�����v�����‰���o���}�v�š�}�o�}�P�Ç�U�����v�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ�������]�����Œ�}���l��
���Œ���]�v���P�����]�v���š�Z�����v���š�µ�Œ���o���Œ�}���l�•���}�(���������Z���v���Á���u�]�v���Œ���o�������‰�}�•�]�š��
�}�Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�����Á���•�š�����}�Œ���š���]�o�]�v�P�•�����µ�u�‰�X�����d�Z���������š�������}�o�o�����š������
�}�L���v���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�������À���v�����•���•���]���v�Ÿ�.�����l�v�}�Á�o�����P���������}�µ�š���š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�����v�����Œ���P�]�}�v�•���Á�Z���Œ�����Á�����Á�}�Œ�l�X

�d�Z���������•���o�]�v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�•���š�Z���v���µ�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�À���o�Ç���]�v���š�Z����
�����•�]�P�v���}�(���������Z���v���Á���u�]�v�������v�����š�}�������À���o�}�‰���u���v���P���u���v�š��
���v�������o�}�•�µ�Œ�����‰�o���v�•���(�}�Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•�U���]�v��
�}�‰���v�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X�����t�������}�v���µ���š�������š���]�o�������u�}�����o�]�v�P�����v�����•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����+�����š�•���}�(���������Z�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���������•�]�P�v���]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����}�‰�Ÿ�u�µ�u���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�U�����o�Á���Ç�•�����]�u�]�v�P���(�}�Œ��
�����v���š�������v���.�š�X��

�l�����‰�]�v�P�����Z�����l

�K�v���������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�������P�]�v�U���Á�������}�v���µ���š���Œ���P�µ�o���Œ��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(�����o�o���Œ���o���À���v�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���À���Œ�]�����o���•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}��
�u�����•�µ�Œ�����Œ�����o���]�u�‰�����š�•�����P���]�v�•�š�������•���o�]�v���������š�������v�����Œ���‰�}�Œ�š���š�}���š�Z����
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���}�v���}�µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���]�•�����v���}�µ�Œ���P������
�����Œ�}�•�•�����o�o���}�µ�Œ���u�]�v���•�X�����t�����]�u�‰�o���u���v�š���u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u�•�U��
�Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v�����Œ���P�µ�o���Œ���•�š���+���š�Œ���]�v�]�v�P���š�}�����v�•�µ�Œ����
�}�‰�Ÿ�u�µ�u�������Ç�r�š�}�r�����Ç���u���v���P���u���v�š���}�(���]�•�•�µ���•���o�]�l�����Á���•�š����
�•���‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�������]�•�‰�}�•���o�U�����Z���u�]�����o�����v�����Œ�����P���v�š���u���v���P���u���v�š�U��

the  e nvironme nt , 
susta ina b le  g ro wth
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�����•���0�}�•�����u���]���v�š���o���•

�E�}�•�}�š�Œ�}�•�����}�v�•�š�Œ�µ�_�u�}�•���Ç���}�‰���Œ���u�}�•���u�]�v���•�����v�����]�(���Œ���v�š���•��
���u���]���v�š���•���������š�}���}�����o�����}�v�Ÿ�v���v�š�������u���Œ�]�����v�}�X�������•�������o����
�u���•���š�����‰���š���P�•�v�]�������Z���•�š�����o�����^�]���Œ�Œ�����D�����Œ�������v���D� �Æ�]���}�U��
�v�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•���•�������v���µ���v�š�Œ���v���P���v���Œ���o�u���v�š�������v���o�µ�P���Œ���•��
���]�•�o�����}�•�����}�v�����������u���v�µ���}���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���•�}���Œ�����o�}�•���À���o�}�Œ���•��
���u���]���v�š���o���•���Ç�����µ�o�š�µ�Œ���o���•���•�}�v���Z�����]�š�µ���o�u���v�š�����o�]�u�]�š�����}�•�X��
�E�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•�����v���W���Œ�·���Ç�����}�o�]�À�]�����•�������v���µ���v�š�Œ���v�����v���o�}�•��
���]�•�š�Œ�]�š�}�•���u�]�v���Œ�}�•���Z�]�•�š�•�Œ�]���}�•�����v���‹�µ�����o���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•��
���v�š���Œ�]�}�Œ���•���Z���v�������i�����}�����}�v���]���]�}�v���•�����u���]���v�š���o���•�����v���P���Ÿ�À���•��
�‹�µ�����Ÿ���v���v�����o���‰�}�š���v���]���o���������]�u�‰�����š���Œ���•�}���Œ�������o���Z�����]�š���š��
���]�Œ���µ�v�����v�š�����Ç���o���•�����}�u�µ�v�]���������•�X

���À���o�µ�����]�•�v�����u���]���v�š���o���Ç�����]�•���y�}

�D���v���i���u�}�•�����•�š�}�•�������•���0�}�•���µ�Ÿ�o�]�Ì���v���}���o���•���u���i�}�Œ���•���‰�Œ�����Ÿ�����•��
���v���u� �š�}���}�•�����������À���o�µ�����]�•�v���������]�u�‰�����š�}�����u���]���v�š���o���Ç���o�}�•��
���‹�µ�]�‰�}�•���o�_�����Œ���•���������‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���o�}�����o���•�������]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•��
�‹�µ���������š���Œ�u�]�v���v�����o���Œ���u���v�š�����o�}�•���À���o�}�Œ���•�����u���]���v�š���o���•���‰�Œ���r
���Æ�]�•�š���v�š���•�����v�������������o�µ�P���Œ�X�����•�š�}�•�����•�š�µ���]�}�•�������������•�������u�‰�o�]����
�����u���v�µ���}���š�}�u���v�����y�}�•���������š�Œ�������i�}���Ç���������Œ�����v�����µ���•�Ÿ�}�v���•��
���}�u�}���o�������]�}���]�À���Œ�•�]���������Ç���o�}�•�������}�•�]�•�š���u���•�U���Œ�����µ�Œ�•�}�•���Z�_���Œ�]���}�•��
�•�µ�‰���Œ�.���]���o���•���Ç���•�µ���š���Œ�Œ���v���}�•�U�������o�]�������������o�����]�Œ���U�����o���•�µ���o�}�U�����o��
�‰���]�•���i���U���o�������Œ�‹�µ���}�o�}�P�_�����Ç���o�����‰���o���}�v�š�}�o�}�P�_���U���Ç�����o���‰�}�š���v���]���o��������
���Œ���v���i���������]���}���������Œ�}���������v���o���•���Œ�}�����•���v���š�µ�Œ���o���•�������������������v�µ���À�}��
�����‰�•�•�]�š�}���������u�]�v���Œ���o���•���}���Œ���•�]���µ�}�•���Z�]�•�š�•�Œ�]���}�•���}�������•�����Œ�P����������
�Œ���o���À���•�X�������u���v�µ���}�U���o�}�•�������š�}�•���Œ�����}�P�]���}�•���‰���Œ�u�]�š���v�����À���v�Ì���Œ��
�������u���v���Œ�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�������o�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�����]���v�¡�.���}���•�}���Œ����
���o���u�����]�}�����u���]���v�š�������v���o�}�•�����v�š�}�Œ�v�}�•���Ç���o���•���Œ���P�]�}�v���•�����}�v������
�š�Œ�������i���u�}�•�X

�>�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���������Œ���(���Œ���v���]�����}���š���v�]�������•�����µ�Ÿ�o�]�Ì����������
�(�}�Œ�u�����]�v�š���Œ�����Ÿ�À�������v�����o�����]�•���y�}�������������������v�µ���À�����u�]�v���U���}��
�‰���Œ���������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���‰�o���v���•���������u���v���i�}���Ç�����]���Œ�Œ�����������v���P���Ÿ�À�}�•��
�]�u�‰�����š�}�•�����u���]���v�š���o���•���Z�]�•�š�•�Œ�]���}�•�U�����v�����}�v�•�µ�o�š���������]���Œ�š�������}�v��
�o���•�����}�u�µ�v�]���������•���o�}�����o���•���Ç�����µ�š�}�Œ�]���������•���P�µ�����Œ�v���u���v�š���o���•�X��
�Z�����o�]�Ì���u�}�•�������š���o�o�����}�•���u�}�����o�����}�•���Ç���•�]�u�µ�o�����]�}�v���•���������o�}�•��
���(�����š�}�•�����u���]���v�š���o���•���������������������o�š���Œ�v���Ÿ�À�����������‰�Œ�}�Ç�����š�}�����}�v��
���o���.�v�������������š���Œ�u�]�v���Œ���o�����•�}�o�µ���]�•�v���•�‰�Ÿ�u���U���•�]���u�‰�Œ�������}�v�����o��
�}���i���Ÿ�À�}���������Z���o�o���Œ���µ�v�������v���.���]�}���v���š�}�X

���}�v�š�Œ�}�o�����}�v�Ÿ�v�µ�}

�h�v�����À���Ì���‹�µ�����o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���Ç���}�‰���Œ�����]�•�v�������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}���Z����
���}�u���v�Ì�����}�U���o�o���À���u�}�•�������������}���µ�v���•���P�µ�]�u�]���v�š�}���Œ���P�µ�o���Œ��������
�š�}�����•���o���•���Œ���o���À���v�š���•���À���Œ�]�����o���•�����u���]���v�š���o���•�����}�v�����o���.�v��������

���š���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�U���Á�������Œ�������}�u�u�]�©�������š�}���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���}�µ�Œ���u�]�v���•�����v����
�����À���o�}�‰�]�v�P���}�µ�Œ���v���Á���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v�����v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����u���v�v���Œ�X��
�'�µ�]�����������Ç���}�µ�Œ�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�}�o�]���Ç�U���Á�����š���l�������À���Œ�Ç���‰�Œ�����Ÿ�����o��
�u�����•�µ�Œ�����š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•���}�(���}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���]�v�����À���Œ�Ç��
�‰�Z���•�����}�(���š�Z�����u�]�v�]�v�P�����Ç���o���U���(�Œ�}�u�������Œ�o�Ç�����Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������À���o�}�‰�u���v�š�U��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U���µ�‰���š�}�����v�������L���Œ���š�Z�����u�]�v���[�•�����o�}�•�µ�Œ���X��

environmental challenges
���v���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�U�����•�š���u�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���}�•�������}�‰���Œ���Œ���v�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ��
�v�µ���•�š�Œ�}�•���v�µ���À�}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���������µ�v�����u���v���Œ�������u���]���v�š���o�u���v�š�����Œ���•�‰�}�v�•�����o���X���'�µ�]�����}�•���‰�}�Œ��
�v�µ���•�š�Œ�����W�}�o�_�Ÿ���������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À�����������D�����]�}�����u���]���v�š���U���š�}�u���u�}�•���š�}�����•���o���•���u�����]�����•���‰�Œ�����Ÿ�����•���‰���Œ����
�Œ�����µ���]�Œ�����o���u�_�v�]�u�}�����o���]�u�‰�����š�}�����u���]���v�š���o���������v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•�����v���š�}�����•���o���•���(���•���•�������o�����]���o�}��
�u�]�v���Œ�}�U�������•�������o���•���‰�Œ�]�u���Œ���•�����Æ�‰�o�}�Œ�����]�}�v���•�U�������š�Œ���À� �•�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�U�����}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���Ç���}�‰���Œ�����]�•�v�U��
�Z���•�š�����Ç�������•�‰�µ� �•�������o�����]���Œ�Œ�����������o�����u�]�v���X
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�u�����]�Œ���o�}�•���]�u�‰�����š�}�•���Œ�����o���•�����v�����}�u�‰���Œ�����]�•�v�����}�v���o�}�•�������š�}�•��
�������Œ���(���Œ���v���]���������]�v�(�}�Œ�u���Œ�����o���P�}���]���Œ�v�}���Ç���o���•�����}�u�µ�v�]���������•��
�������v�µ���•�š�Œ�}���‰�Œ�}�P�Œ���•�}�X���>�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�������v�����o��
�u�}�v�]�š�}�Œ���}�����u���]���v�š���o���•�����(�}�u���v�š�������v���š�}�����•���v�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•�X��
�/�u�‰�o���u���v�š���u�}�•���•�]�•�š���u���•���������P���•�Ÿ�•�v�U���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•��
�������š�Œ�������i�}���Ç�������‰�����]�š�����]�•�v���Œ���P�µ�o���Œ�������o���‰���Œ�•�}�v���o���‰���Œ����
���•���P�µ�Œ���Œ���µ�v�����•�‰�Ÿ�u�����P���•�Ÿ�•�v�����}�v�Ÿ�v�µ�������v�����µ���•�Ÿ�}�v���•��
���}�u�}���o�����•���‰���Œ�����]�•�v���Ç�����o�]�u�]�v�����]�•�v�������������•�����Z�}�•�U���‹�µ�_�u�]���}�•���Ç��
�Œ�������Ÿ�À�}�•�U�����}�v�•���Œ�À�����]�•�v�������o�����P�µ���U���‰�Œ���À���v���]�•�v�������������Œ�Œ���u���•�U��
�Ç���o�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���Ç�����v���o�]�•�]�•���������]�v���]�����v�š���•�X

�>�o���À���u�}�•�������������}�����µ���]�š�}�Œ�_���•�����u���]���v�š���o���•�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À���•��������
�v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•���‰���Œ�����P���Œ���v�Ÿ�Ì���Œ���µ�v���Œ���v���]�u�]���v�š�}��
�•�‰�Ÿ�u�}�������o���u�����]�}�����u���]���v�š���X���W���Œ�•�}�v���o�����u���]���v�š���o���������š�}�����•��
�o���•���u�]�v���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�����v���o���•�����µ���]�š�}�Œ�_���•�U���o�}���‹�µ�����u���i�}�Œ�����o����
�]�v�š���P�Œ�����]�•�v���Ç�����}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������š�}�������o�������u�‰�Œ���•�����Œ���•�‰�����š�}��
�������o���•���v�}�Œ�u���•�X�����v���î�ì�í�î�U���•�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�����µ���]�š�}�Œ�_���•�����v���o���•��
�u�]�v���•���D�}�Œ�}���}���Z���U���^���v���s�]�����v�š�����Ç���,�µ���Œ�•�v�X

�‰�o���v�]�.�������]�•�v�����������]���Œ�Œ�����������u�]�v���•

�E�}�•�����•���P�µ�Œ���u�}�•���������‹�µ�������o�����]���Œ�Œ�����������u�]�v���•�����•�š� ��
���}�v�•�]�����Œ�����}�����v�����o�����]�•���y�}���Ç���}�‰���Œ�����]�•�v���������v�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•�X��
���v���î�ì�í�î���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���u�}�•�������v�µ���•�š�Œ�����v�µ���À�����u�]�v�������������}�o�}�Œ���•��
�����������µ���Œ���}�����}�v�����o���•�]�•�š���u�������������•�Ÿ�u�����]�•�v�����������}�•�š�}��������
���]���Œ�Œ�����]�u�‰�o���u���v�š�����}�����v�����o�����y�}���î�ì�í�í�U�������•�����}�����v�����o���u� �š�}���}��
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���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�U���u���l�]�v�P���š�Z���u���u�}�•�š�����8���]���v�š�����v�������+�����Ÿ�À����
�(�}�Œ���o���v�����Œ�����o���u���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�����v�µ�Œ�•���Œ�]���•���‰�Œ�}�À�]�������À���o�µ�����o����
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�����u���v���P���u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���o�}�����o��
�Œ���•�]�����v�š�•�U���Á�Z�}�•�����l�v�}�Á�o�����P�������}�v�š�Œ�]���µ�š���•���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���š�}��
�}�µ�Œ���Œ�����o���u���Ÿ�}�v���•�µ�������•�•�X

waste management

�t�������]�u���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����}�µ�Œ���u���v���P���u���v�š���}�(���Á���•�š�������š�����o�o���}�µ�Œ��
�u�]�v���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Á�}�Œ�l���Œ�������µ�����Ÿ�}�v�U�������©���Œ���•���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(��
�Á���•�š�����•�š�Œ�����u�•�U���Œ�����Ç���o�]�v�P�����v�����Œ���µ�•���X���K�µ�Œ���u���]�v���Á���•�š����
�‰�Œ�}���µ���š�•�����Œ�����µ�•�������}�]�o�•�����v�����o�µ���Œ�]�����v�š�•�U���•���Œ���‰���u���š���o�U���Ÿ�Œ���•��
���v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���Á���•�š���U���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���}�8�����U�������(���š���Œ�]�������v����
�����u�‰���Á���•�š���X�����t�������v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����o�o���Z���Ì���Œ���}�µ�•���}�Œ�������v�P���Œ�}�µ�•��
�Á���•�š�����P���v���Œ���š���������š���}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���]�•�����]�•�‰�}�•�������}�(���Á�]�š�Z��
�Œ���P�]�•�š���Œ���������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o���o���Á�����v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�•�X

�t���•�š�����u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�����Œ���������(�����š�µ�Œ�����]�v�����o�o���v���Á��
�Á�}�Œ�l���Œ�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ���•�]�š�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�v���µ���Ÿ�}�v�•�����v�����Á����
�Œ�µ�v���}�v�P�}�]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v���o�������u�‰���]�P�v�•���š�}���š�������Z�����u�‰�o�}�Ç�����•��
���v�����Œ���•�]�����v�š�•���š�}�����o���•�•�]�(�Ç�����v�����•���P�Œ���P���š�����Á���•�š���X���������Z���u�]�v����
�µ�•���•�����}�o�}�µ�Œ�r���}���������P���Œ�����P�������}�v�š���]�v���Œ�•���š�}���•�]�u�‰�o�]�(�Ç���š�Z����

�•���P�Œ���P���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�U�����v�����Z�}�o���•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����v�������o�����v�r�µ�‰��
�����u�‰���]�P�v�•���š�}���]�v���Œ�����•�������Á���Œ���v���•�•���}�(���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���Á���•�š����
�}�v���Z�����o�š�Z�����v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

�t�����Œ�����Ç���o�������v�����Œ���µ�•�����u���š���Œ�]���o�•���Á�Z���Œ���À���Œ���‰�Œ�����Ÿ�����o��
���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ�����Ç���o�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���v�����Œ���}�µ�Œ��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X�������š���D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���}�À���Œ���ò�ì�ì��
�š�}�v�v���•���}�(���]�v���Œ�š���Á���•�š�����Á���•�����}�v���š�������(�}�Œ���Œ���µ�•�������v�����Œ�����Ç���o�]�v�P��
�]�v���î�ì�í�î�X

e nviro nme nt   |    e l me d io  a mb ie nte e nviro nme nt   |    e l me d io  a mb ie nte

�u���v���P�]�v�P�����Ç���v�]����

�t�������v�•�µ�Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����u���v���P���u���v�š���}�(�����Ç���v�]���������v�����}�š�Z���Œ��
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���Œ�����P���v�š�•�����š�����o�o���}�(���}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X�����&�}�µ�Œ���}�(���}�µ�Œ��
�u�]�v���•���~���}�o�}�Œ���•�U���D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}�U�����o���u�}�����}�Œ�����}�����v�����>����
���}�o�}�Œ�������•���µ�•�������Ç���v�]�������(�}�Œ���o�������Z�]�v�P���•�]�o�À���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����}�Œ���X��
�d�}�����v�•�µ�Œ�����•���(�����Z���v���o�]�v�P�����v�������]�•�‰�}�•���o�U���u�]�v�������u�‰�o�}�Ç�����•��
�Œ�������]�À�����Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•���š�Œ���]�v�]�v�P�������•�������}�v���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���Ç���v�]�������D���v���P���u���v�š�����}�������}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����Ç���v�]������
�D���v���P���u���v�š���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~�/���D�/�•�X���t���š���Œ�����v�����š���]�o�]�v�P�•���(�Œ�}�u��
�š�Z�������Ç���v�]�������‰�Œ�}�����•�•�����Œ���������Œ���(�µ�o�o�Ç���u���v���P�������š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���š�Z�����‰�}�•�•�]���o�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����+�����š�•�����Œ�����u�]�v�]�u�]�Ì������
�~�^�����������•�����^�š�µ���Ç�W���Z���•�‰�}�v�•�]���o�����D�]�v�]�v�P�r�/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����Ç���v�]������
�D���v���P���u���v�š�U���‰���P�����ñ�ô�•�X�����t���������•�]�P�v���}�µ�Œ���•�Ç�•�š���u�•���Á�]�š�Z��
�Œ�����µ�v�����v���Ç�����v�����•�����}�v�����Œ�Ç�����}�v�š���]�v�u���v�š���š�}���‰�Œ���À���v�š��
���u���Œ�P���v���Ç���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X�������o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•�����Œ�����š�Œ���]�v�������]�v��
���u���Œ�P���v���Ç���Œ���•�‰�}�v�•�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v�����Á�����Z�}�o�����Œ���P�µ�o���Œ��
�•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v�•�����š���}�µ�Œ���u�]�v���•�X����

�t���š���Œ�����v�����š���]�o�]�v�P�•���(�Œ�}�u���š�Z����
���Ç���v�]�������‰�Œ�}�����•�•�����Œ���������Œ���(�µ�o�o�Ç��
�u���v���P�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����+�����š�•
���Œ�����u�]�v�]�u�]�Ì�����X

���o�����P�µ�����Ç���Œ���o���À���•�������o���‰�Œ�}�����•�}��������
���]���v�µ�Œ�}���•�����š�Œ���š���v�����µ�]�������}�•���u���v�š����
�‰���Œ�������•���P�µ�Œ���Œ�•�����������‹�µ�����v�}���Z���Ç��
�]�u�‰�����š�}�•�����u���]���v�š���o���•���v���P���Ÿ�À�}�•�X
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���}�v�•���Œ�À�����]�•�v�����������P�µ��

�h�Ÿ�o�]�Ì�����]�•�v�����������P�µ�����~�u�ù�•�����‰�}�Œ���š�}�v���o���������������u���š���Œ�]���o��������
�u�]�v���Œ���o���u�}�o�]���}

2012 2011

���}�o�}�Œ���• �ì�X�í

���o���u�}�����}�Œ�����} �ì�X�î�ð �ì�X�í�ô

�>�������}�o�}�Œ������ �ì�X�ð�ð �ì�X�ò�ï

�,�µ���Œ�•�v �ï�X�ò�ì �ï�X�ñ�õ

�D�}�Œ�}���}���Z�� �ï�X�ï�ñ �ð�X�õ�ì

�^���v���s�]�����v�š�� �ì�X�î�ñ �ì�X�ñ�õ

�D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�} �ì�X�ï�ò �ì�X�ñ�î

 
���•�š���u�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���}�•�����}�v���o�������}�v�•���Œ�À�����]�•�v���������o�}�•��
�Œ�����µ�Œ�•�}�•���Z�_���Œ�]���}�•���Ç���o�����‰�Œ�}�š�������]�•�v���������o���������o�]�������������o�����P�µ�������v��
�o���•���Ì�}�v���•�������Œ�����v���•�������v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•�X���d�Œ�������i���u�}�•��
�‰���Œ�����u���i�}�Œ���Œ���o�������.���]���v���]�������v�����o���µ�•�}�������o�����P�µ�����•�]���u�‰�Œ�����‹�µ����
�•�������‰�}�•�]���o���U���Ç�������µ�����u�}�•�������v�µ���•�š�Œ�}���‰���Œ�•�}�v���o���Ç�����}�v�š�Œ���Ÿ�•�š���•��
�•�}���Œ�����o�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]�������������À�]�š���Œ�����o�����}�v�•�µ�u�}���]�v�v�������•���Œ�]�}��������
���P�µ���X

�,���u�}�•���o�}�P�Œ�����}���o�����u���i�}�Œ���‰�Œ�����Ÿ�������������o�����]�v���µ�•�š�Œ�]�������v��
���}�v�•���Œ�À�����]�•�v�����������P�µ�������v���v�µ���•�š�Œ�����u�]�v�������o���u�}�����}�Œ�����}�U��
���}�v�������‰�µ���]�u�}�•�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Œ���.�o�š�Œ�����}���������Œ���o���À���•�����v�����o�����]�•���y�}��
�������o�����‰�o���v�š�����Ç���u���Æ�]�u�]�Ì���Œ�����o���Œ�����]���o���i�������������P�µ���X���d���u���]� �v��
�Z���u�}�•���u���i�}�Œ�����}�����o�����������•�}�����o�����P�µ���U���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���v���}��
���}�v���Æ�]�}�v���•���‰���Œ�����o���•�����}�u�µ�v�]���������•���o�}�����o���•�������o�����š�µ�����Œ�_����������
���P�µ�����������o�����u�]�v���X

�E�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•���Ç���‰�o���v�š���•���������‰�Œ�}�����•���u�]���v�š�}�����•�š���v��
���]�•���y�������•���Ç���u���v���i�������•���‰���Œ�����u�]�v�]�u�]�Ì���Œ���o�}�•���‰�}�•�]���o���•�����(�����š�}�•��
�����À���Œ�•�}�•���•�}���Œ�����o���������o�]�������������o�����P�µ���X

���v���v�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•���D�}�Œ�}���}���Z�����Ç���,�µ���Œ�•�v�U���•�����µ�Ÿ�o�]�Ì���v�����}�o���•��
�‰���Œ�����v���µ�š�Œ���o�]�Ì���Œ���‰���Œ���]���o�u���v�š�������o�����Œ���v���i���������]���}���Z�]�•�š�•�Œ�]���}���Ç��
�‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ���µ�v�����u���i�}�Œ���������������o�]�������������o�����P�µ�������v���P���v���Œ���o�X��
���o���]�u�‰�����š�}���‰�}�•�]�Ÿ�À�}�����������•�š�������•�š�Œ���š���P�]���U�����}�u���]�v�����}�����}�v���µ�v��
�P���v���Œ���o�]�Ì�����}�����Æ�����•�}�����o�]�u���Ÿ���}�����������P�µ�������v�����u�����•���u�]�v���•�U��
�•�]�P�v�]�.�������‹�µ���U���‰���Œ�������o���u�����]�}�����u���]���v�š���U�����o�����µ�u���v�š�}��������
�Œ�����]���o���i�������������P�µ���•���������o�}�•���Œ���o���À���•���•���Œ�_�����µ�v�������o�š���Œ�v���Ÿ�À����
�u���v�}�•�������v���.���]�}�•���X

���o�P�µ�v���•���������v�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•���Ÿ���v���v���µ�v�����Æ�����•�}�����������P�µ��������
�‰���Œ�Ÿ�Œ���������µ�v�������}�u���]�v�����]�•�v���������‰�Œ�����]�‰�]�š�����]�•�v���Ç�����o�]�u�]�v�����]�•�v��
�����o�����P�µ�����‰�}�Œ�����}�u�����}���Ç�����Œ���v���i���X�����o�����µ�u���v�š�}���������o���•��
�‰�Œ�����]�‰�]�š�����]�}�v���•�����v���^���v���s�]�����v�š�������v�����o�����y�}���î�ì�í�î���‰���Œ�u�]�Ÿ�•��
�‹�µ�����u���•�����P�µ�����•�������Œ�����]���o���������������o�����‰�Œ���•�����������Œ���o���À���•���Ç���Œ�����µ���]�Œ��
���o���µ�•�}���P���v���Œ���o�����������P�µ�����(�Œ���•�������‰�}�Œ���š�}�v���o���������������u�]�v���Œ���o��

�‰�Œ�}�����•�����}�X�����o�����Æ�����•�}�����������P�µ�������•���š�Œ���š�����}�����v�š���•���������•�µ��
�À���Œ�Ÿ���}�����µ���v���}���•�������}�v�•�]�����Œ�����v�������•���Œ�]�}�U���‰���Œ�����P���Œ���v�Ÿ�Ì���Œ�����o��
���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������š�}���}�•���o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•���Z�_���Œ�]���}�•���Œ���o���À���v�š���•�X��
���v���u�µ���Z�}�•�������•�}�•�U���‰�}�����u�}�•���Œ���µ�•���Œ�����o�����P�µ�����‰���Œ�����‰�Œ�}�Ç�����š�}�•��
�������Œ�]���P�}���}���‰���Œ�������Œ�����Œ���µ�v���Z�����]�š���š�������µ���Ÿ���}�X�����v���v�µ���•�š�Œ����
�u�]�v�����D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}�U�����o�����Æ�����•�}�����������P�µ�������•�������‰�}�•�]�š�����}��
�Ç���u���v�š���v�]���}�����v�������‰�Œ���•�]�}�v���•���v���š�µ�Œ���o���•�����v���o�����‰�Œ�}�‰�]����������
�Ç���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v�����µ�v���Z�����]�š���š���š�Œ���v�•�]�š�}�Œ�]�}���‰���Œ�����o���•�����À���•��
�u�]�P�Œ���š�}�Œ�]���•�X��
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�‰�Œ�}�P�Œ���u�X���t�����Z���������o�Œ�������Ç���������}�u�‰�o�]�•�Z�����������P�Œ�����š���������o��
�]�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š���•�]�v�������W���v�����u���Œ�]�����v��
�^�]�o�À���Œ�������‹�µ�]�Œ�������š�Z�����u�]�v�������v�����•���Á���š�Z�������o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç��
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����•�������Á���Ç���}�(���P���«�v�P�����Æ�š���Œ�v���o���Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�X���d�Z����
�Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•�����À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�������µ���]�Ÿ�v�P���‰�Œ�}�����•�•���š�}�}�l���µ�•���•���À���Œ���o��
�Ç�����Œ�•�����v���������o�}�š���}�(���Z���Œ�����Á�}�Œ�l�U�����v�����W�Z�K�&���W�����~�š�Z�����D���Æ�]�����v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�•�����Á���Œ���������}�µ�Œ���.�Œ�•�š��
���o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���]�v���î�ì�ì�ô�X

�d�Z�����^���o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�_���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�������À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U��
�Á�Z���Œ�������}�u�‰���v�]���•�����µ�o�Ÿ�À���š�����š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ�v���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�u���v���P���u���v�š���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v���������À���o�}�‰���‰�Œ���À���v�Ÿ�À����
�u�����•�µ�Œ���•���v�������������š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�������Œ�Ÿ�.�����š���•��
���Œ�����À���o�]�����(�}�Œ���š�Á�}���Ç�����Œ�•�����L���Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���u�µ�•�š��
�Œ���‹�µ���•�š���Œ�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���������Ç���o�����}�(���}�v�P�}�]�v�P��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X����

�K�v���������o���u�}�����}�Œ�����}���•�š���Œ�š�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Á�����������]�����������P���]�v��
�š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z�������o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�������À���v���š�Z�}�µ�P�Z��
���o���u�}�����}�Œ�����}���Á���•�������•�]�P�v���������•���}�µ�Œ���u�}�•�š���Á���š���Œ�����8���]���v�š��
�u�]�v�������v�����]�v���o�µ�����•�����Ç���v�]�������Œ�����Ç���o�]�v�P�U���š�Z�������o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç��

���}�u�}���'���Œ���v�š�����'���v���Œ���o���������>�������}�o�}�Œ�������U���������]���]�u�}�•�������Œ�����o��
�‰���•�}���‰�Œ�}�����Ÿ�À�}���������•�}�o�]���]�š���Œ���o���������Œ�Ÿ�.�������]�•�v���������o�����u�]�v���������i�}��
���o���‰�Œ�}�P�Œ���u���������o���P�}���]���Œ�v�}���u���Æ�]�����v�}���������^�/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]���_�X��
�,�����_���u�}�•���o�}�P�Œ�����}���Ç�����u�µ���Z�}�����v���o�����P���•�Ÿ�•�v�����u���]���v�š���o�������•������
�‹�µ�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�������‹�µ�]�Œ�]�•���o�����u�]�v�����Ç�����}�v�•�]�����Œ�•���o����
�����Œ�Ÿ�.�������]�•�v���������/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]�������}�u�}���µ�v�����u���v���Œ����������
�}���š���v���Œ���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�����Æ�š���Œ�v�}�X���>�����Œ�]�P�µ�Œ�}�•�������À���o�µ�����]�•�v��
�Ç�����o���‰�Œ�}�����•�}�����������µ���]�š�}�Œ�_�����v�}�•���š�}�u�•���À���Œ�]�}�•�����y�}�•���Ç���µ�v�����P�Œ���v��
�����v�Ÿ���������������š�Œ�������i�}���]�v�š���v�•�}�U���Ç���W�Z�K�&���W�����~�>�������µ�š�}�Œ�]��������������
�W�Œ�}�š�������]�•�v�����o�����u���]���v�š�����������D� �Æ�]���}�•���v�}�•���}�š�}�Œ�P�•���v�µ���•�š�Œ����
�‰�Œ�]�u���Œ���������Œ�Ÿ�.�������]�•�v���������/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]�������v���î�ì�ì�ô�X

���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����������^�/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]���_�����•���µ�v�����]�v�]���]���Ÿ�À����
�����������Œ�����š���Œ���À�}�o�µ�v�š���Œ�]�}�U�����}�v�������o���•�����u�‰�Œ���•���•�����µ�o�Ÿ�À���v��
�•�µ�•���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•���]�v�š���Œ�v�}�•���������P���•�Ÿ�•�v�����u���]���v�š���o���Ç��
�����•���Œ�Œ�}�o�o���v���u�����]�����•���‰�Œ���À���v�Ÿ�À���•���v�������•���Œ�]���•���‰���Œ�����‰�Œ�}�š���P���Œ��
���o���u�����]�}�����u���]���v�š���X���>�}�•�������Œ�Ÿ�.�������}�•���Ÿ���v���v���µ�v�����À���o�]�����Ì��������
���}�•�����y�}�•�U�������•�‰�µ� �•���������o�}�•�����µ���o���•���o�������u�‰�Œ���•���������������•�}�o�]���]�š���Œ��
�o�����Œ�������Œ�Ÿ�.�������]�•�v�U�����}�v�Ÿ�v�µ���v���}���µ�v�����]���o�}���������u���i�}�Œ�������v�����o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�������o�������•���u�‰���y�}�����u���]���v�š���o�X

�h�v�����À���Ì���‹�µ�������o���u�}�����}�Œ�����}�����}�u���v�Ì�•���o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v�U��
�������]���]�u�}�•���À�}�o�À���Œ�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�����v�����o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����/�v���µ�•�š�Œ�]����
�>�]�u�‰�]���X�������‰���•���Œ���������‹�µ�������o���u�}�����}�Œ�����}���(�µ�������]�•���y�����}�����}�u�}��

c a se stud y

���Z�Œ�]�•���t���Œ�Á�]���l
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ�U��
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re sp o nsib le  mining ,
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���Z�Œ�]�•���t���Œ�Á�]���l
�'���Œ���v�š�����������W���_�•�U
�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���D� �Æ�]���}

�‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���À���Œ�Ç���Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ���•�����}�u�‰�o�]���v�����������Œ�}�•�•��
�š�Z�������}���Œ���X�����d�Z�����‰�Œ�}�����•�•�����P���]�v���š�}�}�l�������o�}�š���}�(���Á�}�Œ�l���(�Œ�}�u���š�Z����
�š�����u�����š���š�Z�����u�]�v���U�����µ�š���/�����u���‰�o�����•�������š�}���Œ���‰�}�Œ�š���š�Z���š���Á�������Œ�����]�v��
�š�Z�����.�v���o���•�š�Œ���š���Z���}�(�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���}�v�o�Ç���š�Z���������š�µ���o�����Á���Œ����
�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�µ�š�•�š���v���]�v�P�X

�K�µ�Œ���v���Á���•�š���u�]�v���U�����}�o�}�Œ���•�U���]�•�����o�•�}�������Œ�Ÿ�.�������µ�v�����Œ���š�Z����
���o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�������}�š�Z���>�������}�o�}�Œ�����������v�������}�o�}�Œ���•��
�Œ�������]�À�������Œ�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���]�v���î�ì�í�î�X��

�/���š�Z�]�v�l���š�Z�����Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���}�µ�Œ���u�]�v���•���]�v���D���Æ�]���}���Z���À�����Œ�������]�À������
�Á�]�š�Z�����o�����v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�������u�}�v�•�š�Œ���š���•���š�Z���š���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ��
�]�•�����}�u�u�]�©�������š�}�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�r
�o�������]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X��

�v�µ���•�š�Œ�����u�]�v�����u���•�����.���]���v�š�������v�����o���µ�•�}�������o�����P�µ���������]�v���o�µ�Ç����
���]���v�µ�Œ�}���Ç�����o���Œ�����]���o���i���U�����o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]�������•���u�µ�Ç��
�Œ�]�P�µ�Œ�}�•�}���Ç�����Æ�]�P�������o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}�����v���š�}���}�•���o�}�•�����•�‰�����š�}�•�X��
���o���‰�Œ�}�����•�}�����Æ�]�P�]�•���v�µ���À���u���v�š�������µ�v�����P�Œ���v�������v�Ÿ����������������
�š�Œ�������i�}���‰�}�Œ���‰���Œ�š���������o�����‹�µ�]�‰�}���������o�����u�]�v���U���‰���Œ�}���u�������}�u�‰�o��������
�]�v�(�}�Œ�u���Œ�o���•���‹�µ�������•�š���u�}�•�����v���o�����Œ�����š�����.�v���o�������o���‰�Œ�}�����•�}�U�����}�v��
�•�•�o�}���o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���}�.���]���o�������o�������Œ�Ÿ�.�������}�����µ�v���‰���v���]���v�š���X

�E�µ���•�š�Œ�����v�µ���À�����u�]�v���U�����}�o�}�Œ���•�U���š���u���]� �v�����•�š���������Œ�Ÿ�.���������������i�}��
���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]�����Ç���š���v�š�}���>�������}�o�}�Œ�����������}�u�}��
���}�o�}�Œ���•���Œ�����]���]���Œ�}�v���o�����Œ�������Œ�Ÿ�.�������]�•�v�����v���î�ì�í�î�X

���Œ���}���‹�µ�������o���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}���‹�µ�����v�µ���•�š�Œ���•���u�]�v���•�����v���D� �Æ�]���}��
�Z���v���Œ�����]���]���}�����}�v���o���������Œ�Ÿ�.�������]�•�v���������/�v���µ�•�š�Œ�]�����>�]�u�‰�]����
�����u�µ���•�š�Œ�����‹�µ�����W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����•�š�������}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���}��
���}�v�����o�����µ�]�������}�������o���u�����]�}�����u���]���v�š�����Ç���•�µ�������•���u�‰���y�}��
���u���]���v�š���o���o�}�������•�š�����������}�u�}���o�_�����Œ���������o�����]�v���µ�•�š�Œ�]���X

DOLORES, MEXICO

ALAMO DORADO, MEXICO LA COLORADA, MEXICO
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���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���š�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�}�o�]���Ç��
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u��
�•�}�L�Á���Œ�����Á���•���Œ�}�o�o�������}�µ�š�����š���š�Z�����,�µ���Œ�}�v�����v�����D�}�Œ�}���}���Z����
�u�]�v���•���]�v���î�ì�í�î�X�����d�Z�]�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����•�}�L�Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]�����•������
�À���o�µ�����o�����š�}�}�o���(�}�Œ���•�Ç�•�š���u���Ÿ�Ì�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U��
���o�o�}�Á�]�v�P���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���š�}�����}�v�š�Œ�}�o�����v�����‰�Œ���À���v�š��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ�]�•�l���]�v���]�š�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�U�����o�o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����}�š�Z���u�]�v���•���t���(�Œ�}�u���î�ì�ì�ò���š�}���š�Z�����‰�Œ���•���v�š���t��
�Á���•�����v�š���Œ�������]�v�š�}���š�Z���������š�������•���X�������o�o���‰���Œ�•�}�v�v���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�(�}�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š���]�v���������Z���u�]�v�����Á���Œ�����š�Z���v��
�š�Œ���]�v�������}�v���š�Z�����•�Ç�•�š���u�����v�����‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•���Á���Œ�����u���������š�}��
�u���v���P���Œ�•�����v�����•�š���+�X
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�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

���}�u�}���‰���Œ�š�����������o�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������o�����‰�}�o�_�Ÿ������
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���u���]���v�š���o�����������u�����•���u�]�v���•���r�������•�������î�ì�ì�ò���Z���•�š�������o���‰�Œ���•���v�š����
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�}�(���Á�Z�]���Z���}�v�o�Ç���ò�ò�9���Á���•�������Ÿ�À�����u���š���Œ�]���o�X���h�•�]�v�P���P���•���}�µ�•��
�•�µ�o�(�µ�Œ�����]�}�Æ�]�������]�u�‰�Œ�}�À���•�������Ÿ�À�������P���v�š�����}�v�š���v�š���š�}���í�ì�ì�9�X���d�Z�]�•��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����v�����‰�Œ�}�����•�•�����Z���v�P���•�����Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z����

�D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}���Z�����]�u�‰�o���u���v�š�����}�����}�v��� �Æ�]�š�}���µ�v���v�µ���À�}��
�‰�Œ�}�����•�}���������v���µ�š�Œ���o�]�Ì�����]�•�v�����������]���v�µ�Œ�}�����v���o�}�•���Œ���o���À���•��
�����o���‰�Œ�}�����•�}���������o�]�Æ�]�À�]�����]�•�v���µ�Ÿ�o�]�Ì���v���}�����]�•�Æ�]���}�����������Ì�µ�(�Œ����
�P���•���}�•�}�����}�u�}���š�Œ���š���u�]���v�š�}���Œ�������Ÿ�À�}�X�����v���î�ì�í�î�����o���‰�Œ�}�����•�}��
�•�����Z�����‰���Œ�(�������]�}�v�����}�����}�v���o�����u���i�}�Œ�����������o�}�•���š���v�‹�µ���•��������
���o�u�������v���u�]���v�š�}�����������]�•�Æ�]���}�����������Ì�µ�(�Œ�����Ç�����o�����P�Œ���P�����}��������
�µ�v���š���v�‹�µ�����Œ�������š�}�Œ�������]���]�}�v���o�X�����•�š���•���u���i�}�Œ���•���]�v���o�µ�Ç���v���o����
���µ�š�}�u���Ÿ�Ì�����]�•�v���‹�µ�����•�]�u�‰�o�]�.���•���Ç�����P�]�o�]�Ì�•�����o���‰�Œ�}�����•�}�����}�v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���À���v�š���i���•���‰���Œ�����o�����‰�Œ�}�‰�]�����v���µ�š�Œ���o�]�Ì�����]�•�v�U�����o��
�u�����]�}�����u���]���v�š���U���o�����•���o�µ�����Ç���o�����•���P�µ�Œ�]�������X

���v�����o�����]�•���y�}���}�Œ�]�P�]�v���o���������o�����‰�o���v�š���U�����o���‰�Œ�}�����•�}��������
�v���µ�š�Œ���o�]�Ì�����]�•�v���µ�Ÿ�o�]�Ì�����������]�•�Æ�]���}�����������Ì�µ�(�Œ�����������u���š�����]�•�µ�o�.�š�}��
�������•�}���]�}���•�•�o�]���}���~�^�D���•���������o�}���‹�µ�����•�•�o�}�����o���ò�ò�9�����Œ�����u���š���Œ�]���o��
�����Ÿ�À�}�X���h�•���v���}�����]�•�Æ�]���}�����������Ì�µ�(�Œ�����P���•���}�•�}���•�����u���i�}�Œ����
���o�����}�v�š���v�]���}�������o�����P���v�š���������Ÿ�À�}�����o���í�ì�ì�9�X�������•�š�����u���i�}�Œ�����Ç��
�����u���]�}���������‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}���•�}�v�����}�v�•�]�•�š���v�š���•�����}�v���o���•���u���•��
���o�š���•���v�}�Œ�u���•���������•���P�µ�Œ�]�������������Z�]�P�]���v�����Ç�����‹�µ�������o���Œ�������Ÿ�À�}���v�}��
�Œ���‹�µ�]���Œ�����‰�Œ���‰���Œ�����]�•�v���‰�Œ���À�]���U�����}�u�}�����v�����o�������•�}���������•�•�o�]���}�•�X��
�>���•���‰� �Œ���]�����•���‰�}�Œ�����o�u�������v���u�]���v�š�}���Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����•�����Œ�����µ�����v�X��
���Æ�‰�}�•�]���]�•�v���������o�}�•���š�Œ�������i�����}�Œ���•���•�����Œ�����µ���������o���u�_�v�]�u�}���������]���}����
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�����Œ�}�o�]�v�����E���P�Œ��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š
�D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}��

�����Œ�}�o�]�v�����E���P�Œ��
�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���������o���D�����]�}�����u���]���v�š��
�D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}
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�Z�]�P�Z���•�š���•���(���š�Ç�����v�����Z�Ç�P�]���v�����•�š���v�����Œ���•�����������µ�•�����š�Z�����Œ�����P���v�š��
���}���•���v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�����‰�Œ�]�}�Œ���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�l�����•�}�o�]�����^�D�����o�}�•�•���•���]�v��
�•�š�}�Œ���P�������v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����Œ�����Œ�����µ�������X�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�]�•���u�]�v�]�u�]�Ì���������Ç���•�š�}�Œ���P�����]�v���š���v�l�•���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����]�P�������P�•�����v����
�•�µ�‰�‰�o�Ç���o�}�P�]�•�Ÿ���•�����Œ�����u�}�Œ�������8���]���v�š���•�]�v�������š�Z�����Œ�����P���v�š�����}���•��
�v�}�š�����Æ�‰�]�Œ�������v�����Z���Œ�����v���}�À���Œ���Ÿ�u���X

�d�Z�����������]�Ÿ�}�v���o���Œ�������š�}�Œ���š���v�l���]�v���Œ�����•���•���š�Z�����Œ���š���v�Ÿ�}�v���Ÿ�u����
�(�}�Œ���v���µ�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v���������v���������}�‰���Œ���š�������]�v���‰���Œ���o�o���o���š�}�����À�}�]����
�•�Z�µ�š���}�Á�v�•���]�(���u���]�v�š���v���v�������]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������}�v���}�v�����}�(���š�Z����
�š���v�l�•�X���&�Œ�}�u�����v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����š�Z�]�•�����v�•�µ�Œ���•��
�š�Z���š���o���À���o�•���}�(�����Ç���v�]�������]�v���š���]�o�]�v�P�•���•���v�š���š�}���š�Z�����Ì���Œ�}�r���]�•���Z���Œ�P����
�š���]�o�]�v�P�•�������u�����Œ�����Á���o�o�������o�}�Á���ñ�ì���‰���Œ�š�•���‰���Œ���u�]�o�o�]�}�v�U�����•��
�Œ�����}�u�u���v�����������Ç���š�Z���������•�š�r���‰�Œ�����Ÿ�������/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����Ç���v�]������
���}�����U�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����u�]�v�]�v�P�X

���o�����o�u�������v���u�]���v�š�}�����v���š���v�‹�µ�������v���o�µ�P���Œ���������P�Œ���v�����•�����}�o�•���•��
�Ç���o�����o�}�P�_�•�Ÿ�������������•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ�}�����•���u���•�����.���]���v�š�����������}���‹�µ�������o��
�Œ�������Ÿ�À�}���v�}�����Æ�‰�]�Œ�����}���•�������v���µ�Œ�����������}�v�����o���‰���•�}�������o���Ÿ���u�‰�}�X

���o���š���v�‹�µ���������]���]�}�v���o���������Œ�������Ÿ�À�}�����µ�u���v�š�������o���Ÿ���u�‰�}��������
�Œ���š���v���]�•�v���‰���Œ�����o�����v���µ�š�Œ���o�]�Ì�����]�•�v���Ç���•�����‰�µ���������}�‰���Œ���Œ�����v��
�‰���Œ���o���o�}���‰���Œ�������À�]�š���Œ�����}�Œ�š���•�����v�����o���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}���•�]���•����
�Œ���‹�µ�]���Œ�����u���v�š���v�]�u�]���v�š�}�����v���µ�v�}���������o�}�•���š���v�‹�µ���•�X�������•������
�µ�v���‰�µ�v�š�}���������À�]�•�š�������u���]���v�š���o�U�����•�š�}�����•���P�µ�Œ�����‹�µ�����o�}�•���v�]�À���o���•��
���������]���v�µ�Œ�}�����v���o�}�•���Œ���o���À���•�����v�À�]�����}�•�������o���•���‰�Œ���•���•�����������}�o���•��
�����������•�����Œ�P���������Œ�}�����•�š���v�����]���v���‰�}�Œ�����������i�}���������ñ�ì���‰���Œ�š���•���‰�}�Œ��
�u�]�o�o�•�v�U�������������µ���Œ���}�����}�v���o�}���Œ�����}�u���v�������}���‰�}�Œ���o�����u���i�}�Œ��
�‰�Œ�����Ÿ�����������o�����•���]�P�}���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�����������]���v�µ�Œ�}�U�������u�}�•�š�Œ���v���}��
���o�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}���������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�v���o�����u�]�v���Œ�_����

�Œ���•�‰�}�v�•�����o���X

�d�Z�]�•���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����v�����‰�Œ�}�����•�•�����Z���v�P���•��
���Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���•���(���š�Ç�����v����
�Z�Ç�P�]���v�����•�š���v�����Œ���•�X

���•�š�����u���i�}�Œ�����Ç�������u���]�}���������‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}���•�}�v��
���}�v�•�]�•�š���v�š���•�����}�v���o���•���u���•�����o�š���•���v�}�Œ�u���•��������
�•���P�µ�Œ�]�������������Z�]�P�]���v���X
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���o�š�Z�}�µ�P�Z���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����u�]�v�]�v�P���Z���•���u���v�Ç���(�������š�•�U���Á���������o�]���À����
�P�}�}�����P�}�À���Œ�v���v�����U���•�}�µ�v�������š�Z�]�����o���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����•�š�Œ�}�v�P��
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����À���o�µ���•�����Œ�������š���]�š�•�����}�Œ���X����

���š���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�U���Á�������Œ�������}�u�u�]�©�������š�}�������]�v�P��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����u�]�v���Œ�•�X�����d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���]�v���š�Z�����Á���Ç���Á�������}�v���µ���š��
�}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•�����v�������}�v�•���]���v�Ÿ�}�µ�•�������Z���Œ���v�������š�}���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š��
�•�š���v�����Œ���•���}�(���P�}�À���Œ�v���v���������v�������š�Z�]���•���Z���o�‰���µ�•�������Z�]���À�����š�Z�]�•��
�P�}���o�X����

�‰�}�o�]���Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P���À���o�µ���•

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���Z���•�������}�‰�š�����������v�µ�u�����Œ���}�(���‰�}�o�]���]���•�����v����
�P�µ�]�����o�]�v���•���š�Z���š���]�u�‰���Œ�š���š�Z�����Á���Ç���]�š�•�����]�Œ�����š�}�Œ�•�U���}�8�����Œ�•�����v����
���u�‰�o�}�Ç�����•�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}�����}�v���µ���š���š�Z���u�•���o�À���•�����v�����š�}��
�P�µ�]�������W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���]�v���]�š�•�����µ�•�]�v���•�•�X�����������Z���}�(���š�Z���•����
�‰�}�o�]���]���•�����o�•�}�����•�•�]�•�š�•���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���]�v�����}�u�‰�o�Ç�]�v�P���Á�]�š�Z���o���P���o�U��
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����v���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�������Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

�d�Z�����'�o�}�����o�����}�������}�(�����š�Z�]�����o�����}�v���µ���š���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z����
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•�����‰�}�o�]���]���•�����v�����P�µ�]�����o�]�v���•�����v�����]�•��
���‰�‰�o�]�������o�����š�}�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•�U���}�8�����Œ�•�����v�������]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(���W���v��
���u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�X�����d�Z�������}�������•���š�•���}�µ�š���š�Z�������š�Z�]�����o���Œ�µ�o���•�����v����
�•�š���v�����Œ���•���š�}���Á�Z�]���Z���������Z���]�v���]�À�]���µ���o���u�µ�•�š�����}�u�‰�o�Ç�����v����
�������������}�µ�v�š�����o���X�����/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������}�����U���Á�����Z���À�������o�•�}��
�����}�‰�š�����������'�o�}�����o�����v�Ÿ�r���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���W�}�o�]���Ç���š�Z���š�����o�����Œ�o�Ç���•���š�•��
�}�µ�š���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š���µ�•�]�v�P���š�����Ÿ���•���}�(�����Œ�]�����Œ�Ç��
�}�Œ�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���}�Œ���}�š�Z���Œ���u�����v�•���}�(���}���š���]�v�]�v�P�����v���]�u�‰�Œ�}�‰���Œ��
���µ�•�]�v���•�•�������À���v�š���P���X�����d�Z�������}���������v�����š�Z�����W�}�o�]���Ç���Z���o�‰���š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���]�•���}�‰���Œ���š�������Á�]�š�Z���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�����v����
�š�}�P���š�Z���Œ�U���š�Z���Ç���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����(�µ�v�����u���v�š���o���š���v���š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Á�Z�]���Z���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�������v�������Z�]���À�����]�š�•�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}�U��
���u�}�v�P���}�š�Z���Œ���š�Z�]�v�P�•�W

�{�� �}�‰���Œ���š�����]�v�������Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����u���v�v���Œ���š�Z���š�����}�u�‰�o�]���•���Á�]�š�Z��
���‰�‰�o�]�������o�����o���Á�•�U���Œ�µ�o���•�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�V
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�W���Œ�������Ç�µ�����Œ�v�}�•�����v�����•���P�µ�Œ���Œ���‹�µ�������•�š���u�}�•���}�‰���Œ���v���}���������•�š�}�•��
���o���À�����}�•���v�]�À���o���•���Ç���‹�µ�����o���•���‰���Œ�•�}�v���•���•�����v�����}�v�•���]���v�š���•��������
�•�µ�•���}���o�]�P�����]�}�v���•�U���•�����Z���v�����v���o�]�Ì�����}���š�}�����•���v�µ���•�š�Œ���•���µ�v�]���������•��
�������v���P�}���]�}���‰�}�Œ���Œ�]���•�P�}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����}�v���o�������}�Œ�Œ�µ�‰���]�•�v���Ç��
�À�]�}�o�����]�•�v���•��������� �Ÿ�����U���Ç���Z���u�}�•�������•���Œ�Œ�}�o�o�����}���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u����
�P�o�}�����o�����������µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���‰���Œ���������Œ�����‰�}�Ç�}�����o�����•���]�P�}���Ç���o����
�W�}�o�_�Ÿ�����X�������i�}�����•�š�����‰�Œ�}�P�Œ���u���U���Z���u�}�•�����]�•�š�Œ�]���µ�]���}�����o�����•���]�P�}���Ç��
�o�����W�}�o�_�Ÿ�����������v�µ���•�š�Œ�}�•�����]�Œ�����š�}�Œ���•�U���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���Ç�����u�‰�o�������}�•�U��
���•�_�����}�u�}���š���u���]� �v�������u�µ���Z�}�•���š���Œ�����Œ�}�•�����}�v���o�}�•���‹�µ�����Z�������u�}�•��
�v���P�}���]�}�•�U���Ç���•�����Z���v�������•���Œ�Œ�}�o�o�����}���‰�Œ�}�š�}���}�o�}�•���Ç�����]�Œ�����š�Œ�]�����•��
�‰���Œ�����À���Œ�]���•�����Œ�����•�����o���À���X�����Œ�����u�}�•���‹�µ�����o���������µ�������]�•�v���Ç��
���o�����v�š�Œ���v���u�]���v�š�}���•�}�v���(�µ�v�����u���v�š���o���•���‰���Œ�������o��� �Æ�]�š�}��������
�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�������������µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���Ç���‹�µ�����u���Œ�������v�����•�‰�����]���o��
���š���v���]�•�v�X���,���•�š�����o�����(�����Z���U���•�����Z���v�����}�u�‰�o���š�����}���•���•�]�}�v���•��
�����������‰�����]�š�����]�•�v�����v���(�}�Œ�u�����‰���Œ�•�}�v���o���•�}���Œ�������o�����•���]�P�}���Ç���o���•��
�‰�}�o�_�Ÿ�����•�����}�v���o�����'���Œ���v���]�����Ç�����o���‰���Œ�•�}�v���o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�}�����v��
�v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•�����������Œ�P���v�Ÿ�v���U�����}�o�]�À�]�����Ç���D� �Æ�]���}�U���Ç�����}�v��
�o�}�•���]�v�š���P�Œ���v�š���•���������v�µ���•�š�Œ�������o�š�������]�Œ�������]�•�v�����v���s���v���}�µ�À���Œ�X��
�d���v���u�}�•���o�����]�v�š���v���]�•�v�����������}�v�Ÿ�v�µ���Œ�����}�v�����•�š���������‰�����]�š�����]�•�v��
�µ�v�����À���Ì�����o�����y�}�����v���š�}�����•���o���•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���•�����v���o���•���‹�µ����
�}�‰���Œ���u�}�•���}���Œ�����o�]�Ì���u�}�•���v���P�}���]�}�•�X

���o���µ�v�_�•�}�v�}�����}�v���o�����P�}�����Œ�v���v�Ì�����(�}�Œ�u���o���������o�������u�‰�Œ���•�����Ç���o���•��
�v�}�Œ�u���•��� �Ÿ�����•���‰�Œ�}�À���_�����•�����v���•�µ�•���‰�}�o�_�Ÿ�����•���Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�U���o�}�•��
�À���o�}�Œ���•���Ç���o�������µ�o�š�µ�Œ�����������o�������}�u�‰���y�_�����•�����Z���v�������•���Œ�Œ�}�o�o�����}��
�‰���Œ�����Œ���•�‰���š���Œ�����•�š���•���v�}�Œ�u���•���Ç�����v�����Œ�v���v���•�µ�����•�‰�_�Œ�]�š�µ�X��
���o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�}�•���À���o�}�Œ���•��� �Ÿ���}�•���Ç���o�������µ�o�š�µ�Œ�����Z�����•�]���}��
�Ç���•�]�P�µ�����•�]���v���}�����‰�}�Ç�����}�������š�Œ���À� �•���������o�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v�������o��
���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������o�}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���o���P���o���•���Ç���Œ���P�o���u���v�š���Œ�]�}�•�U��
�‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���v���}���}�Œ�]���v�š�����]�•�v���Ç�������‰�����]�š�����]�•�v�������o�}�•�����]�Œ�����š�}�Œ���•�U��
�(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���Ç�����u�‰�o�������}�•�����}�v���Œ���•�‰�����š�}�������o�������}�v���µ���š����� �Ÿ������
�Ç���‰�Œ�}�u�}�À�]���v���}���o�������}�u�µ�v�]�������]�•�v�������]���Œ�š�����Ç���Z�}�v���•�š�������v���š�}���}�•��
�o�}�•���v�]�À���o���•�U���•�]�v���š���u�}�Œ�������Œ���‰�Œ���•���o�]���•���}���À���v�P���v�Ì���X

�o�����(�µ�v���]�•�v�������o�����]�Œ�����š�}�Œ�]�}�����Ç���������o�����P���Œ���v���]��

�W���Œ�����•���Œ���µ�v�������u�‰�Œ���•�����u�]�v���Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�����o���U���‰���Œ�������•���P�µ�Œ���Œ��
���o���µ�•�}���������‰�Œ�����Ÿ�����•���•�}�•�š���v�]���o���•���Ç���u���v�š���v���Œ���µ�v�������µ�o�š�µ�Œ����
������� �Ÿ�������Ç���À���o�}�Œ���•�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o���•���‰�}�•�]�Ÿ�À�}�•�U���o�������}�u�‰���y�_����
�����������š���v���Œ���µ�v���o�]�����Œ���Ì�P�}���(�µ���Œ�š���X���d���u���]� �v�������������š���v���Œ���µ�v����
���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���‹�µ���������š���Œ�u�]�v�����o���•���(�µ�v���]�}�v���•���Ç��
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•���Ç�����•���P�µ�Œ�����o�����Œ���v���]���]�•�v�����������µ���v�š���•�X

���o�����}�v�•���i�}�������o�����]�Œ�����š�}�Œ�]�}���������o�������u�‰�Œ���•�����Ÿ���v�����o����
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������P���v���Œ���o���������o�����P���•�Ÿ�•�v�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o���Ç���o���•��
���µ���•�Ÿ�}�v���•���������•�}�•�š���v�]���]�o�]�������������š�Œ���À� �•���������o�������o�����}�Œ�����]�•�v���Ç��
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�����o���v���Ç���&�]�•�Z���Œ
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�������������•�µ�v�š�}�•���:�µ�Œ�_���]���}�•���Ç��
�^�����Œ���š���Œ�]�}�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À�}

�}�(�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����}���i�����Ÿ�À���•�����v�����•�š�Œ���š���P�Ç�U�����‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���l���Ç��
���µ�•�]�v���•�•���‰�o���v�•�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�������À���o�µ���Ÿ�v�P���š�Z����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�����v�����u���v���P���u���v�š���}�v������
�Œ���P�µ�o���Œ�������•�]�•�X�������u�}�v�P���}�š�Z���Œ���š�Z�]�v�P�•�U���š�Z�������}���Œ�����]�•���P�µ�]��������
���Ç���o���P�]�•�o���Ÿ�À�������v�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���•�š���v�����Œ���•�U�����•���Á���o�o�����•���•�š�}���l��
���Æ���Z���v�P�����Œ�µ�o���•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�X�����d�Z�������}���Œ����
�Z���•�������À���o�}�‰�����������u���v�����š�����Á�Z�]���Z���•���š�•���}�µ�š���Á�Œ�]�©���v���š���Œ�u�•��
�}�(���Œ���(���Œ���v�������(�}�Œ���š�Z�������}���Œ���[�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����v����
�(�µ�v���Ÿ�}�v�X����

�d�Z�������}���Œ�����]�•�����}�u�‰�Œ�]�•�������}�(���]�v���]�À�]���µ���o�•���}�(���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š��
�]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�U���������Z���}�(���Á�Z�}�u���Z���•���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����•�l�]�o�o��
�v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������+�����Ÿ�À���o�Ç���š�}���š�Z�����}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����v����
�P�µ�]�����v�������}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X�����d�}�����v�•�µ�Œ�����P�Œ�����š���Œ���]�u�‰���Œ�Ÿ���o�]�š�Ç��
���v�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�U���š�Z�������}���Œ�����Á�]�o�o�����o�Á���Ç�•���Z���À���������u���i�}�Œ�]�š�Ç��
�}�(���]�v�����‰���v�����v�š�����]�Œ�����š�}�Œ�•�X�����/�v�����‰���v�����v�������]�•���v�}�š���•�}�o���o�Ç��
�����š���Œ�u�]�v�����������•�������}�v���o���P���o���}�Œ���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�������.�v�]�Ÿ�}�v�•�U�����µ�š���]�•��
���À���o�µ���š�������}�v���š�Z���������•�]�•���š�Z���š���š�}���������]�v�����‰���v�����v�š�U���������]�Œ�����š�}�Œ��
�u�µ�•�š�������������o�����š�}�������š���}���i�����Ÿ�À���o�Ç�����v�����]�v�����v���µ�v�(���©���Œ������
�u���v�v���Œ�U���(�Œ�������(�Œ�}�u���u���š���Œ�]���o���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���š�}���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X����

�d�Z�������}���Œ�����Z���•�����•�š�����o�]�•�Z�����������v�µ�u�����Œ���}�(�����}�u�u�]�©�����•���š�Z���š��
�������Z���‰�o���Ç�������Œ�}�o�����]�v���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�����•�‰�����š�•���}�(��
�š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X�����/�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U���š�Z�������}���Œ�����Z���•�����•�š�����o�]�•�Z������
�š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�u�]�©�����•�W���]�•�����µ���]�š�V���]�]�•���,�����o�š�Z�U���^���(���š�Ç�����v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�V���]�]�]�•���E�}�u�]�v���Ÿ�v�P�����v�����'�}�À���Œ�v���v�����V���]�À�•���,�µ�u���v��
�Z���•�}�µ�Œ�����•�����v�������}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�V�����v�����À�•���&�]�v���v�����X�����������Z��
���}�u�u�]�©�����������š�•���}�v���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�•�•�µ���•���š�Z���š���(���o�o���Á�]�š�Z�]�v��
�]�š�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���‰�µ�Œ�À�]���Á�U�����µ�š�����o�•�}���}�v���u���©���Œ�•���š�Z���š���}�À���Œ�o���‰��
�����š�Á�����v�����}�u�u�]�©�����•�����v�����µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç���u���Ç���]�v�À�}�o�À�����š�Z����
���}���Œ�������•�������Á�Z�}�o���X���d�Z�������}���Œ�����Z���•�������À���o�}�‰���������Z���Œ�š���Œ�•���}�Œ��
�u���v�����š���•���(�}�Œ���������Z���}�(���]�š�•�����}�u�u�]�©�����•���Á�Z�]���Z�����•�š�����o�]�•�Z���š�Z���]�Œ��
�•�‰�����]�.�����Œ�}�o���•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�����v�����Z���•�����o�•�}�������}�‰�š������
�P�}�À���Œ�v���v�������P�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ�������Œ�š���]�v���}�(���]�š�•�����}�u�u�]�©�����•�X

�t�Z�]�o�����š�Z�������}���Œ�����Z���•���š�}�‰�r�o���À���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���P�}�À���Œ�v���v������
���v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U���]�š�����o�•�}���Œ���o�]���•���}�v���u���v���P���u���v�š���š�}���o���������š�Z����
�����Ç�r�š�}�r�����Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�����v�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š��
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����}���i�����Ÿ�À���•�����v�����‰�}�o�]���]���•�X�����/�v���š�Z�]�•���Œ���•�‰�����š�U��
�u���v���P���u���v�š���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�����o���������Œ�•�Z�]�‰�����v�����(�Œ�}�v�š�r�o�]�v����
�u�}�u���v�š�µ�u���š�}�����Œ�]�À�����P�}�}�����P�}�À���Œ�v���v���������v�������š�Z�]�����o���‰�Œ�����Ÿ�����•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X�����d�Z���Ç�����Œ�������o�•�}���Œ�}�o�����u�}�����o�•���(�}�Œ���}�µ�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�����•�����v�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�����v�����������Z���u���u�����Œ���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ����
���Æ�‰�����š�������š�}�����������o�]�P�v�������Á�]�š�Z���W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�[�•���À���o�µ���•��
���v�������µ�o�š�µ�Œ���U�����v�����š�}�����v���}�µ�Œ���P�����Z�}�v���•�š�����v�������š�Z�]�����o���‰�Œ�����Ÿ�����•�X

�d�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z���•�����o�•�}�����•�š�����o�]�•�Z�������•���À���Œ���o�������À�]�•�}�Œ�Ç��
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�Z�}�v���•�š���•���Ç��� �Ÿ�����•�X

�>�������}�u�‰���y�_�����š���u���]� �v���Z�������•�š�����o�����]���}���À���Œ�]�}�•�����}�u�]�š� �•��
���}�v�•�µ�o�Ÿ�À�}�•�������v�]�À���o���P���Œ���v���]���o���‰���Œ�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ���}�Œ�]���v�š�����]�•�v��
�•�}���Œ�������•�‰�����š�}�•�����o���À�����������•�µ���v���P�}���]�}�X�����•�š�}�•�����}�u�]�š� �•��
�]�v���o�µ�Ç���v�U�����v�š�Œ�����}�š�Œ�}�•�U�����o�����}�u�]�š� ���������^�}�•�š���v�]���]�o�]�������X�����•�š����
���}�u�]�š� ���•�������}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç�•���‰���Œ�������Ç�µ�����Œ�����v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}��������
�o���•���‰�}�o�_�Ÿ�����•���������•�}�•�š���v�]���]�o�]���������Ç���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�}�Œ�u���o���•���������o����
���}�u�‰���y�_���X�����o�����}�u�]�š� ���������^�}�•�š���v�]���]�o�]�����������•�š�����]�v�š���P�Œ�����}��
�‰�}�Œ���u�]���u���Œ�}�•���‰�Œ�}�À���v�]���v�š���•�������������������µ�v�}���������o�}�•���‰���_�•���•��
���v���o�}�•���‹�µ�����o�������}�u�‰���y�_���������•���Œ�Œ�}�o�o�����•�µ�������Ÿ�À�]�������U�����•�_�����}�u�}��
�������µ�v�����À���Œ�]�������������������]�•���]�‰�o�]�v���•�X�����•�š�������u�‰�o�]�}���v�·�u���Œ�}��������
�u�]���u���Œ�}�•�����•���v�������•���Œ�]�}���‰���Œ�������}�u�‰�Œ���v�����Œ�����.�����Ì�u���v�š�����Ç��
���}�v�•�]�����Œ���Œ���o�������}�u�‰�o���i�]���������Ç���o�������u�‰�o�]�š�µ�����������o���•�����µ���•�Ÿ�}�v���•��
�������•�}�•�š���v�]���]�o�]�������X

�v�µ���•�š�Œ�}�•���P�Œ�µ�‰�}�•���������]�v�š���Œ� �•��

�>�����u�]�v���Œ�_�����Œ���•�‰�}�v�•�����o�����Ç���o�������µ���v�����P�}�����Œ�v���v�Ì�����]�u�‰�o�]�����v��
�š���u���]� �v���o�����(�Œ�����µ���v�š�����]�v�š���Œ�������]�•�v�U���������µ�v�����u���v���Œ���������]���Œ�š����
�Ç���Z�}�v���•�š���U�����}�v���o�}�•���P�}���]���Œ�v�}�•�U���������]�}�v�]�•�š���•�U�����}�u�µ�v�]���������•��
�o�}�����o���•���Ç���}�š�Œ���•���‰���Œ�š���•���]�v�š���Œ���•�������•���Ç���o���•���‰���Œ�•�}�v���•�����(�����š�������•��
�‰�}�Œ���v�µ���•�š�Œ���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•�X���^�}�u�}�•�����}�v�•���]���v�š���•���������‹�µ����
�v�µ���•�š�Œ�}���v���P�}���]�}�����•�����v���u�µ���Z�}�•�����•�‰�����š�}�•�������‰���v���]���v�š����
���������•�š�}�•�������š�}�Œ���•���]�v�š���Œ���•�����}�•���Ç�����•�š�����o�������Œ���Œ���o�����]�}�v���•��������
�u�µ�š�µ�������}�v�.���v�Ì�����Ç���Œ���•�‰���š�}�����•���(�µ�v�����u���v�š���o�X���W�}�Œ���u�����]�}��������
���}�u�‰�}�Œ�š���Œ�•�����������µ�v�����u���v���Œ�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���U���o�������}�u�‰���y�_����
�‰�µ���������(���À�}�Œ�������Œ�����o���]�v�š���Œ�����u���]�}���������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�U���Œ���•�‰�}�v�����Œ��
�����o���•���‰�Œ���}���µ�‰�����]�}�v���•�����•�‰�����_�.�����•���������o�}�•���P�Œ�µ�‰�}�•���������]�v�š���Œ� �•���Ç��
�š�Œ�������i���Œ���������(�}�Œ�u�������}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����Ç�����(�����Ÿ�À�����Z�����]�������o���o�}�P�Œ�}��������
�o���•���u���š���•���������o�������}�u�‰���y�_�����Ç�U�����o���u�]�•�u�}���Ÿ���u�‰�}�U�����}�v�(�Œ�}�v�š���Œ���Ç��
���•�µ�u�]�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�����v�š�������‹�µ���o�o�}�•���‹�µ�����•�}�v�����(�����š�����}�•�X��
�d���u���]� �v�����o���v�š���u�}�•�������o�}�•���]�v�š���Œ���•�����}�•���������}�u�µ�v�]�����Œ�•�������}�v���o����
���u�‰�Œ���•�����‰�}�Œ���u�����]�}���������v�µ���•�š�Œ�}�����}�v�•���i�}�������������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v��
�}���o�����'���Œ���v���]���X���>�������}�u�µ�v�]�������]�•�v�������]���Œ�š�����Ç���o�������������•�]���]�o�]��������
�v�}���•�•�o�}���(�}�u���v�š���v���o���•�����µ���v���•���Œ���o�����]�}�v���•�U���•�]�v�}���‹�µ�����š���u���]� �v��
���‰�}�Ç���v�������o�������}�u�‰���y�_�������v���•�µ�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•���‰�}�Œ�����µ�u�‰�o�]�Œ���Ç��
���Ç�µ�������������•���P�µ�Œ���Œ���‹�µ�����v�µ���•�š�Œ���•���u���š���•�����v���P�}�����Œ�v���v�Ì�����Ç��
���}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}��� �Ÿ���}���•�����Z���v���o�}�P�Œ�����}�X

nuestro compromiso

���•���v�µ���•�š�Œ�����.�Œ�u�������}�v�À�]�����]�•�v���‹�µ�����‰���Œ�����š���v���Œ��� �Æ�]�š�}�U�������������µ�v�}��
�������v�µ���•�š�Œ�}�•�����u�‰�o�������}�•�U�����]�Œ�����š�}�Œ���•���Ç�������š�}�Œ���•���]�v�š���Œ���•�����}�•��
���������v�����•�š���Œ���}�Œ�P�µ�o�o�}�•�}�•�������o���Z�����Z�}���������‹�µ�����W���v�����u���Œ�]�����v��
�^�]�o�À���Œ���}�‰���Œ�������}�v�����o���u���•�����o�š�}���P�Œ�����}���������Z�}�v���•�Ÿ������������
�]�v�š���P�Œ�]���������Ç���‹�µ�������•���µ�v�������u�‰�Œ���•�����u�]�v���Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�����o���X��
���•�š���u�}�•���������]�������}�•���������•���P�µ�Œ���Œ���‹�µ�������o���}�Œ�P�µ�o�o�}���‰�}�Œ���v�µ���•�š�Œ����
���}�u�‰���y�_�������Œ���������Ç���‹�µ�����o���•���‰�Œ�����Ÿ�����•�����������µ���v���P�}���]���Œ�v�}�U���o����
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]�����Ç���o����� �Ÿ�������•�]�P�µ���v���•�]���v���}���o�����‰�]�����Œ�������v�P�µ�o���Œ��������
�v�µ���•�š�Œ�}���v���P�}���]�}�X�����v���·�o�Ÿ�u�����]�v�•�š���v���]���U�����•���o�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v��
���������•�š�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•�����v���v�µ���•�š�Œ���•���‰�Œ�����Ÿ�����•�����]���Œ�]���•���������š�Œ�������i�}��
�‹�µ�����Œ�����o�u���v�š�����u���Œ�������o�������]�(���Œ���v���]�����Ç�����•�������•���v�µ���•�š�Œ�}��
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�X

�����o���v���Ç���&�]�•�Z���Œ
�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���>���P���o�����+���]�Œ�•�����v����
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����^�����Œ���š���Œ�Ç
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�<���«�v�������}�Œ�����Œ�}
�D���v���P���Œ�U

�/�v�À���•�š�}�Œ���Z���o���Ÿ�}�v�•
�D�]���Z�����o���^�š���]�v�u���v�v

���Æ�����µ�Ÿ�À�����s�W���'���}�o�}�P�Ç
�˜�����Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v

�^�š���À�������µ�•���Ç
���Z�]���(���K�‰���Œ���Ÿ�v�P
�K�8�����Œ

�Z�}�������}�Ç�o��
���Z�]���(���&�]�v���v���]���o

�K�8�����Œ

�^�����v���D�����o�����Œ
�s�W���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•��
�˜���^�����µ�Œ�]�š�Ç

�Z�}�����Œ�š���W�]�Œ�}�}�Ì
�'���v���Œ���o�����}�µ�v�•���o

�W���u���o�����������D���Œ�l
���]�Œ�����š�}�Œ�U���Z���•�}�µ�Œ�����•

�Z�]���l���h�Œ���v����
���]�Œ�����š�}�Œ�U���^���(���š�Ç
�˜���d�Œ���]�v�]�v�P

���u���Œ�]���}�������o�P�����}
���]�Œ�����š�}�Œ�U���D���š���o�o�µ�Œ�P�Ç

�D���Œ�Ÿ�v���t���+�}�Œ�v
�s�W���d�����Z�v�]�����o���^���Œ�À�]�����•

George Greer
�^�s�W���W�Œ�}�i�����š�������À���o�}�‰�u���v�š

�t���Ç�v�����s�]�v�����v�š
�s�W���������}�µ�v�Ÿ�v�P

�˜���&�]�v���v���]���o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P

���v�]�����o�����À���v�����v�}
���]�Œ�����š�}�Œ�U���,�µ�u���v
�Z���•�}�µ�Œ�����•

o rg a niza tio na l struc ture

o rg a nig ra ma

�:�}�Œ�P�����h�P���Œ�š��
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ�U

�W���Œ�µ
Eusterio Huerta

�K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���D���v���P���Œ�U
Huaron

�����Œ�o�}�•���Z���u�]�Œ���Ì
�K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���D���v���P���Œ�U

�D�}�Œ�}���}���Z��

���Œ���š�����}�•�š���Œ
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ�U

���Œ�P���v�Ÿ�v��

�s�]���š�}�Œ�������Œ�µ��
�'���v���Œ���o���D���v���P���Œ�U
�D���v���v�Ÿ���o�����•�‰���i�}

�'���Œ�Ç���,���v�v���v
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ�U
���}�o�]�À�]��

���Z�Œ�]�•���t���Œ�Á�]���l
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ�U
�D���Æ�]���}

�:�}�•�����>�µ�]�•���,�}�Ç�}�•
�'���v���Œ���o���D���v���P���Œ�U
���o���u�}�����}�Œ�����}
�:�µ���v���s�]�o�o���P���•
�'���v���Œ���o���D���v���P���Œ�U
�>�������}�o�}�Œ������

�������Ç���'�]�Œ��
�K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���D���v���P���Œ�U
�^���v���s�]�����v�š��

�D�}�v�]�������D�}�Œ���©�}
�D���v���P���Œ�U�����}�Œ�‰�}�Œ���š����
���+���]�Œ�•�����v�����^�}���]���o��
�Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç

�&�Œ�������Ç���Y�µ�]�i���v�}
���]�Œ�����š�}�Œ�U�����Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v

�D���Œ�Ÿ�v�����µ�‰�µ�]�•
���]�Œ�����š�}�Œ�U���'���}�o�}�P�Ç

���}�µ�P���t���Œ��
���]�Œ�����š�}�Œ�U�����µ�•�]�v���•�•

�����À���o�}�‰�u���v�š

�,�]�l���W���Œ�l
���]�Œ�����š�}�Œ�U���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š

Meena Agarwal
���]�Œ�����š�}�Œ�U���d���Æ

�K�š�����,���o�o�Ç
���]�Œ�����š�}�Œ�U���&�]�v���v����

�/�P�v�����]�}�����}�µ�š�µ�Œ�]��r
�d�Œ�����•�µ�Œ���Œ

�����o���v���Ç���&�]�•�Z���Œ
�s�W���>���P���o�����+���]�Œ�•�����v����
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����^�����Œ���š���Œ�Ç

���v���Œ���•�������•�•�}
�^�s�W���D�]�v�]�v�P
�K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

�D���©�����v���Œ���Á�•
���]�Œ�����š�}�Œ�U

�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç

���v���Œ���•���'�}�v�Ì���o���•
���]�Œ�����š�}�Œ�U���W�Œ�}�i�����š
�����À���o�}�‰�u���v�š

���}�Œ�‰�}�Œ���š�����Z�}�o���•
�W�µ���•�š�}�•�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À�}�•

Global Roles
�W�µ���•�š�}�•���'�o�}�����o���•

�K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�r�����•�������Z�}�o���•
�W�µ���•�š�}�•�������•�����}�•
���v���K�‰���Œ�����]�}�v���•

�>���'���E�����l���>���z���E����

�'���}�+�Œ���Ç�����X�����µ�Œ�v�•
�W�Œ���•�]�����v�š���˜�������K

a la mo do ra do , me xic o

SOMBRERITO, MEXICO
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GRI  p e rfo rma nc e  ind ic a to rs

ind ic a d o re s d e  d e se mp e ño  GRI

�W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�l�W�Œ�}���µ�����]�•�v 2012 2011 2010 2009 2008

�^�]�o�À���Œ���~�u�]�o�o�]�}�v���}�µ�v�����•�• �î�ñ�X�í �î�í�X�õ �î�ð�X�ï �î�ð�X�ì �í�ô�X�ó

�'�}�o�����~�}�µ�v�����•�• �í�í�î�U�î�ô�ï �ó�ô�U�ð�î�ò �ô�õ�U�ñ�ñ�ò �í�ì�ì�U�ó�ì�ð �î�ñ�U�í�ð�ò

�•�]�v�����~�š�}�v�v���•�• �ï�ò�U�ô�ð�ô �ï�ó�U�î�ï�ð �ð�ï�U�í�ì�ï �ð�ð�U�î�ð�ò �ï�õ�U�ô�í�í

�>���������~�š�}�v�v���•�• �í�î�U�î�ò�ò �í�î�U�ó�ì�í �í�ï�U�ò�î�ô �í�ð�U�ï�î�ô �í�ñ�U�õ�ó�ð

���}�‰�‰���Œ���~�š�}�v�v���•�• �ð�U�í�ò�î �ð�U�ñ�ð�ð �ñ�U�î�î�í �ò�U�ð�ð�ò �ò�X�ì�ò�õ

�����•�Z�����}�•�š���‰���Œ���•�]�o�À���Œ���}�µ�v���� ���¨�í�î�X�ì�ï�� ���¨�õ�X�ð�ð�� �¨�ñ�X�ò�õ �¨�ñ�X�ñ�ï �¨�ñ�X�õ�ò

�d�}�š���o�����}�•�š���‰���Œ���•�]�o�À���Œ���}�µ�v���� ���¨�í�ò�X�ô�ô�� ���¨�í�ï�X�ñ�í�� �¨�õ�X�ñ�í �¨�õ�X�ñ�ó �¨�ô�X�ó�ò
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���}�u���•�Ÿ�����Á���•�š�����š�}���o���v���.�o�o ���í�ó�õ�� ���ð�ï�� ���í�ó�ð�� ���ï�í�ñ�� ���ò�î�î�� ���ï�ò�í�� ���í�ï�U�ï�ð�ó��

�/�v���]�v���Œ���Ÿ�}�v ���í�í�î�� ���r������ ���r������ ���î�ð�ì�� ���r������ ���ï�õ�� ���r������

�Z���µ�•�� ���ï�ô�õ�� ���ð�ï�� ���î�í�� ���õ�� ���î�ô�� ���ð�� ���ò�ì�ó��

�Z�����Ç���o�]�v�P ���ñ�í�ò�� ���î�ñ�� ���õ�ñ�� ���í�ï�� ���ï�ñ�� ���ð�î�� ���ò�î��
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�>�����ó���r���Z���š���•���}�(���]�v�i�µ�Œ�Ç�U���•���À���Œ�]�š�Ç�U���o�}�•�š�������Ç�•

�>�����ó���r���d���•���•���������o���•�]�}�v�•�U���P�Œ���À���������U�����]���•���‰���Œ���]���}�•

���}�o�}�Œ���• ���o���u�}�����}�Œ�����} �>�������}�o�}�Œ������Huaron Morococha �^���v���s�]�����v�š��
Manantial 

���•�‰���i�}

�>�}�•�š���Ÿ�u�����]�v�i�µ�Œ�Ç���(�Œ���‹�µ���v���Ç �ì�X�ó�ï �ì �ì �ì�X�ò�ñ �í�X�ð�ï �ð�X�î�ò �í�X�ó

�>�}�•�š���Ÿ�u�����]�v�i�µ�Œ�Ç���•���À���Œ�]�š�Ç �ð�î�X�ó�� �ì �ì �í�ï�X�í�ì�� �í�U�ì�õ�ò�X�ð�ñ�� �ð�X�ñ�ô�ð�� �õ�X�õ

�>�����ð���r���W���Œ�����v�š���P�����}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•�����}�À���Œ���������Ç�����}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�����P�Œ�����u���v�š�•

�>�����ð���r���W�}�Œ�����v�š���i�������������u�‰�o�������}�•�����µ���]���Œ�š�}�•���‰�}�Œ�����}�v�À���v�]�}�•�����}�o�����Ÿ�À�}�•

���}�o�}�Œ���• ���o���u�}�����}�Œ�����} �>�������}�o�}�Œ������Huaron Morococha �^���v���s�]�����v�š��
Manantial 

���•�‰���i�}

���u�‰�o�}�Ç�����•���š�Z���š�������o�}�v�P���š�}������
�µ�v�]�}�v���}�Œ�����•�•�}���]���Ÿ�}�v �ï�ï�í �î�í�í �ð�õ�í �ï�ñ�î �ï�ò�ì �ï�ï�í �ð�ô�ñ

�9�š�}�š���o���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����• �ò�ó�9 �ó�ò�9 �ô�ð�9 �ñ�ñ�9 �ð�ñ�9 �ó�î�9 �ó�ò�9

�o�����}�µ�Œ�����v�����u���v���P���u���v�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�l�Œ���o�����]�}�v���•���š�Œ�������i�����}�Œ���•���Ç�����u�‰�Œ���•��

�}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�l�•���o�µ�����Ç���•���P�µ�Œ�]���������}���µ�‰�����]�}�v���o

�>�����î���r���d�}�š���o���v�µ�u�����Œ�����v�����Œ���š�����}�(�����u�‰�o�}�Ç�������š�µ�Œ�v�}�À���Œ�����Ç�����P�����P�Œ�}�µ�‰�U���P���v�����Œ�����v�����Œ���P�]�}�v

�>�����î���r���E�·�u���Œ�}���š�}�š���o���Ç���š���•�����������Œ�}�š�����_�}�v���������o�}�•�����u�‰�o�������}�•���‰�}�Œ���P�Œ�µ�‰�}�•�����������������U���•���Æ�}���Ç���Œ���P�]�•�v

���o���u�}�����}�Œ�����} �>�������}�o�}�Œ������Huaron Morococha �Y�µ�]�Œ�µ�À�]�o���� �^���v���s�]�����v�š��
Manantial 

���•�‰���i�}

���u�‰�o�}�Ç�����• �î�ó�ò �ñ�ó�ï �í�ì�ï�í �í�î�î�ì �õ�î�í �ð�í�ï �ò�ì�í

�d�µ�Œ�v�}�À���Œ�����u�‰�o�}�Ç�����• �ñ�ô �ò�ï �í�ó�ò �î�ô�í �î�ó�í �ð�î �í�í�ð

�Z���š�����9 �î�í�X�ì�í�9 �í�ì�X�õ�õ�9 �í�ó�X�ì�ó�9 �î�ï�X�ì�ï�9 �î�õ�X�ð�î�9 �í�ì�X�í�ó�9 �í�ô�X�õ�ó�9

�D�ï�ì���D���v �î�ñ �î�í �ñ�ô �ô�ñ �ó�ò �í�ì �ï�î

�����š�Á�����v���ï�ì�����v�����ñ�ì��
�D���v

�î�ð �î�ì �õ�ò �í�ó�ñ �í�ó�ô �î�î �ò�ð

�E�ñ�ì���D���v �í �ó �í�ð �í�õ �í�ï �ñ �ï

�D�ï�ì���t�}�u���v �ð �í�ì �ï �ì �í �í �ô

�����š�Á�����v���ï�ì�����v�����ñ�ì��
�t�}�u���v �ð �ï �ñ �î �ï �ð �ó

�E�ñ�ì���t�}�u���v �ì �î �ì �ì �ì �ì �ì
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�>�����í�ì���r�����À���Œ���P�����Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���‰���Œ���Ç�����Œ

�>�����í�ì���r���,�}�Œ���•���‰�Œ�}�u�����]�}���������(�}�Œ�u�����]�•�v���‰�}�Œ�����y�}

�,�Z���ñ���r���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���]�����v�Ÿ�.�������]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}�����Æ���Œ���]�•�����(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����Ÿ�À����
�����Œ�P���]�v�]�v�P���u���Ç�����������š���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�]�•�l�U�����v���������Ÿ�}�v�•���š���l���v���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���•�����Œ�]�P�Z�š�•
�,�Z���ñ���r���K�‰���Œ�����]�}�v���•���Ç���‰�Œ�}�À�������}�Œ���•���]�����v�Ÿ�.�������}�•�����v���o�}�•���‹�µ�������o�������Œ�����Z�}�������o�]�����Œ�š���������������•�}���]�����]�•�v���Ç��������
�����}�P���Œ�•�����������}�v�À���v�]�}�•�����}�o�����Ÿ�À�}�•���‰�µ���������•���Œ���À�]�}�o�����}���}���‰�µ�����������}�Œ�Œ���Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���Œ�]���•�P�}�•�U���Ç���u�����]�����•��
�����}�‰�š�������•���‰���Œ�����Œ���•�‰���o�����Œ�����•�š�}�•�������Œ�����Z�}�•

���}�o�}�Œ���• ���o���u�}�����}�Œ�����} �>�������}�o�}�Œ������Huaron Morococha �^���v���s�]�����v�š��
Manantial 

���•�‰���i�} Total

�'���v���Œ���o���^���(���š�Ç �ð�U�ì�ì�ì �ï�U�ó�ð�ò �í�ó�U�õ�ð�í �í�ð�õ�U�ï�ï�ò �õ�î�U�ô�ñ�ì �î�U�ñ�í�í �ï�U�í�ò�ì ���î�ô�ô�U�ô�ò�ñ��

�D�]�v�]�v�P���/�v���µ���Ÿ�}�v �ò�U�î�ï�ô �ò�õ�ô �í�î�U�î�ò�ô �ð�î�U�ô�í�ó �ï�í�U�ì�ñ�ô �í�U�ñ�ï�ð �í�U�ñ�ó�ì ���í�ì�ï�U�ì�ì�î��

�'���}�š�����Z�v�]�����o �î �ì �ò�ò�ï �ð�U�ñ�í�î �í�U�ó�ó�î �í�ò�ì���r������ ���ó�U�ï�ô�ï��

�&�}�Œ�u���o���^���(���š�Ç��
�D�����Ÿ�v�P�• �ñ�ð�ì �ò�ó�í ���í�U�õ�õ�ð�� �ï�U�ó�ò�ô �ï�U�ð�ó�ó ���î�U�ò�ô�õ�� ���í�ó�ò�� ���í�ò�U�ð�ï�ñ��

�D�]�v�����Z���•���µ�� �õ�î�ñ �î�U�î�ð�ó �î�U�ñ�ñ�ì �ï�õ�ò �ñ�U�ñ�î�ô �í�U�ô�ò�ï ���î�U�ð�í�î�� ���í�ò�U�ì�õ�ô��

�d�}�š���o �í�í�U�ó�ì�ñ �ó�U�ï�ò�î �ï�ñ�U�ð�í�ò �î�ì�ì�U�ô�î�õ �í�ï�ð�U�ò�ô�ñ �ô�U�ó�ñ�ó ���ó�U�ï�í�ô�� ���ð�ï�í�U�ó�ô�ï��

���}�o�}�Œ���• ���o���u�}�����}�Œ�����} �>�������}�o�}�Œ������Huaron Morococha �^���v���s�]�����v�š��
Manantial 

���•�‰���i�}

���u�‰�o�}�Ç�����•���š�Z���š�������o�}�v�P���š�}��
���v���µ�v�]�}�v���}�Œ�����•�•�}���]���Ÿ�}�v �ï�ï�í �î�í�í �ð�õ�í �ï�ñ�î �ï�ò�ì �ï�ï�í �ð�ô�ñ

�Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�l�����Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•

�š�Œ���]�v�]�v�P�����v���������µ�����Ÿ�}�v�l�����‰�����]�š�����]�•�v���Ç�������µ�������_�}�v

�(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�l����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�o�]�����Œ�š���������������•�}���]�����]�•�v���Ç�������������}�P���Œ�•�����������}�v�À���v�]�}�•�����}�o�����Ÿ�À�}�•

GRI p e rfo rma nc e  ind ic a to rs  |    ind ic a d o re s d e  d e mp e ño  GRI

ALAMO DORADO, MEXICO
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GRI  ind e x

�'�Z�/�����K���� Topic �W���P��

�^�š�Œ���š���P�Ç�����v�������v���o�Ç�•�]�•��

�í�X�í �^�š���š���u���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�����u�}�•�š���•���v�]�}�Œ���������]�•�]�}�v�u���l���Œ

�í�X�î �����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���}�(���l���Ç���]�u�‰�����š�•�U���Œ�]�•�l�•�U�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���W�Œ�}�.�o��

�î�X�í �E���u�����}�(���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v��

�î�X�î �W�Œ�]�u���Œ�Ç�����Œ���v���•�U���‰�Œ�}���µ���š�•�����v���l�}�Œ���•���Œ�À�]�����•��

�î�X�ï �K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v��

�î�X�ð �>�}�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•��

�î�X�ñ �E�µ�u�����Œ���}�(�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�Z���Œ�����š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�‰���Œ���š���•��

�î�X�ò �E���š�µ�Œ�����}�(���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����o���P���o���(�}�Œ�u��

�î�X�ó �D���Œ�l���š�•���•���Œ�À������

�î�X�ô �^�����o�����}�(���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v��

�î�X�õ �^�]�P�v�]�.�����v�š�����Z���v�P���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰���Œ�]�}����

�î�X�í�ì ���Á���Œ���•���Œ�������]�À�������]�v���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰���Œ�]�}����

�Z���‰�}�Œ�š���W���Œ���u���š���Œ�•

�ï�X�í �Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰���Œ�]�}�����(�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]��������

�ï�X�î �����š�����}�(���u�}�•�š���Œ�������v�š���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Œ���‰�}�Œ�š��

�ï�X�ï �Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����Ç���o����

�ï�X�ð ���}�v�š�����š���‰�}�]�v�š���(�}�Œ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•��

�ï�X�ñ �W�Œ�}�����•�•���(�}�Œ�������.�v�]�v�P���Œ���‰�}�Œ�š�����}�v�š���v�š��

�ï�X�ò ���}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š��

�ï�X�ó �>�]�u�]�š���Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z�����•���}�‰�����}�Œ�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š��

�ï�X�ô �����•�]�•���(�}�Œ���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���}�v���}�š�Z���Œ���Œ���o���š���������v�Ÿ�Ÿ���•��

�ï�X�õ �����š�����u�����•�µ�Œ���u���v�š���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����v�����š�Z���������•�]�•���}�(�������o���µ�o���Ÿ�}�v�•��

�ï�X�í ���Æ�‰�o���v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������+�����š���}�(�����v�Ç���Œ���•�š���š���u���v�š�•��

�ï�X�í�í �^�]�P�v�]�.�����v�š�����Z���v�P���•���(�Œ�}�u���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰���Œ�]�}���•��

�ï�X�í�î �>�}�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•�š���v�����Œ�������]�•���o�}�•�µ�Œ���•���]�v���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š

�'�}�À���Œ�v���v�����U�����}�u�u�]�š�u���v�š�•�U�����v�������v�P���P���u���v�š

�ð�X�í �'�}�À���Œ�v���v�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�'�Z�/�����K���� Titulo �W���P�]�v��

���•�š�Œ���š���P�]�����Ç�����v��lisis

�í�X�í �������o���Œ�����]�•�v���������o�������µ�š�}�Œ�]���������������u���Ç�}�Œ���Œ���v�P�}���í�ì�U���í�î��

�í�X�î �����•���Œ�]�‰���]�•�v���������]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���]�u�‰�����š�}�•���Œ�]���•�P�}�•���Ç���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•

�W���Œ�.�o���������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•n

�î�X�í �E�}�u���Œ�����������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��

�î�X�î �W�Œ�]�v���]�‰���o���•���D���Œ�����•�U���W�Œ�}���µ���š�}�•���Ç�l�}���^���Œ�À�]���]�}�•��

�î�X�ï �K�Œ�P���v�]�P�Œ���u�����������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��

�î�X�ð �h���]�������]�•�v���������o�����•���������������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��

�î�X�ñ �E�·�u���Œ�}���������‰���_�•���•�����v���o�}�•���‹�µ�����o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���}�‰���Œ����

�î�X�ò �E���š�µ�Œ���o���Ì�����������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���Ç���(�}�Œ�u�����i�µ�Œ�_���]������

�î�X�ó �D���Œ�������}�•�����š���v���]���}�•��

�î�X�ô ���]�u���v�•�]�•�v���������o�������v�Ÿ���������]�v�(�}�Œ�u���v�š����

�î�X�õ �����u���]�}�•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}�•�������o���‰���Œ�_�}���}��

�î�X�í�ì �W�Œ���u�]�}�•���Ç�����]�•�Ÿ�v���]�}�v���•���Œ�����]���]���}�•�����µ�Œ���v�š�������o���‰���Œ�_�}���}��

�W���Œ���u���š�Œ�}�•�������o���/�v�(�}�Œ�u��

�ï�X�í �W���Œ�_�}���}�����µ���]���Œ�š�}���‰�}�Œ�����o���]�v�(�}�Œ�u����

�ï�X�î �&�����Z���������o���]�v�(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�]�}���u���•���Œ�����]���v�š����

�ï�X�ï ���]���o�}���������‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������]�v�(�}�Œ�u���•��

�ï�X�ð �W�µ�v�š�}�����������}�v�š�����š�}���‰���Œ�������µ���•�Ÿ�}�v���•���Œ���o���Ÿ�À���•�����o���]�v�(�}�Œ�u�����}���•�µ�����}�v�š���v�]���}��

�ï�X�ñ �W�Œ�}�����•�}�������������.�v�]���]�•�v�������o�����}�v�š���v�]���}�������o���]�v�(�}�Œ�u����

�ï�X�ò ���}�����Œ�š�µ�Œ���������o���]�v�(�}�Œ�u�����Ç���o�]�u�]�š�����]�}�v���•��

�ï�X�ó �>�]�u�]�š�����]�}�v���•�������o�����o�����v�������Ç�����}�����Œ�š�µ�Œ���������o���u�]�v�(�}�Œ�u����

�ï�X�ô �����•���•���‰���Œ�����]�v���o�µ�]�Œ���]�v�(�}�Œ�u�����]�}�v���•���•�}���Œ�����}�š�Œ���•���Œ���o�����]�}�v�������•�����v�Ÿ���������•��

�ï�X�õ �d� ���v�]�����•���������u�����]���]�•�v�������������š�}�•���Ç�������•���•���‰���Œ�����Œ�����o�]�Ì���Œ���o�}�•�������o���µ�o�}�•��

�ï�X�í �����•���Œ�]�‰���]�•�v�������o�����(�����š�}���������Œ�����Æ�‰�Œ���•�]�•�v���������������o���Œ�����]�}�v���•���‰�Œ���À�]���•��

�ï�X�í�í �����u���]�}�•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}�•�����}�v���Œ���•�‰�����š�}�������‰���Œ�_�}���}�•�����v�š���Œ�]�}�Œ���•��

�ï�X�í�î �>�}�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•�š���v�����Œ�������]�•���o�}�•�µ�Œ���•���]�v���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š

�'�}���]���Œ�v�}�U�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}���Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������o�}�•��
�P�Œ�µ�‰�}�•���������]�v�š���Œés

�ð�X�í ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������P�}���]���Œ�v�}���������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����•�v��
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�ð�X�î �����Œ�����š���Œ�����i�����µ�Ÿ�À�}�U���}���v�}�U�������o���W�Œ���•�]�����v�š���������o���D���Æ�]�u�}���M�Œ�P���v�}���������'�}���]���Œ�v�}��

�ð�X�ï ���•�u�}���o�������}�u�‰���y�_���������.�v�����—�]�v�����‰���v���]���v�š���—���Ç���—�v�}�����i�����µ�Ÿ�À�}�—�������u�]���u���Œ�}�•��
�����o�����]�Œ�����š�}�Œ�]�}��

�ð�X�ð �D�������v�]�•�u�}�•���‰���Œ�����‹�µ�����������]�}�v�]�•�š���•���Ç�����u�‰�o�������}�•���‰�µ�������v�����}�u�µ�v�]�����Œ��
�Œ�����}�u���v�������]�}�v���•�����o�����]�Œ�����š�}�Œ�]�}��

�ð�X�í�ð �>�]�•�š�����������P�Œ�µ�‰�}�•���������]�v�š���Œ� �•�����v���Œ���o�����]�•�v�����}�v���o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��

�ð�X�í�ñ �/�����v�Ÿ�.�������]�•�v���Ç���•���o�������]�•�v���������o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���‰���Œ�š���•���]�v�š���Œ���•�������•�����}�v���o���•��
���µ���o���•���o�������u�‰�Œ���•�����•�����Œ���o�����]�}�v����

�/�v���]�������}�Œ���•�������o�������•���u�‰���y�}�����u���]���v�š���o

�/�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���•�}���Œ�������o�����v�(�}�‹�µ�����������P���•�Ÿ�•�v�U���]�v���o�µ�]���}�•���o�}�•���}���i���Ÿ�À�}�•���Ç�����o��
�����•���u�‰���y�}�U���o�����‰�}�o�_�Ÿ�����U���Ç���}�š�Œ�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����}�v�š���Æ�š�µ���o���v

���E�í�� �D���š���Œ�]���o���•���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�•���‰�}�Œ���‰���•�}���}���À�}�o�µ�u���v��

�D�D�ï�� �����v�Ÿ���������š�}�š���o�����������•���}�u���Œ�}�•�U���Œ�}�����•�U���Œ���•�]���µ�}�•���Ç���o�}���}�•��

���E�ï�� ���}�v�•�µ�u�}�����]�Œ�����š�}�����������v���Œ�P�_�����������(�µ���v�š�����‰�Œ�]�u���Œ�]����

���E�ð�� ���}�v�•�µ�u�}���]�v���]�Œ�����š�}�����������v���Œ�P�_�����������(�µ���v�š�����‰�Œ�]�u���Œ�]����

���E�ô�� �����‰�š�����]�•�v���š�}�š���o�����������P�µ���U���‰�}�Œ���Ÿ�‰�}���������(�µ���v�š����

���E�í�ì�� �W�}�Œ�����v�š���i�����Ç���À�}�o�µ�u���v���š�}�š���o�����������P�µ�����Œ�����]���o���������Ç���Œ���µ�•��������

���E�í�ò�� ���u�]�•�]�}�v���•���š�}�š���o���•�����]�Œ�����š���•�������]�v���]�Œ�����š���•���������'���/���‰�}�Œ���‰���•�}��

�/�v���]�������}�Œ���•�������������•���u�‰���y�}�������}�v�•mico

�/�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���•�}���Œ�������o�����v�(�}�‹�µ�����������P���•�Ÿ�•�v�U���]�v���o�µ�Ç���v���}�����o�������•���u�‰���y�}��
�����}�v�•�u�]���}�U���o���•���u���š���•�U���‰�}�o�_�Ÿ�����•�U���Ç���}�š�Œ�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����}�v�š���Æ�š�µ���o��

�����í�� ���]�Œ�����š�}���À���o�}�Œ�������}�v�•�u�]���}���P���v���Œ�����}���Ç�����]�•�š�Œ�]���µ�]���}��

�����ð�� ���}�v�š�Œ���š�����]�•�v���o�}�����o���������š�Œ�������i�����}�Œ���•��

�����ò�� �/�v�À���Œ�•�]�•�v�����v���]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�·���o�]������

�����ó�� ���u�‰�o���}���������u���v�}���������}���Œ�����o�}�����o��

�����ô�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�������]�u�‰�����š�}���������]�v�À���Œ�•�]�}�v���•�����v���]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�/�v���]�������}�Œ���•�������������•���u�‰���y�}���o�����}�Œ���o

�/�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���•�}���Œ�������o�����v�(�}�‹�µ�����������P���•�Ÿ�•�v�U���]�v���o�µ�]���}�•���o�}�•���}���i���Ÿ�À�}�•���Ç�����o��
�����•���u�‰���y�}�U���o�����‰�}�o�_�Ÿ�����U���Ç���}�š�Œ�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����}�v�š���Æ�š�µ���o��

�>���í�� �&�µ���Œ�Ì�����>�����}�Œ���o���š�}�š���o��

�>���î�� �E�·�u���Œ�}���š�}�š���o�����������u�‰�o�������}�•���Ç���Œ�}�š�����]�•�v��

�>���ð�� �W�}�Œ�����v�š���i�������������u�‰�o�������}�•�����µ���]���Œ�š�}�•���‰�}�Œ���v���P�}���]�����]�•�v�����}�o�����Ÿ�À����

�>���ó�� �d���•�����������o���•�]�}�v���•�U�����v�(���Œ�u�����������•���}���µ�‰�����]�}�v���o���•�U�����µ�•���v�Ÿ�•�u�}���Ç���v�·�u���Œ�}��������
�(���š���o�]���������•���������š�Œ�������i�}��

�>���í�ì�� �,�}�Œ���•���‰�Œ�}�u�����]�}�������������‰�����]�š�����]�•�v���‰�}�Œ���u���š���Œ�]����

�/�v���]�������}�Œ���•�������������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•

�,�Z�ñ�� �/�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���•�}���Œ�������o�����v�(�}�‹�µ�����������P���•�Ÿ�•�v�U���]�v���o�µ�Ç���v���}�������•���u�‰��ñ �}�U��
�u���š���•�U���‰�}�o�_�Ÿ�����•���Ç���}�š�Œ�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�u�����}�v�š���Æ�š�µ���o

�,�Z�ò�� ���K�‰���Œ�����]�}�v���•�����}�v���Œ�]���•�P�}���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}���‰�}�Œ���š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o

�ð�X�î �/�v���]�����š�����Á�Z���š�Z���Œ���š�Z�������Z���]�Œ���}�(���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���P�}�À���Œ�v���v���������}���Ç���]�•�����o�•�}�����v��
���Æ�����µ�Ÿ�À�����}�8�����Œ��

�ð�X�ï �,�}�Á���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�������.�v���•���—�]�v�����‰���v�����v�š�—�����v�����—�v�}�v�r���Æ�����µ�Ÿ�À���—���u���u�����Œ�•��
�}�(���š�Z�������}���Œ����

�ð�X�ð �D�����Z���v�]�•�u�•���(�}�Œ���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���P�}�À���Œ�v���v���������}���Ç��

�ð�X�í�ð �>�]�•�š���}�(���•�š���l���Z�}�o�����Œ���P�Œ�}�µ�‰�•�����v�P���P���������Ç���š�Z�������}�u�‰���v�Ç��

�ð�X�í�ñ �����•�]�•���(�}�Œ���]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����v�����•���o�����Ÿ�}�v���}�(���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���Á�]�š�Z���Á�Z�}�u���š�}��
���v�P���P����

Environment

���]�•���o�}�•�µ�Œ�����}�v���š�Z�����u���v���P���u���v�š�����‰�‰�Œ�}�����Z�U���]�v���o�µ���]�v�P���P�}���o�•�����v����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���‰�}�o�]���Ç�U�����v�����}�š�Z���Œ�����}�v�š���Æ�š�µ���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

���E�í�� �D���š���Œ�]���o�•���µ�•���������Ç���Á���]�P�Z�š���}�Œ���À�}�o�µ�u����

�D�D�ï�� �d�}�š���o�����u�}�µ�v�š�•���}�(���}�À���Œ���µ�Œ�����v�U���Œ�}���l�U���š���]�o�]�v�P�•�U�����v�����•�o�µ���P���•��

���E�ï�� ���]�Œ�����š�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����Ç���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ������

���E�ð�� �/�v���]�Œ�����š�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����Ç���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ������

���E�ô�� �d�}�š���o���Á���š���Œ���Á�]�š�Z���Œ���Á���o�����Ç���•�}�µ�Œ������

���E�í�ì�� �W���Œ�����v�š���P�������v�����š�}�š���o���À�}�o�µ�u�����}�(���Á���š���Œ���Œ�����Ç���o���������v�����Œ���µ�•������

���E�í�ò�� �d�}�š���o�����]�Œ�����š�����v�����]�v���]�Œ�����š���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�����Ç���Á���]�P�Z�š��

�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

���]�•���o�}�•�µ�Œ�����}�v���š�Z�����u���v���P���u���v�š�����‰�‰�Œ�}�����Z�U���]�v���o�µ���]�v�P�������}�v�}�u�]����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���P�}���o�•�U���‰�}�o�]���]���•�U�����v�����}�š�Z���Œ�����}�v�š���Æ�š�µ���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

�����í�� ���]�Œ�����š�������}�v�}�u�]�����À���o�µ�����P���v���Œ���š���������v�������]�•�š�Œ�]���µ�š������

�����ð�� �&�]�v���v���]���o�����•�•�]�š���v�������Œ�������]�À�������(�Œ�}�u���P�}�À���Œ�v�u���v�š��

�����ò�� �^�‰���v���]�v�P���}�v���o�}�����o�o�Ç�������•�������•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•��

�����ó�� �>�}�����o���Z�]�Œ�]�v�P��

�����ô�� �����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����]�u�‰�����š���}�(���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v�À���•�š�u���v�š�•��

�>�����}�µ�Œ���W�Œ�����Ÿ�����•�����v�������������v�š���t�}�Œ�l

���]�•���o�}�•�µ�Œ�����}�v���š�Z�����u���v���P���u���v�š�����‰�‰�Œ�}�����Z�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���P�}���o�•�U��
�‰�}�o�]���]���•�U�����v�����}�š�Z���Œ�����}�v�š���Æ�š�µ���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

�>���í�� �d�}�š���o���Á�}�Œ�l�(�}�Œ������

�>���î�� �d�}�š���o���v�µ�u�����Œ�����v�����Œ���š�����}�(�����u�‰�o�}�Ç�������š�µ�Œ�v�}�À���Œ��

�>���ð�� �W���Œ�����v�š���P�����}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•�����}�À���Œ���������Ç�����}�o�o�����Ÿ�À�������P�Œ�����u���v�š�•��

�>���ó�� �Z���š���•���}�(���]�v�i�µ�Œ�Ç�U���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�����]�•�����•���•�U���o�}�•�š�������Ç�•�U�����v�����v�µ�u�����Œ���}�(���Á�}�Œ�l�r
�Œ���o���š�������(���š���o�]�Ÿ���•��

�>���í�ì�� ���À���Œ���P�����Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P�����Ç���•�µ���i�����š��
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�,�Z�ò�� ���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���Z���À�]�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�]�•�l���(�}�Œ���]�v���]�����v�š�•���}�(�����Z�]�o�����o�����}�µ�Œ

GRI ind e x   |    ind ic a d o re s d e  d e se mp e �yo  GRI GRI ind e x   |    ind ic a d o re s d e  d e se mp e �yo  GRI
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Ag �^�]�o�À���Œ

���s�Z
�����]���]�.�����Ÿ�}�v�U���s�}�o���Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v����
�Z�����µ�‰���Œ���Ÿ�}�v

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç
�d�Z�����À���Œ�]���š�Ç���}�(���o�]�À�]�v�P���}�Œ�P���v�]�•�u�•�U���P���v���Ÿ����
���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���Z�����]�š���š�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�Z���š�����Œ�����š����
���v�����•�µ�•�š���]�v���À���Œ�]���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š

���^�� ���Z���]�Œ�u���v���^���(���š�Ç�����Á���Œ��

���K�ø�� �����Œ���}�v�����]�}�Æ�]���������‹�µ�]�À���o���v�š

���^�Z ���}�Œ�‰�}�Œ���š�����•�}���]���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç

�'�ï���/�v���]�����š�}�Œ
�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���]�����š�}�Œ�•��
���}�v�š���]�v�������]�v���š�Z�����'�ï���P�µ�]�����o�]�v���•���}�(���š�Z����
�'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À��

GHG �'�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•

�'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����~�'�Z�/�•

���v���/�v�����‰���v�����v�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���Á�Z�}�•����
�u�]�•�•�]�}�v���]�•���š�}�������À���o�}�‰�����v�������]�•�•���u�]�v���š����
�P�o�}�����o�o�Ç�����‰�‰�o�]�������o�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���P�µ�]�����o�]�v���•

�,�^�� �,�����o�š�Z�U���•���(���š�Ç�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š

�>�W�' �>�]�‹�µ���.�������‰���š�Œ�}�o���µ�u���P���•

LTIF
�>�}�•�š���Ÿ�u�����]�v�i�µ�Œ�Ç���(�Œ���‹�µ���v���Ç�U�������o���µ�o���š���������•��
�š�Z�����š�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(���������]�����v�š�•���‰���Œ���u�]�o�o�]�}�v��
�Z�}�µ�Œ�•���Á�}�Œ�l����

�>�d�/�^
�>�}�•�š���Ÿ�u�����]�v�i�µ�Œ�Ç���•���À���Œ�]�š�Ç�U�������o���µ�o���š���������•��
�š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�������Ç�•���o�}�•�š���š�}���]�v�i�µ�Œ�Ç���‰���Œ��
�u�]�o�o�]�}�v���Z�}�µ�Œ�•���Á�}�Œ�l����

m3 ���µ���]�����u���š�Œ���•

�W���̂ �W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�Œ�‰�X

Tonne
�h�v�]�š���}�(���Á���]�P�Z�š�����‹�µ�]�À���o���v�š���š�}���í�U�ì�ì�ì��
�l�]�o�}�P�Œ���u�•���~�î�U�î�ì�ñ���o���•

�&�D�� �&�}�}�����u���������]�•�����•��

Ag �W�o���š��

���s�Z
�����]���]�.�������]�•�v�U���s�}�o���Ÿ�o�]�Ì�����]�•�v�U���Ç��
�Z�����µ�‰���Œ�����]�•�v

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç

�s���Œ�]�����������������}�Œ�P���v�]�•�u�}���À�]�À�}�•�U�����]�À���Œ�•�]��������
�P���v� �Ÿ�����U�����]�À���Œ�•�]���������������Z�����]�š���š�•���‹�µ����
���Œ�������Ç���•�µ�•�š���v�š�����À���Œ�]�����]�}�v���•�����v�����o���u�����]�}��
���u���]���v�š��

���^�� �W�Œ���u�]�}�������o���W�Œ���•�]�����v�š���������o�����^���P�µ�Œ�]������

���K�ø�� ���]�}�Æ�]���}�������������Œ���}�v�}�����‹�µ�]�À���o���v�š��

���^�Z �Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]���������•�}���]���o�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À��

�'�ï���/�v���]�����š�}�Œ
�/�v���]�������}�Œ���•�������������•���u�‰���y�}�����v��
�•�}�•�š���v�]���]�o�]�����������}�v�š���v�]���}�•�����v���o���•���‰���µ�š���•��
�'�ï���������'�Z�/

GEI �'���•���•�����������(�����š�}���]�v�À���Œ�v�������Œ�}

�'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����~�'�Z�/�•

�h�v�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v���]�v�����‰���v���]���v�š�������µ�Ç����
�u�]�•�]�•�v�����•�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���Ç�����]�•���u�]�v���Œ���‰���µ�š���•��
�������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����‰�o�]�������o���•���P�o�}�����o�u���v�š����
�•�}���Œ�����•�}�•�š���v�]���]�o�]������

�,�^�� �^���o�µ���U���•���P�µ�Œ�]���������Ç���u�����]�}�����u���]���v�š��

�>�W�' �'���•���o�_�‹�µ�]���}���������‰���š�Œ�•�o���}

LTIF

�&�Œ���‹�µ���v���]�����������o���•�]�}�v���•�����}�v���Ÿ���u�‰�}��
�‰���Œ���]���}�U�������o���µ�o�����������}�u�}���š�}�š���o���v�·�u���Œ�}��
�������������]�����v�š���•���‰�}�Œ���u�]�o�o�]�}�v���������Z�}�Œ���•��
�š�Œ�������i�������•

�>�d�/�^

�^���À���Œ�]���������������o���•�]�}�v���•�����}�v���Ÿ���u�‰�}��
�‰���Œ���]���}�U�������o���µ�o�����������}�u�}���v�·�u���Œ�}��������
���_���•���‰���Œ���]���}�•���‰�}�Œ���o���•�]�}�v���•���‰�}�Œ���u�]�o�o�]�}�v��������
�Z�}�Œ���•���š�Œ�������i�������•

m3 �D���š�Œ�}�•�����·���]���}�•

�W���̂ �W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�Œ�‰�X

�d�}�v�v���l�š�}�v���o������
�h�v�]���������������‰���•�}�����‹�µ�]�À���o���v�š���������í�U�ì�ì�ì��
�l�]�o�}�P�Œ���u�•���~�î�U�î�ì�ñ���o�]���Œ���•�•

�&�D�� �&�]�����Œ�������L�}�•��

g lossa ry | g lo sa rio

���o�o�����}�o�o���Œ�•���]�v���¨�h�^�����µ�v�o���•�•���}�š�Z���Œ�Á�]�•�����v�}�š�����X

�d�}���}�•���o�}�•���u�}�v�š�}�•�����v�����•�o���Œ���•�������������h�h�������u���v�}�•���‹�µ�����•����
�]�v���]�‹�µ�����o�}�����}�v�š�Œ���Œ�]�}�X

MOROCOCHA, PERU
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�F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�À�F�H�������Y�D�Q�F�R�X�Y�H�U

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����}�Œ�‰�X
�^�µ�]�š�����í�ð�ð�ì���t���ò�î�ñ���,�}�Á�����^�š�Œ�����š
�s���v���}�µ�À���Œ�U�����Œ�]�Ÿ�•�Z�����}�o�µ�u���]��
�����v�������U���s�ò�����î�d�ò
�d�X���ò�ì�ð�r�ò�ô�ð�r�í�í�ó�ñ
�&�X���ò�ì�ð�r�ò�ô�ð�r�ì�í�ð�ó
�]�v�(�}�›�‰���v���u���Œ�]�����v�•�]�o�À���Œ�X���}�u

www.panamericansilver.com

�D�U�J�H�Q�W�L�Q�D���R�I�À�F�H

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ�����Œ�P���v�Ÿ�v��
�d�X���ñ�ð�r�í�í�r�ð�ô�í�ò�r�ï�î�î�ì
�&�X���ñ�ð�r�í�í�r�ð�ô�í�ò�r�ï�î�î�ó
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ���r�����Œ���š�����}�•�š���Œ��

�E�R�O�L�Y�L�D���R�I�À�F�H

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���~���}�o�]�À�]���•���^�X���X
�d�X���ñ�õ�r�í�r�î�r�î�ó�õ�r�ò�õ�õ�ì�ì
�&�X���ñ�õ�r�í�î�î�í�r�ñ�ð�î�í�ò
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ���r���'���Œ�Ç���,���v�v���v

100%
�P�H�[�L�F�R���R�I�À�F�H

�W�o���š�����W���v���u���Œ�]�����v�����^�X���X�����������X�s�X
�d�X���ñ�î�r�ò�í�ô�r�í�î�ô�r�ì�ó�ì�õ���Æ���í�ì�í
�&�X���ñ�î�r�ò�í�ô�r�í�î�ô�r�ì�ò�õ�î���Æ���í�ì�î
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ���r�����Z�Œ�]�•���t���Œ�Á�]���l

�S�H�U�X���R�I�À�F�H

�W���v�����u���Œ�]�����v���^�]�o�À���Œ���W���Œ�µ���^�X���X���X
�d�X���ñ�í�r�í�r�ò�í�ô�r�õ�ó�ì�ì
�&�X���ñ�í�r�í�r�ò�í�ô�r�õ�ó�î�õ
���}�µ�v�š�Œ�Ç���D���v���P���Œ���r���:�}�Œ�P�����h�P���Œ�š��

de sig n/ dise ño :  

Da nie lle  Co nno r
d c o nno rd e sig ns.c o m

tra nsla tions/ tra duc c ione s:

Jo rg e  Ra ul Ka tz
p a ta g o n@ sha w.c a


